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On behalf of ONUC, T initialled to-day, 29 May 1963, a Project
.-._mtmmmwhmmnsmmtmmwlm
Governsent, under which the US Government agrees to grant dollar funds
~ to the Congolese Government (lovanium University) for the construction
-dmmuMazmamm m-n:mor the projects
| i mmnmmtmmmumummnmuum
| Lhet e wwthmmwmmt. ﬁnnutdkumud
| " the US Government. See the exchauge of letters between Nr. Ahmed and
¥r, West, Nimtes of ‘meetings ot comurpm Committee. :

n.m:at Agreement referred to above pmidn tht the Congolese
Gmtwhmﬁhhﬁﬁdllimhﬁ%wﬂotthmant.'
____;-=mnmu-tobommm-th;tnarcraam“mehmu |
made to the Congolese Government, in trust, nevertheless with the US Pinance
Officer, as provided for in USATD Docusent 1.

James R, Brooks, Deputy Chief
Civilian Operations

S L ses Mr, Amchree
50X ¥r, Ahmed
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ﬂ{ ’ . (for translation into French)

From; Mr. Ahmed

To: Prof. Badre, Director, Bureau of Economic Coordination

I regret to have to report to you that serious delays are still
occurring in obtaining the approval of the Government, through your
Bureau, for experts whose nominations have already been approved by
individual ministries. I would cite as an example, Dr. Sovrlich, about
whom I wrote to you on 26 April in my memorandum CIV.OPS.AR/01074. I have
only just received approval from your Bureau, i.e. almost three weeks after
the particulars of the candidate were submitted to you.

I am informed by WHO that excellent candidates have already been
mxthdrswn lost on account of delays of this kind. May I suggest that, in
order to avoid these delays, we agree upon a maximum peftiod of, say, four
days, after submission of candidates to the Bureau, after which the agency
concerned would proceed with recruitment without waiting for written
approval. I shall appreciate your comments on this suggestion, or any

alternative procedure you wish to propose.

cct Dr. Bellerive
Mrs. Buccianti




: g : .

ROUTING SLIP
TO ' ”

Mr. Gilpin =
v P v R
APPROVAL . NOTE AND RETURN
SEE ME, PLEASE YOUR COMMENTS |
YOUR SIGNATURE "YOUR INFORMATION |
NOTE AND FILE FOR ACTION

In view of the third para of Dr.
Brown's letter I suggest that you
might call Succar over the telephone
and ask him.to let you know why the
decision on the candidate in reference
has been delayed for three weeks. We
must make a reply to Dr. Brown's
letter ourselves.

An :'T‘.s";!

S. Habib
24.5.63 Chef des
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WORLD HEALTH ORGANISATION MONDIALE
ORGANIZATION DE LA SANTE
8. P. 1899 Lﬁ?EQ f
| ¥ LEOPOLDVILLE
‘ République du Conge
REF. AEB/am 16 May 1963
To 3 Mr Ahmed, Chief of Civilian Operations, ONUC
From : Dr A.E, Brown, Acting Senior WHO Representative,

SUBJECT : CANDIDATURE OF DR SOVRLICH

I wish to draw your attention to the outstanding request
for Government approval for this candidate.

We have a copy of your memo CIVOPS/EX/01074 of 26 April
requesting approval from the Bureau of Economical Coordination
but we have not to date received any of final approval for this
candidate.

You will recall that when I discuss this matter with you some
days ago you assured me that, the Prime Minister putting aside
30 minutes a day for this matter, we could expect approval within
f? three days. This present matter has been outstanding for three weeks.

I will be grateful for your prompt action as Dr Sovrlich
may well be lost to another country,

MAY1 71963
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ﬂt . Ur. #AsLs Brown, Aeting Senior "HO Representstive
PRGN AdE. Gilgdn, Deputy Chief of Civilien Operstions -

R R hfmunutoym-mu ipe dAhmed deted
lﬂ 19&3 mmm the sbove subject. : \

The mto of your second paregreph heve vesn

_.-mm. o figs Y (see stteched copy of ceble) in ordes
shet secruitasnt fopaalities in mpﬂt of It. Sinneme may
be started sithout delsy.

: nummnmmn
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It would, tlnum., be mmm if you would

" sibsdt Ur, Sinnewa‘s cendideturs to the Jinistey of lealth

a0 soon =s puesible. (Plesse note thet hie curciouium vitee |

- has slrsedy been sent to Ore Bellerive on 20 Vapeh 1963).
© 9@ will 4in tupn obtain the agresment of the OGuresu of
- Leconomic Coopdinstion as coon &8s you tremenit teo us two

photocopies of the spproval of the finistry of Hoalth, es
wall g teo eopies of Jr. Sianeme's curriculun vites.

o Dffice of m'm:.
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11 May 1963
o % Mr. Godfrey KeJ. Amachres
Wumwuvmm Operations in the Congo
3 Ue Habib Abmed

Ohief of Civilisn Operatioms
Subjeot ¢ Quarterly veport by WHO Administrative Advicer

I emclose for your information an interesting report by Mr. Seve
Axell, the WHO administrative adviaers

You will note that,for unnl. monthe, mo import licences were
granted for medical supplies. The reasons for this are indicated on
Page 2. Inchdwwthtthumtuhumbanmmm
mnmmmum-mm.

‘The problesm of theft, p!.ltruao, waste end misappropriation, however,

 remainse Sc does the muuofm efficicnt dietribution to

, : ue @e It is satisfactory to
uhm--ﬂhwmmmm uruum!ul

wi mwmmmnmm-mumumm
I am glad to say that the candidature of Mr. innema is now in the
hands of WHO aweiting their approval before submission to the
Governmente ; “IAAAAAAR- A
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Référence : Léopoldville,
AA018/4/Léo : 8 avril 1963

OPER 2
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RAPPORT TRIMESTRIEL

janvier-mars 1963
par
Seve Axell, OMS
Conseiller administratif
.\
aupres du
Minist®re de la santé publique
Léopoldville

Approvisionnement en médicaments, produits pharmaceutiques et
matériel sanitaire

A la fin de l'annde 1962, les stocks réels du Dépdt Central
Médical et Pharmaceutique (ci-aprds dénommé DCMP) sont tombés
leur niveau le plus bag depuis l'indépendance. Plus de 50% des
articles du répertoire étaient épuisés ; les articles manquants
étaient les plus indispensables, Pendant l'année 1961, le DCMP
avait utilisé pour 46 millions de francs congolais de licences
d'importation ; en 1962, pour 79 millions(contre 246 millions de
francs belges en 1958 et 209 millions de francs belges en 1959).
Alors qu'il y avait eu pour 100 millions de francs belges de li-
cences pendant le premier semestre de 1960, le montant disponible
pour le deuxi®me semestre n'était plus que de 5 millions de francs
congolais, Si l'on évalue la consommation annuelle & guelque

150 millions de francs congolais - ce qui est trés modéré - on
constate un manque de 45 millions de francs congolais en 1960,

de 104 millions de francs congolais en 1961 et de 71 millions de
francs congolais en 1962, soit un manque global de 220 millions -
de francs congolais pour la période écoulée depuis l'indépendance,
Dans ces conditions il est bien compréhensible que les stocks
soient épuisés,

Pendant l'année 1962, le DCMP a passé des commandes de médicaments
pour 150 millions de francs congolais afin d'éviter une interrup-
tion dans l'approvisionnement et assurer des fournitures régulid-
res. Mais jusqu'd ce jour, sur l'ensemble des devises demandées,
79 millions seulement ont été accordds (jusqu'd novembre 1962)
en d'autres termes le DCMP n'a pas regu de licences d'importation
pour les cing derniers mois, Il est parfaitement évident que
sans l'octroi des licences restantes ou de 71 millions de francs
congolais cn devises diverses, il sera impossible pour le DCMP
d'assurer au pays un approvisionnement normal en produits phar-
maceutiques et médicaments. Et il faut ajouter que ce montant
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. comprend peu de matériel médical, chirurgical et de laboratoire.

M. le Ministre de la santé publique a sollicité l'intervention de
M, le Premier Ministre pour l'obtention des montants nécessaires,
mais M., le Premier Ministre a demandé une justification technique
et financidre pour lui permettre d'étudier la demandey compte tenu

du fait qu'il s'agit de sommes trés importantes en monnaie forte et

gu'il y avait pénurie de devises. Dans sa réponse, le Ministre de
la santé publique a souligné que la meilleure justification était
l'existence"d'immenses besoins en produits pharmaceutiques de
quelque 4 000 -formations médicales qui doivent assurer des soins
médicaux & prés de 10 millions d'individus". Il n'est pas facile
d'estimer l'allocation en devises étrangéres maintenant nécessaire
pour reconstituer un stock normal et assurer un réapprovisionnement
régulier. Avant 1l'indépendance le stock était calculé sur la base
d'une consommation moyenne de 18 mois. En outre, si on voulait
créer des dépdts médicaux provinciaux, on deveit toujours compter
sur un stock pour les cas d'urgence imprévus. Mais, de l'avis du
Conseiller administratifs, si on se contentait d'un stock corres-—
pondant & une consommation moyenne de 12 mois, il faudrait combler
le manque global susmentionné, soit 220 millions de francs congolais

Le systémﬁ de distribution du DCMP

Le Premier Ministre a demandé qu'un nouveau systéme de distribution
aux formations médicales & 1l'intériecur soit établi en fonction de
la nouvelle organisation provinciale., A cet dgard il faut distin~-
guer entre les probltmes du transport entre Matadi et Léopoldville,
d'une part et entre Léopoldville et l'intérieur, d'autre part ;
dans le dernier cas, on peut établir une distinction entre 1) le
transport de Léopoldville aux gares, ports et aérodromes par
1'OTRACO ou les différentes lignes aédriennes et 2) le transport de
ces gares, ports et aédrodromes aux différentes formations médicales
en brousse.

a) En conformité de 1'accord passé entre 1'0TRACO, le Contrdleur
des Douancs et le DCMP, les pertes de temps subies précedemment 2
Matadi et & la garé de Léopoldville sont évitées avec tout ce
qu'elles comportaient de risques de vol et de détérioration. En
néne temps, on a réussi 2 accélérer la fourniture aux hopitaux des
médicaments et du matériel de premidre nécessité, Cette procédure,
maintenant adoptée, a aussi l'avantage de faire 1l'économie d'une
main-d'oeuvre de manutention ainsi que des frais onéreux de trans-
porta
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b) Le tableau comparatif suivant montre le wvolume et le poids
des colis expédiés :

Année Colis expédies Poids en kilos

1958 64 697 3 366 036

1959 70 13t 3 445 992

1960 5B T 2 211 824

1961 18 570 901 513

1962 24 732 1 064 738

Répartition par voie d'acheminement (1962) : ‘ ’

Avion ONUC 5 320 285 672 - 26,8%

Autres avions 772 9 757 = 0.9%

Poste 830 4 923 =~ 0.5%

OTRACO 8 583 395 308 - 37.1%

Porteur-remise : -

en ville 9 227 (+) 369 080 - _34.7%
24 732 1 064 738 = 100 %

¢ (#) dricloy PORBANT ooiuvs oandovmsisn 17.000)

Note : Prés de la moitié, en poids, des articles expédiés en 1962
était dirigé sur la ville et la province (ancienne) de Léopoldville,

M, le Ministre de la santé publique a souligné que la cause de
l'actuelle pénurie de médicaments se trouve dans une utilisation
peu rationnelle des articles, principalement au nivean des dispen-
saires, et dans le gaspillage ainsi que le vol, pour lesquels les
services du DCMP ne sont pas responsables, De l'avis du Conseiller
administratif, il serait souhaitable gqu'une circulaire soit envoyée
aux formations médicales avec des instructions indiquant comment et
guant utiliser les différents médicaments. Ainsi on pourrait éviter
l'utilisation non rationnelle et le gaspillage des médicaments,
étant donné surtout qu'on ne peut pas demander aux infirmiers et
aides-infirmiers (chefs des dispensaires) de connaltre la pharma-
copée. Comme le répertoire des médicaments comprend seculement
quelgque 400 numéros, cela doit &tre assez facile.

I1 en va différemment des vols, En général, les vols sont commis

en rupture de charge (p.ex.,il y a dix rechargements entre Léo-—
poldville et Bukavu) ou en route, Mais comment éviter les vols et
les autres risques du transport ? C'6ést 1% un problime de communi-
cations qui échappe & la compétence-du DCMP, Nous pouvons seulement
constater le fait que les pertes dues aux avaries ou aux vols sont
considérables et qu'il serait opportun que les autorités examinent
la question des mesures de précaution & prendre & cet égard, Mal-
heureusement, aucune statistique n'a été établie & ce sujet.
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La comptabilité du DCMP

Ia comptabilité du DCMP est trés en retard ; aucun inventaire n'a
été dressé et aucune vérification de compte n'a été effectude
depuis 1960, Nous espérons qu'un expert en matidre d'organisation
comptable pourra &tre mis 3 la disposition du DCMP afin de veiller
a4 l'exécution rapide des écritures et de mettre & jour la tenue

"des livres.

Quelques recommandations relatives & un plan d'opérations pour
le DCMP

A la suite d'une réunion séparée qu'il a eue avec le Coordonna-—
teur économique de 1'ONUC et d'une discussion avec l'adjoint du
représentant principal de 1'OMS -~ct on coopdrction avee les auto-
ritéo du DCiP ¢t leur Pharnacien-conseiller de 1'OMS - le Conseil-
ler administratif a présenté ses recommandations sur un plan
d'opérations pour le DCMP, gqui comprend 3

a) 1l'établissement d'une pharmacopée congolai®z et d'une
législation nationale sur l'art pharmaceutique,

b) l'extension de la production locale de médicaments pour
réaliser une économie en devises,

c) la décentralisation progressive du dépdt central et la
création de dépdts médicaux provinciaux, aussitdét que les
nouvelles provinces disposeront des locaux et du personnel
de gestion nécessaires, Pour commencer et dans l'intervalle,
chagque province doit totaliser annuellement toutcs les de-
mandes de produits pharmaceutiques et de matériel médical
émanant des différentes formations médicales de la province,

a) la normalisation du matériel et des produits (simplification
et réduction du répertoire des produits médicaux et pharma=-
ceutiques) ; l'établissement d'un comité permanent pour la
revision de ce répertoire,

e) la formation d'un personnel congolais auxiliaire pour diri- -
ger les dépdts médicaux provinciaux et les pharmacies d'hOpi-
taux ; un projet de formation des préparateurs en pharmacie
congolais a été soumis au Ministeére de la santé publique par
le Pharmacien-conseiller de 1'OMS,

Note ¢ Les problémes de financement,de distribution et de
comptabilité sont discutés en détail aux paragraphes 1 3 3, Il
faut seulement ajouter que les recommandations indiquées dans le
"Rapport No 1 des experts chargés de l'examen de la situation du
DCMP" seront réalisées en un projet spéecial ; le DCMP doit &tre
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considéré comme une affaire en liquidation et doit &tre adminis-
trativement reconstruit. D'un cdté, il faut mettre & jour, la
comptabilité et établir le bilan et de l'autre, il faut veiller

& ce que la nouvelle formation commence & fonctionner. Les nou-
velles commandes doivent &tre passées sans préjudice des ancien-
nes dettes, mais, naturellement, toutes les dettes devront &tre
réglées quand la comptabilité sera mise & jour. Aujourd'hui,
étant donné la pénurie de devises et la nécessite d'assurer un ré
approvisionnement régulier et de reconstituer un stock normal, il
est judicieux de séparer les obligations anciennes des nouveaux
engagements. BEn méme temps il faut déterminer les responsabilités
économiques et les dettes des provinces et, si possible, ouvrir
un compte dc rembourscment, pour permettre aux provinces d'uti-
liser leurs crédits jusqu'd ce qu'elles aient les moyens finan-
ciers nécessaires pour rembourser les avances,

Divers

a) Bourses d'études pour assistants médicaux

A la demande du Ministdre de la santé publigue, le Conseiller
administratif a commencé & rassembler des données sur le montant
des bourses dont bénéficient les Africains des autres pays qui
poursuivent leurs études en Burope. On entreprend cette enguéte
comme préalable & l'octroi éventuel de préts d'honneur ou d'allo-
cation familiales. Les ambassades du Dahomey, du Ghana, du Libsri:
du Mali, de la Nigeria, du Soudan et de la Tunisie ont promis de
fournir un exposé sur la situzation pécuniaire de leurs ressor-
tissants étudiant & 1'étranger.

b) Rapports divers

Sur la demande de l'adjoint du représentant principal de 1'OMS,
le Conseiller administratif a élaboré les rapports suivants :

1) "La lutte contre les maladies contagicuses avant 1'indé-
pendance" 3

2) "L'organisation médicale au Congo avant l'indépcndance“_;

3) "Llorganisation médicale au Congo avant 1'indépendance — -

organisation territoriale et centres médico—chirurgicaux"g
4)  "L'organisation de 1'H8pital de Kintambo au début de 1963",

Seve Axell
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ORGANISATION MONDIALE

HEALTH
DE LA SANTE

B. P. 1899
LEOPOLDVILLE
République du Conge

16 avril 1963

M. H, Ahmed, Chef des Opérations civiles, ONUC, Royal

7
Dr A. Bellerive, Représentant en Chef de 1'0MS au coifiﬂ_:;;gg;'

Sujet ¢+ DISCUSSION SUR L'AIDE-MEMOIRE PRESENTE PAR M. KAHALE,

EX-REPRESENTANT DE L'ONUC POUR L'EX-PROVINCE DE L 'EQUATEUR

Paisant suite & 1l'entrevue du 12 avril 1963 qui eut lieu & la

demande de 1'Officier en charge des Opérations de 1'ONUC, je m'empresse
de vous transmetire sous le couvert de ce memo les documents suivants @

1.

3e

e

6.

Une série de rapports mensuels et trimestriels s'étendant de
eanvier 1961 & septembre 1962.
Afin de vous en faciliter la leeture, certains passages importants
sont marqués au crayon rouge).

La photocopie d'un memo adressé & Mr Linner, alors Chef des Opérations
civiles, apres un voyage d'inspection dans l'ex-province de
1'Equateur.

Les photocopies de quatre documents ayant trait aux problémes
administratifs des hépitaux.

Les photocopies de deux documents sur l'état sanitaire de 1"hdpital
de Coquilhatville.

Un extrait du rapport sur les deux années d'activité au Congo qui
a été préparé & votre propre demande.

La photocopie du memo du 7 aolit 1962 adressé & M, Khiari, votire
prédécesseur, accompegné d'une liste de commande des produits et
médicaments de premidre nécessité pour le premier semestre de 1'année:

1963.

Annexes mentionnées
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M. Ahmed, ONUC, houyal, 16 avril 1963

Peut-8tre conviendrait-il d'analyser séparément les quatre paragraphes de
1'aide-mémoire tiré du rapport général de M. Kahale (aide-mémoire remis par

M, Gardiner le 12 avril 1963).

A, " Inadequacy of administrative services in hospitals™®

La remarque est pertinente mais nous n'avons pas attendu ce rapport vour
entreprendre, d'accord avec 1'0ONUC, les redressements nécessaires. La situation
est connue depuis plus de deux ans et a été étudiée avec vos prédecesseurs.
L'attention du Ministdre de la Santé publique a été attirée sur ce grave
probléme et les documents émanant du Secrétaire Général de ce Département
témoignent d'un effort vers une organisation plus rationnelle.

Vous savez sans doute qu'immédiatement aprts le départ des médecins
belges les infirmiers et assistants médicaux se sont emparés de tous les
postes de commande dans les hdpitaux. Pendant de longs mois ils ont été livrés
a eux-mémes, sans préparation suffisante pour assumer les responsabilités
au'ils s'étaient octroydes. Quant la Croix-Rouge, puis 1'ONUC et 1'OMS ont
commencé d'amener  des médecins au Congo, les infirmiers et assistants médicaux
ont fait légaliser par le Gouvernement la fonction de "Directeur administratif".
Quelques-uns parmi ces directeurs intelligents et dévoués se mettaient & cdté
du médecin et apprenaient. Les autres, grisés par leurs nouvelle dignité,
refusaient au médecin le droit d'organiser les services par souci de conserver
leur prestige. "Le médecin doit se contenter de soigner les malades et non se
méler d'administration"”. Ils ne comprenaient pas qu'il faut un support adminis-
tratif & une bonne pratique médicale.

J'ai signalé & vos prédecesseurs des faits sont j'ai &té témoin et en
ai discuté au Comité consultatif & 1'époque.

Le Ministére de la Santé a été mis au courant de la situation et je
témoigne de l'effort fait. Vous savez comment étaient exécutés au niveaun
provincial les ordres du Gouvernement Central il n'y a pas bien longtemps.
J'ai discuté du probldme avec votre prédécesseur et, avec 1l'accord technique
de 1'0MS, 1'Ecole pour la formation d'Administrateurs d'Hépitaux a été crée.
Elle date de plus d'un an.

Les services administratifs sont inadéquats parce qu'il n'y a pas de
congolais préparés. Nous espérons former 35 & 50 administrateurs par an qui
prendront progressivement et dans de meilleures conditions la direction des
328 formations médicales du Congo. La mesure prise par le Minist®re de la
Santé publique de charger les médecins de la supervision générale des hdpitaux,
quoique n'apportant qu'une solution temporaire et partielle, n'a pas pu encore
s'appliquer intégralement.
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M, Ahmed, ONUC, R 1, 16 avril 1963

A Coquilhatville, le probléme a un aspect particulier. Méme avec la bonne
volonté, 1l'administration est difficile en tenant compte de :

1, 1'état des batiments;

2. la difficulté de recruter un conseiller énergique (c'est le 5eme
en moins de 3 ans);

3. certaines influences étrangéres s'exergant sur le Ministd®re provincial
que les conseillers n'ont pas pu neutraliser jusqu'icij;

4 1'indiscipline du personnel.

Mon memo & M. Linner du 9 mai 1961 faisait déja état de la nécessité
de transférer les malades dans le nouveau bAtiment aprés achdvement de certains
petits travaux. M. Poujoulat qui représentait les Nations Unies 2 Coquilhatville
a lui aussi écrit plusieurs rapports sur cet hdpital et sur l'attitude des auto-
rités vis-a-vis de 1'ONU. A ce moment, le nouvel hdpital était occupé en partie
par les troupes de 1'ONU., J'ai remis,il y a de cela plus d'un an,une liste d'une
gérie d'hépitaux qu'il faudrait achever pour le transfert des malades dans un
centre plus convenable. Pour des raisons obscures, ces travaux n'ont pas béné-
ficié d'une priorité. Depuis le départ des troupes, 1'hdopital de Coquilhatville
a 8té pillé et en ce moment il faudrait de trés fortes sommes pour le remettre
en état. Il en est de méme des hopitaux de Goma et de Bukavu.

Je demeure & votre disvosition pour discuter avec vous les autres points
2,344 concernant Coquilhatwville.

I1 est exact que les patients et leurs familles font la cuisine & 1'hdpital
mais, une fois de plus, ce n'est pas un phénoméne particulier % Coquilhatville;
il y a plus de 85 ans qu'ils le font! Des expériences sont en cours actuellement
qui laissent espérer la possibilité de modifier ces habitudes.

B. "Medical supplies"

Cette question a fait 1'objet d'une abondante correspondance entre nous.
Vous m'avez reproché au cours de cet entretien du 12 avril de ne pas vous avoir
remis un- plan pour la distribution des médicaments alors qu'au cours de la
conversation que nous avons eue & propos de 1l'expert-comptable qui était
sollicité pourla Commission d'enquéte établie par le Ministre de la Santé
publique je vous indiquais que la question du DCMP ne pouvait pas étre vala-
blement considérée & ce niveau avant que la réorganisation structurale n'ait
été réalisée.” I1 y a environ 5 semaines, vous m'avez informé que le bureau
de New York avait accepté la nomination de cet expert mais depuis je n'en ai
aucune nouvelle,"




Le probléme du DCMP est complexe. Je ne pense vraiment pas que nous
puissions le résoudre par des mesures parcellaires. Tout au début des opérations,
1'0MS fit venir un expert qui remit un rapport sur le fonctionnement du DCMP
%2 la suite duquel un pharmacien fut recruté pour en prendre la direction
technicue. Le Ministdre de la Santé nous fit savoir qu'il venait de nommer &
ce poste un autre pharmacien qui "était resté pendant les périodes difficiles".
Le pharmacien de 1'ONUC fut chargé de la liaison entre les opérations de 1'0ONUC,
le DCMP et le Ministere de la Senté. Il démissionna au début de 1962.

Le DCMP prétend ne pas recevoir d'allocations suffisantes pour les
commandes. Le Conseil Monétaire soutient qu'il lui a donné suffisamment.
Au milieu de ces controverses, le ravitaillement devient chaque jour plus
précaire. Le vol et 1'emploi incontrdlés des produits ajoutent au géchis.

La réorganisation & laquelle nous pensons me parait plus profonde qu'un
simple programme de distribution qui, d'ailleurs, ne va pas empécher le vol et
le gaspillage pour des raisons qui seront exposées plus tard. Il me semble
d'abord nécessaire d'avoir ¢

1. un inventaire physique du DCMP;
2, un état détaillé des commandes 2 payer et de la dette locale du DCMP;
3, une révision compléte de la liste des produits 2 acheter;

4e 1'établissement des besoins semestriels ou annuels sur la base de
cette liste en tenant compte d'une marge de sécurité pour les cas
imprévus;

He une participation plus active dans l'administration de notre pharmacien.

Le contrdle de la distribution est fait jusqu'®d un certain niveau par le
syst®me que nous avons établi. Actuellement, pour tout envoi fait par les avions
ONUC, un cable est expddié au conseiller et au pharmacien provinciaux et, dans
certains cas, au médecin de 1'hdépital. Ceux-ci sont tenus d'accuser réception
de la marchandise. Mais quand les médicaments arrivent & 1'hdpital ils peuvent
disparaitre — et ils disparaissent dans certains cas - sans que des sanctions
puissent étre prises. :

Le dernier exemple en date & ma connaissance est celui d'un Ministre
provincial de la Santé venu & Léopoldville chercher des médicaments pour sa
province., Il se plaignait d'avoir été abandonné par le Gouvernement Central
et finit par obtenir un lot substantiel de médicaments pour ses hdpitaux. Un
avion de 1'ONUC fut mis & sa disposition pour le transport de Léopoldville 2
1'ancienne capitale provinciale. La, il prit livraison du lot, remit un recu
& notre pharmacien et partit dans un camion avec les médicaments. Jusqu'a ma
derniére visite dans cette province, le mois dernier, les médicaments n'avaient
pas été distribués, le Ministre n'ayant jamais regagné la capitale de sa nouvelle
province. Cela ne s'est pas passé dans l'Equateur. C'est une nouvelle fois pour
vous faire comprendre que les faits en question ne sont pas propres & Coquilhat-
ville. L'un de vos collaborateurs immédiats qui s'est longtemps occupé de
"missions aériennes" est trés au courant de la situation.

S
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M, Ahmed, ONUC, E__ 1, 16 avril 1963

Par ailleurs, comment contrdler les envois faits par OTRACO ?

C. "Preventive vs curative treatment"

Jtaurai trés peu de choses & dire sur ce chapitre. Il a été discuté
pendant quatre jours au cours de la derniére Réunion des Conseillers en
Santé publique en décembre 1962. Pour votre information, copie de ma lettre
au Ministre de la Santé publicue & propos des équipes mobiles est annexée
au présent rapport.

I1 faut rendre hommage & la formation en Santé Publique de 1'auteur ¢
de 1l'aide-mémoire du 12 avril 1963.

D, "Training programs"

Malheureusement, M. Kahale est déja parti. Il pourrait méme nommer qui,
% sa connaissance, a refusé de participer & un programme accepté par le
Gouvernement, 1'ONUC et 1'OMS. Le conseiller en santé publique de l'ex province
de 1'Bquateur que j'ai interrogé ce matin m'a affirmé qu'aucun médecin n'a
pu refuser de collaborer puisque l'école pour les assistants médicaux n'a
pas encore commencé a fonctionner. A Gemena, par exemple, il existe une école
pour la formation des infirmiers oli deux médecins payés par 1'OMS travaillent
activement. Notre programme de formation de cadres est d'ailleurs suffisamment
large pour qu'il soit utile d'insister sur ce point du rapport.

Je m'excuse de la longueur de ce memorandum mais j'ai cru vous sentir
contrarié de n'avoir pas été tenu au courant des difficultés du programme
alors que depuis plus de deux ans, avec le concours de vos services,
nous essayons de les éliminer.

Laissez-moi réitérer mon désir A'@tre & votre entidre disposition le
jour que vous aurez choisi pour une revision compléte des programmes e santé.

2







WORLD HEALTH ORGANISATION MONDIALE

ORGANIZATION DE LA SANTE
B. P. 1899 l—LO’O (
LEOPOLDVILLE
République du Conge
REF, AB/am 2 May 1963

To @ Mr H. Ahmed, Chief Civilian Operations, ONUC

From 3 Dr A. Bellerive, Senior WHO Representative"MEE;;?E;;,,/

Subject : ABSENCE FROM LEOPOLDVILLE ¥

This is to inform you that I shall be going to Geneva on official
migeion on 4 May.

The purpose of my trip will be to attend the Sixteenth World

Health Assembly and to be at the disposal of the Director General
for any queries which may be raised on the Congo Health Programme.

During my absence Dr Browh will be in charge of the
{ Health Programme.

@W ,y!ai-’ MAY 2 1963
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A : Monsieur H.S. Ahmed, Chef des Opérations civiles ONU y

De : Dr A, Bellerive, Représentant en Chef de 1'OMS au C
Objet : Rapport trimestriel

Faisant suite a votre demande, je vous envoie, sous
. v ce pli, deux copies du dernier rapport trimestriel.

Je profite de 1l'occasion pour vous informer qu'en
dehors des rapports spéciaux envoyés au Sidge de 1'0MS
sur des problemes particuliers, un rapport trimestriel
est préparé pour donner une vue d'ensemble de la situation.

ST P.J. : 1 rapport
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4 dpndx 1983

You are puhu- mn anu ve lmu bagn .meking .rm-u dm t.hn
gotabliohment of the Civilien Uperet ons in the Conge to obtain & ‘oystem
of cooreinstion of teghnical sscistence from the United teatiore ard other
sources within en ghpropriete eyes of the Sovernment of Congoe funerous
CdAfriculties have tmmuud in tha pact in this respast *ﬁ‘m
cwork Anvelved had beens split up betwesn the subntentive ﬂu-tﬂ.u
musu on the gne- hend and the 2fnictedee of vlon snd uquamu snd
Foreign Affeire on the other, Agreement .:ﬁ howover, finaily
L s-ﬁuﬁn lest yesr sith the Gavernsnt of Gonge. H the. utnl
o = single sgency fer the soordinction of teshnice! eid follawing -hua
“Gedinence W* 136 . 18 Septenber Nmewww
of the Republic. ATdecree under tha Ordinance WBS alse. -ubum;:ur -
_ pubitshed by the B.Onmunt on 20 Gotober 1964s g -

' Under lht new mmmnt- teshnipal -uum il m-ﬂmhc hy e
t!!il Government thraugh ite¢ Supeeu of Coonomiz nation oh e

" eetoblished es past of the office of tre Prise "inister. The United

- Watione have provided the sesvices of sxperts st the reaquest of the
‘Governsent to essint the Congolesa officiels in the Hugeaus Under '
_dnstructions issued By the Prime Winister sil numn.; of tha Covern=-
mAnt are required to dubmit their requests for techalic mutm to
the Duresu of Lconeafc Coprdinetion which &n turn pefers then, ofter

lc avelleble
“ta the Congolese mut.- The Burssu is also rasponsible for the

ma- of prograwsue snd for the eetsbllishaent of nmumn e

¢ fallowing ghe imm”hnut of the Luresu, 1ettess vers: lﬁdmnu _
by the Prime Winister to me in my cepacity a8 Chief, Cdvilien ons ,

i »muunt Repra up of the ‘I-quc_u Aenistanca Bosrd end Direstor,
‘Speciel Fung sctiv ~me well s to the Gelgien Rabass n e

¢ Requesti !ig \ of »d' o nhp ell met$er: conearning teshnigel

stange to th The United hutions end the Selgfen Government
are ot present the Lws mn sources of teshaioel sesisteace to mtup
 Experdence during the last feow months hes shown that the Bupets ir worke

- &ng generally satisfactorily and & systes of coordination of tuchnieal

nunun shigh did net um ufun is now nm;, n-d.u inte mu. .

_ ﬁ!' it Landayw
- DigsctareGeneral. .
. Bordd Haslth nqmnntn
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. As.a ruuli we hm nm tud.n. sstion nt oup end; in mtomn with
. the Senior Advisore of the “pucielized Ageneies working vithin the
. Trenewotk of the progresme of Civilien Dperations, to bring sbout e

nope offective internal esordination of our sctivities in a manher
which would strengthen the ugmhmun et up by tha Government for

L ange purpose.

1 cnclm mhn of the cm»m ﬂmh for your 1Munnums
e mu-na W8 136 dated 18 uplnhn 1962y ¢ '
(n) lum #° 3 dated 20 u-man 19624

(c) Copy or letter addressed ly the Prine l&nhln te the
- Chief, &uum Operotionsy

o (a) Gi" of civeulsr note -uniui hy the Fpine itntour h
nmhl"

" {s) Copy of lstter N° 135/0184/C.38.T dated 14 Jenusry 1963
AR aldrund by the Prime Minister to lha Bnlgien Mbuuic

1% ensble the Civilien apnm to meintain the nocescédy
nndgnuthn within tha progrenme of technicel ec:istence 4n the

warioue filelds of ectivities on the one hend end with the Burosu of
. Egonguie Cosrdination of the Govearnment om the sther; I should Bs
“#ost grateful if you would be good encwgh to send me copies of any

comunications which you mey eddress to the Minjdters of the Governaent
or to the Sonier Adviser of youp Urganizstion sffecting the policy or
‘of the progremaa in shich the World Health Orgsnizetion v

. sgwisting the Govermsent of Congo. Alternetively you asy wich 40

Grée the matter divestly to @y stteption end I shall be plecsed to
follos &t up with the Congoless Government in consultation with the
Sgnior Adviser of your 'rgenizetion end m-um“tc to you the viees
m decicions of tha Goumunta

lq I take tm spportunity of -nhmung to you my qutafﬂ . .
thonks for the toopepetion and suppert you heve centinuously oxtended
to ma cince I nmd charge of my prasant funetion: in Getober lnt
7!0!'- ;

Yours sincerely,

CL 0 B4 Hebdb Ahmed
Chief of Civilien Operstions




g0

qw»
.-,b ‘1 »
A.la.6/389
gl - 25 April 1963
- To s Mies Nency Gray, Chief of Civilisn Pericmmel

‘in- s M.H, Gidany, Acting senior R-pnmtaun WHO

xmmmmuonyuwn.m
Chief of Civilian Affeirs Luluabourg on this matter, as well as
the telegrams exchanged between Lunluabourg and Leopoldville.

Iumthcuttcrcahhﬂhhmﬂedhm For
ymomﬁdmnm.l:mwnuhmumnoun

1) ¥, Schinazi and his witneosses state that . Ihouqm forced
mmmﬂ,mx.mm'.mum that he
was seriously in in the Wmtmta
eonfirmed by 08l report. My is that there was a
prearranged plot against . EKhoury or the ladye v

2) While the statements of !, Ihoury and his witnescses are general-
ly consisteat, those of the other parties differ and in some
dmm»ntmuetnohethu.

3) M. Packham states in his covering letter that !, Jchinazi has
been in the hablt of expressing in public his hostility
‘the United Hations Orgenisation end ite personrel in Luluabourg.

4)hmﬂ?efmp@umnpoﬂuuuumwﬁmnn
mm;utMmeloin'

I would therefore recommend that as a matter of
le advice be taken on the matier. Also, if 1t is true that M.
acts publicly in this mstter towards the United Nations
Orgenisation, then in my opinion the Orgsmisation should
the Congolese with & view to having hin d from
ﬁ.mtﬂt W

il /’('aﬂ/
ce 3 M., S.H. _
- Me Be Packham, Lnlubo'urg-

MHG/am
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fr. Ballerive, Chief Representative, WHO
S.Hs Ahmed, Chief of Civilien Uperetions

To

From ¢
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If the informstion regarding Me, SINMEMA's knowledge of French

is satisfactory, we shall cable New York to go shead with recruitment




T8486

o2

ORGANISATION DES NATIONS UNIES UNITED NATIONS ORGANIZATION

AU CONGO IN THE CONGO
“- ) L i
ACG/cc J \Q/
BOITE POSTALE 7248
LEOPOLDVILLE
REPUBLIQUE DU CONGO
CABLE : ONUC, LEOPOLDVILLE
20 avril 1963
To : Migs M. Simmonds
Civilian Operations
From ¢t A.,C. Cilpin
Deputy Chief of Civilian Operations
Subject : Medical accountant for DCMP

o

Mr, Ahmed hae received a memorandum from Dr. Bellerive
in which, amongst other things, he referred to the request of the
Government for a medical accountant for service in the DCMP. =
Dr. Bellerive writes as follows:

"Il y a environ ) semaines, vous m'avez informé que le

Bureau de New York avait accepté la nomination de cet
expert mais depuis je i'len ai aucune nouvelle."

I shall be grateful if you will follow up this matter

with the office of Personnel.

At .
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ACG/ce
18 April 1963
To ¢ Dre A Bellerive
Senior WHC Rep.
From t 5. Habib Ahmed

Chief of Civilisa Operations

Subjeet ¢ 1963 Projeot 40/01

Please refer to your memorandum of 11 April, from which I note thet
the Government has requested the recruitment of a medical nutriticnist
28 8oon as possiblee

I agree in principle to your proposal that cne of the Advigory team
posts should be congerted to this purpose. Perhaps you will be good
enough tc let me know specifically which post you propose to convert
80 that the projeet deseription may be amended accordingly.




- ORGANISATION MONDIALE
DE LA SANTE .

'

WORLD HEALTH
ORGANIZATION

B. P. 1899 _
LEOPOLDVILLE \
République du Conge

11 April 1963

To ¢t Mr S, Habib Ahmed, Chief Civilian Operations, ONUC

From t Dr A. Bellerive, Senior WHO Rapresentativi’ffggzéf;,—

Subject ¢ 1963 WHO PROGRAMME RE DESIGNATION OF POST

We have received a Government regquest for a medical nutritionist
to be recruited as soon as possible. This request has our support
and we would like your concurrence in principle to the conversion
of one of the Advisory Team posts to this activity.

We are communicating with our Headquarters on which post should
be converted for this purpose., We do not believe that any additional
cost estimates will be involved for 1963.



ORGANISATION MONDIALE

WORLD HEALTH
DE LA SANTE

ORGANIZATION
Lo — o7
8. P. 1899
LEOPOLDVILLE
République du Congo s
wr. AB/eg 16 April 1963
CONFIDENTIAL .

To H Mr S8, Habib Ahmed, Chief of Civilian Operations, ONUC

From @ Dr A. Bellerive, Senior WHO Representative

Subject: Lines of communication

I refer to your confidential memorandum of 12 April 1963 on the
subject of lines of communication.

l. During two years we have always followed the lines of
communication which have been mutually acceptable to our two offices
and I am sorry to note that you are upset in this case.

2. This matter originated during Dr Candau's visit to
My Gardiner. It wag on the latter's suggestion that Dr Candau wrote
the letter in question and we feel that it was natural for Dr Candau
to request Mr Gardiner's clearance, on the assumption that the matter
had already been previocusly discussed with you.

3. Given Mr Gardiner's position here, it would seem to us a
matter for him to have informed you of what he had suggested. Whilst
for my part I fully appreciate your proper interest in the matter, it
is hardly conceivable that I can be blamed for any breakdown in the
lines of communication.

4. You may recall that when Dr Candau called on you, he did in
fact tell you of the possibilities of cutting back the programme
along the lines discussed with Mr Gardiner,if the cirocumstances
permitted.

5 As for Mr Amachree's confidential cable, I am prepared to
discuss this with you this afternocon.

cc: for infommation: Dr M.C. Candau, DG., WHO/HQS
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From t . S, Hebib Ahmed, Chief of Civilien Operations

Subject ¢ Lines of Communicetion

1« I refer to the letter dated 280 Warch addrepssed by the
Oirector of WHD to the Jinister of Hpelth of the Government of
Congo congerning the progremme of sssistence in the nedicel field.
1 enclosa & copy of Cable N® 2728 t-cliv-d in this connection

from fr. ﬁnnnhroc.

2¢ There ts.gl to heve been e breekdown of camnungc-tionc
in this matter between your office end the Civilien Uperetions.

‘W8 heve not hed discussions st esny time between us on the e ubject
metter of the letter of the Uirector Generel with the tinistry.

Furthermore this ie @ matter which concerns the whole policy of
the progremme, on whiech the Civilian Operetions muet ennault
with the office of the Prime finister. .

3« 1 should be grateful if you would klndly look 1ntn thl

 matter snd let me know the nrumt position of the matter. I

would aleo appreciets @ dllluﬂlinni with you aa*thls ouhjcat =]

susa as puslibll.
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COPIE 28 Mars 1963

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vous rappeler qu'au titre de l'assistance 2
votre pays, 1'Organisation mondiale de la Sant@ assume la charge de
deux cents travailleurs sanitaires contre remboursement par
1'Organisation des Nations Unies.

Je crois savoir que votre Gouvernement a conclu et va conclure
avec divers BEtats des accords bilatéraux prévoyant une aide pour des
programmes particuliers dans le domaine de la santé.

Comme vous le savez, d'autre part, le premier groupe de médecins
qui auront obtenu leur dipldme en France en bénéficiant d'une bourse
de 1'0CMS va rentrer au Congo cette annde pour participer directement
2 l'action sanitaire.

Dans ces conditions, je serais tres heureux d'avoir vos avis et
vos suggestions sur les dispositions qu'il y surait lieu de prendre
pour réduire progressivement l'effectif du personnel opérationnel mis
2 votre disposition par 1'OMS. J'esp@re que nous pourrons ainsi
parvenir & une formule mutuellement satisfaisante.

Veuillez agréer, lMonsieur le Ministre, les assurances de ma

haute considération.

Dr. M. G. Candau
Directeur Général

Monsieur le Ministre de la Santé
publique de la République du Congo

Léopoldville

Copies pour information &: Monsieur le Ministre des Affaires
étrangéres de la République du Congo
Monsieur le Docteur A. Bellerive
Représentant-en-Chef de 1'ONS
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0t  Dr. A. Bellerive, World Health Organisation
FROML 5. Habib Almed, Chief of Civilisn Operations |

ige V8 ‘48 e w-wnumn
1963 from ()ﬂ:zmt Qfficer at smmog
- %o Mr, Cooper (Procurement Officer, Leopoldville).

2, There are also attiached an exchange of meamorandums
mn-mmﬂammmum These documants
are self-explanatory. :

3. As Qistasteful as sons admindstrative Mm’
and ures may sesm, Ur, Colombo should be I

for Andependance of -ltten and waﬁvl
authority in thls oase whigh ve result

' fvcessary expense to the United Netione, nmomum

& copy of your cemmunication to Dr. Colombe in whioh yow
sb direct him to use the proper administrative chanmels
in similar matters in the future.

'n_c' Hr. Cooper

w




Réiérence : Léopoldville,
AAOD18/4/Léo 8 avril 1963
OPER 2 RAPPORT TRIMESTRIEL

janvier - Mars 1963 |
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par -
Seve Axell, OMS - 2

Conseiller administratif
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Miristére de la Santé publique
Léopoldville

Approvisionnement en médicaments, produits pharmaceutiques et matériel sani-
taire

A la fin de 'année 1962, les stocks réels du Dépdt Central Médical et Fharmaceut
que (ci-aprés dénommé DOMP) sont tombés & leur niveau le plus bas depuis 1'in-
dépendance. Plus de 507 des articles du répertoire &taieat épuisés; les articles
mangquants étaient les plus indispensables, Pendant i'année 196], le DCMP avait
utilis€ pour 46 millions de francs congolais de licences d'importation; en 1962,
pour 79 millions (contre 246 millions de irancs delges en 1958 et 209 millions de
francs belges eu 1959).

Alors qu'il y avait eu pour 100 millions de francs belges de licences pendant le .
premier semestre de 1960, le montant disponible pour le deuxiéme semestre
n'était plus que de 5 millions de {rancs congelais, 5i i'on évalue la consommation
annuelle 4 quelque 150 miilions de france confelais - ce qui est trés modéré - on
constate un mangue de 45 millions de francs congolais en 1960, de 104 millions
de irancs congolais en 1961 et de 71 miliions de francs congolais pour la période
écouiée depuis l'indépendance,

Dans ces conditions il est bien compréhensible que ies stocks soient épuisés,

Peadant 'année 1562, le DUMP a passé des commandes de médicaments pour
150 millions de francs congolais afin d'éviter une interruption dans l'approvision-
nement et assurer des fournitures régulidres. Mais jusqu'd ce jour, sur l'en-
semble des devises demandées, T9 millions seulement ont été accordés (jusqu’'a
novembre 1962): en d'autres termes le DCMP n'a pas regu de licences d'impor-
tation pour les cing derniers mois. Il est parfaitement évident que sans i'octroi
des licences restantes ou de 71 millions de francs congoiais en devises diverses,
il sera impossible pour le DCMP d'assurer au pays un approvisionnement normal
produits pharmaceutiques et médicaments, Et il faut ajouter que ce montant com-~
prend peu de matériel médical, chirurgical et de laboratoire.

M, le Ministre de 1a santé publique a sollicité l'intervention de M.le Premier
Ministre pour l'ovtention des montants nécessaires, mais M, le Premier Mi-
nistre a demandé une justification technique et financidre pour lui permettre d'é-
tudier la demande, comypte tenu du fait qu'il s'agit de sommes trés importantes
en monnaie forte et gu'il y avait :imu'tc de devises. Dans sa réponse, le Minis-
tre de la santé publique a souligné que la meilleure justification était i'existence
d'immenses besoins en produits pharmaceutiques de quelgue 4,000 formations
médicales qui doivent assurer des soins médicaux & prés de 10 millions d'indivi-
dus, Il n'est pas facile d'estimer i'aliocation en devises étrangéres maintenant
nécessaire pour reconstituer un stock normal et assurer un réapprovisionnement
régulier. Avant l'indépendance le stock &tait calculé sur la base Jd'une consomma-
tion moyenne de 18 mois. En outre, si on voulait créer des dépdts médicaux pro-
vinciaux, on devait toujours compter sur un stock pour ie cas d'urgence impré-
vus. vais, de l'avis du Conseiller administratif, si on se contentait d'un stock
correspondant & une consommation moyenne de 12 mois, il faudrait combier ie
manque global susmeuntionné, soit 220 millions de {rancs congolais.

Le systdme de distribution du DUCMP

e Premier Ministre a demandé gqu'un nouveau systéme de distribution aux
formations médicales & l'intérieur soit établi en fonction de la noavelle organisa-
tion provincizle. A cet égard il faut distinguer entre les p oblémes du transport
entre Matadi et Léopoldvilie, d'une part et entre Léopoldville et i'intérieur,
d'autre part; dans le dernier cas, on peut établir une distinction entre 1) ie trans
port de Léopoldville aux gares, ports et aérodromes par I'OTRACO ou les diffé-
rentes lignes aériennes et 2) le transport de ces gares, ports et aérodromes aux
différentes formations médicales en brousse.

a)  En conformité de l'accord passé entre I'OTRACO, le ContrSieur des

-
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Douanes et le DCMP, les pertes de temps subies précédemment & Matadi et 3 la
gare de Léopoldville sont évitées avec tout ce qu'elles comportaient de risques
de vol et de détérioration, En m&me temps, on a réussi 3 accélérer la fourniture
aux hOpitaux des médicaments et du matériel de premidre nécessité, Cette pro-
cédure, maintenant adoptée, a aussi l'avantage de faire l'économie d'une main-
d'oeuvre de manutention ainsi que des irais onéreux de transport.

b) Le tableau comparatif suivant montre le volume et le poids des colis expédiéa:

Année Colis expédiés Poids en kilos

1958 64 697 3 366 036

1959 70 111 3 445 992

1960 41 171 2211 824

1961 18 570 - 901 513

1962 24 732 1 064 738

Répartition par voie d'acheminement (1962) :

‘Avion ONUC -5 320 - 285 672 - 26.8%

Autres avioas -- 772 - -=9 757 - -0.9%

Poste -- 830 - -=4 923 - “0.5%

OTRACO -8 583 - 395 306 - 3.1%

Porteur-remise

en ville sesecee -9 227 !"‘) - 369 080 - “.7%
24 732 1 064 738 - 100 %

(‘*’ inclus FOREAMI .cvovsceccsvccaccces k.3 17 080)

Note : Prds de la moitié, en poids, des articles expédiés en 1962 &tait dirigé
sur la ville et la province (ancienne) de Léopoldville,

M, le Ministre de la santé publique a souligné que la cause de 1'actuelle péuurie
de médicaments se trouve dans une utilisation peu rationnelle des articles, princi-
palement au niveau des dispensaires, et dans le gaspillage ainsi que le vbi, pour
lesquels les services du DCMP ne sont pas responsables, De 1'avis du Conseilier
administratif, il serait souhaitable qu'une circulaire soit envoyée aux formations
médicales avec des instructions indigquant comment et quand utiliser les différents
médicaments, Ainsi on pourrait éviter 1'utilisation non rationnelle et le gaspillage
des médicaments, é&tant donné surtout qu'on peut pas demander aux infirmiers et
aides-infirmiers (chefs des dispensaires) de connaftre la pharmacopée., Comme
le répertoire des médicaments comprend seulement guelque 400 numéros, cela
doit &tre assez facile,

Ii en va différemment des vole, En général, les vols sont commis en rupture de
charge (p.ex,,il y a dix rechargements entre Léopoldville et Bukavu) ou en route.
Mais comment éviter les vols et ies autres risques du transport? C'est 13 un pro-
bléme de communications qui échappe 4 la compétence du DUCMP, Nous pouvons
seulement constater le {ait que les pertes dues aux avaries ou aux vols sont consi-
dérables et qu'il serait ofportm que les autorités examinent la question des mesure:
de précaution 4 prendre a cet égard., Malheureusement, aucune statistique n'a &té
établie & ce sujet.

l.a comptabilité du DCMP
La comptabilité du DCMP est trés en retard; aucun inventaire n'a été dressé et

‘aucune vérification de compte n'a été effectuée depuis 1960, Nous espérons qu'un

expert en matidre d'organisation comptable pourra &tre mis a la disposition du
DCMP afin de veiller d |'exécution rapide des écritures et de mettre & jour la tenue
des livres.

Quelques recommandations relatives 4 un plan d'opérations pour le DCMP,

A la suite d'une réunion séparée qu'il a eue avec le Coordonnateur économique de
I'ONUC et d'une discussion avec i'adjoint du représentant principal de 1'OMS -et

en coopération avec les autorités du DCMP et leur Pharmacien-conseiller de 1'OMS
le Conseiller administratif a présenté ses recommandations sur un plan d'opéra-
tions pour le DCMP, qui comprend :

a) I'établissement d'une pharmacopée congolaise et d'une législation nationale
sur l'art pharmaceutique,
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b)  1'extension de la production locale de médicaments pour réaliser une
économie en devises,

¢)  la décentralisation progressive du dépSt cu central et la création de dépdts
médicaux provinciaux, aussitdt que ies nouvelles provinces disposeront des
locaux et du personnel de gestion nécessaires. Pour commencer et dans
i'intervalle, chaque province doit totaliser annueilement toutes les demandes
de produits pharmaceutiques et de matériel médical émanant des difiérentes
{formations médicales de ia province,

d)  ia normalisation du matériel et des produits (simplification et réduction du
répertoire des produits médicaux et pharmaceutiques); 1'établissement d'un
comité permanent pour la revision de ce répertoire,

e) la formation d'un personnel congolais auxiliaire pour diriger les dépSts
médicaux provinciaux et le pharmacies d'hSpitaux; un projet de formation
des préparateurs en pharmacie congolais a ét€ soumis au Ministére de la
santé publique par le Fharmacien-conseiller de 1'OMS,

Note : Les problémes & [inancement, de distribution et de compiabilité sont discu-
t&8% en déteil aux paragraphes 1 & 3, Il faut seulement ajouter que les recommanda-
tions indiquées dans le "Rapport n®! des experts chargés de l'examen de la situation
du DCMP" seront réalisées en un projet oprcial: le DCMP doit Etre considéré com-
me uneg alisire en liquidation et doit &tre administrativement reconstruit, D'un c8té,
il faut mettre & jour, la comptabilité et &tablir le bilan et de l'autre, il {aut veiller
4 ce que la nouvelle formation commence 4 fonctionner. i.es nouvelles commandes
doivent &tre passées sans préjudice des anciennes dettes, mais, naturellement, tou-
tes les dettes devront 8tre régiées quand la comptabilité sera mise & jour. Aujourd’
hui, &tant donné la pénurie de devises et la nécessité d'assurer ua rhxprovinionnc-
ment régulier et de reconstituer un stock normal, il est judicieux de séparer les
obligations anciennes des acuveaux eagagenements, £a méme temps il faut déter-
winer les responsabilités économiques et les dettes des provinces et, si possible,
ouvrir un compte de remboursement, pour permettre aux provinces d'utiliser leurs
crédits jusqu'd ce gu'elles aient les moyens linanciers nécessaires pour rembowrser
les avances, -

Divers

a) Bourses d'6tules pour assistants médicaux

A la demande du Ministdre de la santé publique, ie Conseiller administratif a
commencé A rassembier dee données sur le moatant des bourses dont bénéficient
les Africains des autres pays qui poursuivent leurs études en Europe. On entreprend
cette enquite comme préalabie & i'octroi éventuel de préts d'hoaneur ou d'alioca-
tion familiales. Ls ambassades du Dahomey, du Ghanz, du Libéria, du Mali, de la
Nigeria, du Soudan et de ia Tunisie oat promis de fournir un exposé gur la situation
pécuniaire de leurs ressortissants étudiant A 1'étranger.

o) Rapports divers

Sur la demande de l'adjoint du reprémtant principal de 1'"OMS, le Conseiller
administratif a élaboré les rapports suivants :

1) "La lutte contre les maladies contagiluses avant l'indépendance";
z) "L'organisation médicale au Congo avaat l'indépendance";

3) "L'organisation médicale au Congo avant |'indépendance - organisation terri-
toriale et centres médico-chirurgicaux";

4) "L'organisation de 1'HOpital de Kintambo au début de 1963",

Seve Axell
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Léopoldville, le 5 mars 1963

Le Chef des Opérations Civiles par intérim de 1'Organisation des
‘Bations Unies au Congo présente ses compliments & Monsieur 1'Ambassadeur
de Belgique et a 1'honneur d'sccuser régeption de sa lettre datée du
ler mars 1563.

il a le plaisir de 1'infommer que le médeoin de 1'OMS qui a
récemzent quitté Kabinds doit &tre incecsamment remplacé par un autre
practicien selon la procéddure habituslle de 1'OMS.

Le Chef dee Opérations Civiles pe.i. de 1'0NUC saisit cette occasion
de renouveler A Monsieur l'Ambassadeur de Belgique a Léopoldville
1'expression de sa haute considération.

Son kxcellence
Monsicur 1'Ambassadeur de Belgique au Congoe

G DDl s o
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AMBASSADE 4
BELGIQUE
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L'Ambassade de Belgique présente ses compli-
ments & 1'Organisation des Nations-~Unies au Congo et a 1'honneur

de lui exposer ce qui suit @

Lors d'un récent voyage qu'il a effectuéd dans
le Kasa®, un représentant de cette Ambassade s'est rendu & Kabinda,
capitale de la Province du Lomami.

La situation de cette contrée est particulid-
rement difficile concernant le ravitaillement et les transports
mais un point retient surtout l'attention lorsqu'on se rend & Kabin
da : pour 1l'intégralité de la Province il n'existe pas un seul mé-
decin.

Tant les Autorités Provinciales que les popula-
tions congolaise et europdenne réclament & cor et & ori 1l'arrivée
d'un praticien.

0 L,( ) \ Un médecin O.M.S. a travaillé & Kabinda jus-
L / - J . qu'd trds récemment mais il a afi quitter pour des raisons person=-
NA f‘ " nelles.

Bien qu'il s'agisse d'un probldme endshors
de la compétence de cette Ambassade, celle-ci se permet cependant

de le signaler & l'attention des Services de 1'0Organisation

of eos



Mondiale de la Santé.

L'Anbassade de Belgique saisit cette occasion

de renouveler & 1'Organisation des Nations-Unies au Congo les

assurances de sa haute considérations

& 1'Organisation des Nations~Unies au Congo,

Building " Royal",
Léopoldville.
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1 WAR 1963
Léopoldville, le »

L'Anbassade de Belgique présente ses compli= |
ments & 1'Organisation des Nations-Unies au Congo et a 1'honneur
de lui exposer ve qui sult @

Lors d'un récent voyage qu'il a effectus dens
le Xasal, un représentant de cette imbassade s'est rendu 4 Kabinda,
ecapitale do la Province du Lomami.

La situation de cette conirde est particulide
rement difficile concernant le ravitaillement et les tranaports
mais un point retient surtout 1'attention lorsqu'on se rend A Kabin-
da 3 pour 1'intégralité de la Province il n'existe pas un seul mé-
decin.

Tent los Autorités Provinociales que les popula=
tiona congolaise et curcpéemne réclament } cor et 3 cri 1'asrivée
d'un praticien.

Un nédecin O.M.S. a travaillé & Kabinda jJuse
qu'd trés ricemment mais il a Afi quitter pour des raisons persone
nelles.

Bien qu'il a'agisse d'un probdlidme enddhors

de la compétence de cotte Anbassade, colle=ci se permet cependant
de le signaler 2 1'attention des Services de 1'Organisation

o/-nc



Nondiale de la Santd.

L'Anbagsade de Belgique saieit cette occonsion
de renouveler & 1'Organisation des Nations-Unies au Congo les
assurances de sa haute considérations

& 1'Organisation des Natione~Unies au Congo,

Building " Royel",
Léopoldville.
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.55 . W B 5 Léopoldville, ie 8 février 1963.-
AIDE MEDICALE AU COMGO
QO CUVRE SOCIALE PHILANTHRCPIQUE
SOITE POSTALE NY 3141

LEOIKALINA L D_..-D}
LEOPOLDWVILLE —

nAAY)

Aonsieur A.C. LPIN
Chef adjoint des opérations
civiles de 1'ONUC

4 LECPOLDVILLE.-

Monsieur le Chef adjoint,

Nous avons 1l'honneur d'accuser
la réception de votre lettre daté du 5 janvier I963
relative a4 l'objet cité en marge.-

Nous wvous en remercions.-

Nous prenons bonne néte du fait

que vous avez transmig notre requ@te du 20 décembre a
l'OMSo"'

Veuillez agréer, Monsieur le Chef
adjoint, l'assurance de notre considération distinguée.




