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NEW YORK

CABLE ADDRESS * UNATIONS NEWYORK * ADRESSE TELEGRAPHIQUE

FI 323/2 (27) Le 13 novembre 1964

Monsieur le Premier Ministre,

J'ai l'honneur de me référer 3 votre lettre @vembre 1964
par laquelle vous m'annoncez, faisant suite & pro#lesse verbale
faite & mon Représentant personnel, M. Pet h:;an, la décision de
votre Gouvernement d'aider & la création dQ:nstitut de formation
et de recherche des Nations Unies par rsement de trente mille
dollars,

Cette décision est accueillieQ? une trés vive satisfaction,
non seulement 4 cause de l'appui matériel qu'elle apporte, mais aussi
en raison de 1'intérét dont elle témoigne pour les activités que
1'Institut s'efforcera dq promouvoir, Je vous prie de bien vouloir

transmettre & votre Go ement l'expression de la gratitude que nous

ma trés haute d&p dération,

)

Son Excellence
Dr Moise Tshombe
Premier Ministre de la
République démocratique du Congo
Léopoldville

inspire sa généroe:QD
Veuillez ag‘r, nsieur le Premier Ministre, les assurances de

U Thant




DRAFT

le 10 novembre 1964

Monsieur le Représentant,

I have the honour to refer to our recent conversation regarding
the United Nations kntern&tion&lj;ohool in New York. In this
connection, I am happy to confirm my Government's decision to make a
contribution of US$ 5000 towards the construction of permanent
premises for the school.

To permit this, I shall be grateful if you will arrange to transfer
the equivalent amount in Congolese francg,froﬁ) Gounterpart-Punds to the
National Bank. I am giving the necessary instructions to the Bank to
convert this sum intod‘oll&rs and credit it to the special account of

the United Nations.

Le Premier Ministre de la République
Démocratique du Congo

Moise Tshombé
M. B, P, Osorio=Tafall
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Monsieur le Représentant,

J'ai 1l'honneur de me reférer 3 notre récente conversation
relative & 1'Noole Internationale des Nations-Unies 2 New York.

A cet égard, je suis heureux de vous confirmer la
déoision prise par mon Gouvernement de contribuer pour um montant
de 5000 Dollars & la construction d'un immeuble destiné i cette
éoole.

Pour permettre cette opération, je vous serais obligé de
bien vouleir faire le nécessaire pour transférer & la Banque
Nationale, le montant équivalent en franes Congolais de la contribution
de mon OGouvernement aux frais locaux du Programme d'Assistance
Technigue des Nations-Unies pour l'annde 1964.

Je vais donner des instruotions 3 la Banque pour convertir
cette somne en dollars, et la oréditer au compte spécial des Fations-
Unies. :

Veuillez agréer, Monsieur le Reprisentant Résident, les

assurances de me oconsidération distingude.

Le Premier Ninistre de la République
Démocratique du Congo

Moise Tsghombé

Honsieur B, F, Omorio-Tafall,

Représentant Résident, BATNU, et

Directeur des Programmes du Fonde Spéeial,
LEQPOLDVILLE

oq Gouverneur de la Bangue Nationale du Congo



¥n jenvier 1964, le Seordétaire Géméral agissant & la
suite d'une résolution adoptée par 1'issemblie Générale, a
adressé un appel LA tous les Uouvernements Heubres des Nations-
Unies pour participer I ume contribution de fomds pour la
construction d'un imweuble destiné & 1'Ucole Internationale des
Nations-Unies & New-York.

Cette doole a é1é fondde primordialement dans le bdut de
répondre aux besoins d'éducation des enfants des Meubres des
Délégations Permanentes aux Natione-Unies, et du Seerédtariat des
Nations~Unies, TFTlle fonctiomnne depuis le dibut de l'existence
dos Nations~Unies, dans des locaux provisoires, et jouit d'ume
excellente réputation acaddémique.

L'enseignemont y est domné en Frangais et en Anglais par wn
corps enseignant hautement qualifié de diverses nationalités,.
L'enseignement des langues y est également assurd.

Le programme d'études a #té adaptéd en vue de priparer les
¢ldves 3 une éventuslle réintigration dans leur pays. L'isgemblie
Générale pleinsment conscieate de la valeur de oot établissement a
voté des fonds depuis le début pour assurer son fonotiommement.

En réponse & 1l'appel adressd par le Jeordtaire Géméral, le
Gouverneaent de la Républigue Démocratique du Congo, & marqué
ginéreusenent sor aoccord pour la comtridution d'um montant de
5000 Dollars (ci-jointe une ocopie d'une note verbale datée du 16
svril 1964). Ce montant n'a pas encore &té réglé.



United Nations International School, New York

"

(Athrg oot & AT T,

In January 1964, the Secretary-General jaddressed an appeal to member
Governments of the United Nations to contribute funds for the construction
of a permanent building for the United Nations International School in New
York.

The ‘school is designed primarily to serve the educational needs of the
children of members of the permanent delegations to the United Nations and
of the United Nations Secretariat. It has been in existence, in temporary
premises, from the earliest days of the United Nations, and has established
a high academic reputation. Teaching is provided in both English and
Frenoch by a highly qualified staff of many different nationalities. Teaching
of many other languages is also provided. The curriculum of the school is
designed to prepare the children for eventual reintegration into their own
countries. v

P
" In response to the Secretary-Ceneral's appeal, the Government of the

see Congo generously agreed to make a contribution of US $5000 (see attached
- ® 1 1 {
copy of Note Verbale dated 16 April 1964). Than ban W4T L(24P
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CF 653/64 9 November 1964
Te & Mge Te Do Condis, Chisf Finence Officer
faon 1 ‘Mo Pighler, Administrative Ufficer, Congo Fund

¥ The Prime Minister has pledged § 30.000 %o the United Nations
Institute of Training and Resesrch.
3. In erder t6 enable the Government to tvenafer the sum of §30.000

%o the U.N. Hesdquertars, New York, the Resident Representative hae sgrsed

to trensfaz to the Nationsl Jenk the asgunt of CF . 5,400,000 from account 300
(Congulese Govermment local cost sontribution to the U.W. Technical Assistance

de : Please sign the enclosed trensfer suthorization snd fogward it

to the Nationsl Jsnk far exccution.
Se . 1 should be greteful if you could follow up with the National

mmw«wm&nmmw

mmw ‘
Fize Lawrence ‘
Vz. Roux :



3 novembres 1964

01140

TE A M GOUVERNEUR D TIO

Prigre de prendre les dispositions nécessaires pour verser la
somme de 30,000 § (Trente mille dollars) aux Nations Unies. Cette
somme constitue la contribution du Gouvernement de la République

B‘woerlt.tqul du Congo & 1'Institut de Formation et de Recherches des
ations Unies.

Le Représentant Résident du BAT et Directeur des Programmes
de Fonds Spécial au Congo vous versera la contre-valeur de cetts
somme en francs congolais.

Le PREMIER MINISTRE

Dr. MoIse TSHOMBE




T/ yve

BAT/1192/64 9 November 1964

Mre A. Lawrenoce, Acting Director, Bureau of Economic
Coordination
Janes R. Brooks, Deputy Resident Representative

Reference is made to the lettar of the Prime Winmister
to U. Thant, Seerctary-Jeneral of the United Nations, dated 2 Novw
ember 1964, im wnich the Frime Minister advicsed that the Covernment
of the Congo had agreed to pledge #30,0004~ as a donation to the
Institute of Research and Training of the Uniled Nations.

In aocordance with the reguest of the Prime Minister
to Mr. Osorio=Tafall that the Congolese Trane equivalent of the
$30,000+~ be transferred to the National Bank, this is to advise
you that I have given the necessary instructions that this transfer
be made as soon as poesible out of the Con clese frane funds which
have been m:de available by the Congolese Uoverament to the United
¥ations for technical assistance purposess
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CF .683/64 9 Novesver L7644
To Mps T, O Condla, Chief Finence Officer
From o He “hehler, rcmindetrative Officer, Conge Fund

Ge Plosse sign the enclossd trans’er suthorizetion and fopward At
to the Netionel tenk for exseution.

S 1 should be grateful if you could follow wp with the Netional
Bunk the trgnafur and sdvise the UV Contzoller secordingly.

8de. "re Hrooks
Hze Lawzuonce
“re Roux







.3

sssves

1~-779/64 5 November 1964

Dear m’h.

I have pleasure in attaching the letter addressed by the
Prime Minister to our Secretary-Oeneral confirming his pledge
of U,5. § 30,000 as a contribution to the United Nations
Research and PTraining Institute. My cable No. T-385 of to-day
refers.

With best regards,

Yours sincerely,

B.P, Csorio-Tafall
Officer—in-Charge

Dr. Ralph J. Bunche

Under-Secretary for Special
Political Affairs

United Nations

Few York
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Monsieur A. Lawrence, Directeur & titre 29 octobre 1964

soire du Bureau de la Coordination Economique

B.F. Osorio~Tafall, Représentant résident, BATNU

Contribution du Congo & 1'Institut de Formation et de Recherches des

Hations Unies.

2,

3.

4.

Je me référe & la visite faite au Premier Ministre, le 1er octo=-
bre 1964, par M., Peter Casson, Représentant Personnel du Secré-
taire-ginéral des Nations Unies, concernant la contribution de la
République Démocratique du Congo a 1l'Institut de Formation et de
Recherches des Nations Unies.

Durant cette entrevue, Son Excellence, en exprimant son grand in-
628t pour 1'Institut, a fait savoir qu'il était trds désireux de
s'engager personnellement, au nom de son Gouvernement, pour une
somme de }0.000 dollars destinée a 1l'Institut.

J'aimerais recevoir, dés qu'il vous sera possible de l'obtenir,
la promesse écorite du Premier Ministre et je me permets de sug-
gérer le projet ci-joint.

Veuillez informer le Premier Ministre que nous mettrons & sa dis-
position 1'dquivalent d'un montant de 30,000 dollars en francs
congolais de fagon a ce que le Premier Ministre puisse demander

& la Banque du Congo la conversion de ce montant en dollars ainsi
que le chéque en dollars é$abli au nom des Nations Unies pour le
but ci~dessus indiqué.




PROJET DE LETIRE
& Monsieur le Secrétaire général des Nations Unies

Eonsieur le Secrétaire général,

In aocord avee la promesse verbale faite & votre Représen—
: tant Persomnel, Monsieur Peter Casson, j'ai le plaisir de ocon-
firmer, au nom du Uouvernement de la République démocratique du
Congo, notre contribution de 30.000 dollars pour 1'Institut de
Formation et de Recherches dee Nations Unies.

Je donne des instruotions & la Banque du Congo pour le
paiement de cette contribution au compte spbeial ouvert aux
Natione Unies. :

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Secrétaire général,
les assurances de ma trés haute considératiom.

Le Premier Ministre de la République
Démocratique du Congo

Hoise Tshombé

U Thant

Seorétaire-général de
1'Organisation des Nations Unies
New York
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UNITED NATIONS NATIONS UNIES

NEW YORK

CABLE ADDRESS * UNATIONS NEWYDRK * ADRESSE TELEGRAPHIQUE

S0 123/5(2) Le 17 décembre 1963

Monsieur le Ministre,
J'ai 1'honneur d'appeler votre attention sur la résolution 1934 (XVIII)
de 1'Assemblée générale, en date du 11 décembre 1963, relative a 1'Institut

de formation et de recherche des Nations Unies, dont un exemplaire est

seees Joint & la présente note. Je joins également, & titre d'information, un

exemplaire du rapport consacré & la question (E/3780) que j'ai soumis au
Conseil économique et social et & 1'Assemblée générale. Par sa résolu-
tion 985 (XXXVI) du 2 aolt 1963, le Conseil a fait siennes les grandes
lignes du plan exposé dans ledit rapport et m'a demandé d'étudier les
sources disponibles, tant gouvernementales gue non gouvernementales, du
financement de 1'Institut. Comme vous pourrez le constater, 1'Assemblée
générale me demande maintenant de faire le nécessaire pour créer cet |
Institut.

J'al le ferme espoir que 1'Institut jouera, dans les années & venir,
un rdle de premier plan dans 1l'oeuvre des Nations Unies. En fait, Je
suis convaincu qu'il pourra rendre des services signalés, non seulement
en aidant & atteindre les objectifs de la Décennie des Nations Unies




UNITED NATIONS NATIONS UNIES

pour le développement mals aussi en favorisant la paix mondiale, J'ai
fait, dans mon rapport, des propositions touchant la nature et 1'étendue
de ses activités et 1'on a déja entrepris d'établir un projet de
programme qui sera soumis & 1'examen du Directeur général et du Conseil
d'administration, lorsqu'ils auront été nommés.

Dans 1'instervalle, étant donné que 1'Institut ne pourra €tre créé
qu'a l'aide de contributions volontaires, tant gouvernementales que
privées, la question des fonds & réunir est de la plus haute importance.
Dans mon rapport, j'ai estimé qu'il faudrait prévoir 10 millions de dollars
pendant une période de cing & six ans, et avoir des engagements fermes
de 5 millions de dollars au moins avant le début des opérations. C'est
pourquoil je prie votre Gouvernement de bien vouloir envisager sérieusement
et d'urgence la possibilité de verser une contribution. Un compte spécial
pour ces contributions a été ouvert aux Nations Unies et j'ai désigné un
représentant personnel, Monsieur Peter Casson, qui sera & la disposition
des gouvernements pour leur donner tous les éclaircissements qu'ils
gsouhaiteraient obtenir & ce sujet.

L'Assemblée générale s'est prononcée pour la crédation de 1'Institut
de formation et de recherche, mais cette décision ne pourra &tre suivie
d'effet que si 1'on dispose des fonds nécessaires. J'ai lieu de penser
que certaines fondations privées pourront fournir une contribution, mais
leur décision dépendra vraisemblablement de 1'accueil qui sera réservé
& mon appel par les gouvernements et c'est pourquoi je m'adresse & eux
en premier lieu. Dans le cas des pays en voie de développement, qui
seront les principaux bénéficiaires de la création de 1'Institut, une
contribution méme symboligue de leur part serait hautement apprécide
comme marque de leur intérét.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, les assurances de ma tres

O
...—-""""_———‘
U Thant
Secrétaire général

haute considération.




INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE DES NATIONS UNIES

Note du Secrétaire général

Février 1964
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3 février 1964
L' INSTITUT DE FORMATION ET DE RECHERCHE DES NATIONS UNIES

En aotit 1963, le Conseil économique et social a approuvé les grandes lignes
du plan que le Secrétaire général lui avait soumis au sujet de la création d'un
Institut de formation et de recherche des Nations Unies; de l'avis du Secrétaire
général, cet Institut pouvait apporter une contribution trds importante & la
réalisation des objectifs de la Décennie des Nations Unies pour le développement et
permettre d'accroltre 1'efficacité de 1'Organisation elle-méme. Par sa
résolution 1934 (XVIII), 1'Assemblée générale a maintenant prié le Secrétaire
général de prendre les mesures nécessaires pour créer l1l'Institut et de continuer
& rechercher des sources éventuelles, gouvernementales et non gouvernementales
d'assistance financidre & 1'Institut. La question du financement est essentielle,
car 1'Institut doit dépendre entidrement de contributions bénévoles et ne peut €tre
créé que si 1'on est assuré d'obtenir les fonds nécessaires. Le Secrétaire général
a pensé qu'il serait bon qu'il rappelle bridvement & 1l'intention des gouvernements
et des organisations privées désireux d'envisager de fournir une contribution, ce
que seront l'objet, la nature et les fonctions générales de 1l'Institut, et qu'il expose
plus en détail ses conceptions en ce qui concerne le programme, 1'organisation et le
budget de 1'Institut.

I. Objet et nature de 1'Institut

D'une maniére générale, 1l'Institut aura pour objet d'aider 1'Organisation des
Nations Unies & poursuivre plus efficacement ses deux objectifs primordiaux, le
maintien de la paix et de la sécurité, et la promotion du développement économique et
social. Il fournira des moyens pour certains genres de formation et d'études qui
sont essentiels pour le progrés vers ces objectifs et que d'autres établissements,
nationaux ou internationaux, ne peuvent effectivement assurer. Comme instrument de
1'Organisation, 1'Institut entreprendra des recherches surtout & la demande du
Secrétaire général, lorsque celui-ci aura besoin d'analyses, d'évaluations et de
plans d'opérations, en mettant & profit l'expérience acquise par 1'ONU., Les activités
de formation viseront & enrichir les capacités du personnel de 1'ONU et, & la
demande des gouvernements intéressés, & renforcer, notamment dans les pays qui wviennent

[ oee



d'accéder & 1'indépendance, les secteurs de leur administration qui ont un rapport
direct avec 1l'action des organismes des Nations Unies. L'Institut aura un
caractére véritablement internmational et s'efforcera de réunir et de faire
participer & ses travaux des personnalités éminentes du monde entier.

L*Institut aura donc un objet, un caractére, et un domaine d'action différents
de ceux des autres établissements de formation et de recherche qu'ils soient
nationaux ou régionaux, ou qu'ils aient été créés ou soient en cours de création par
1'ONU et certaines institutions spécialisées pour s'occuper, & 1l'échelon international,
d'aspects particuliers de la politique et de l'administration économique et socialell
L'Institut ne fera pas double emploi et il s'efforcera constamment de mettre a
profit les ressources offertes par d'autres établissements en matidre de documentation.
De plus, pour obtenir les meilleurs résultats possibles, gréice aux ressources
existantes et au caractére complémentaire des établissements en question, et pour
mettre & profit 1l'expérience déjad acquise, on veillera & ce que le programme de
1'Institut soit établi et exédcuté en consultation et en étroite coopération avec
lesdits établissements, notamment ceux qui sont reliés & 1'Organisation des Nations
Unies. L'Institut s'efforcera également d'établir et d'entretenir des relations
étroites avec les institutions spécialisées et 1'Agence internationale de 1'énergie
atomique et il mettra & leur disposition ses moyens de recherche, d'étude, de
consultation et de formation. Le Secrétaire général tient les directeurs de ces
institutions au courant de tous faits nouveaux concernant la mise sur piled de
1'Institut.

L'orgenisation des instituts régionaux de développement économique des Nations
Unies repose sur le principe selon lequei les diverses activités de recherche et de
formation se renforgant les unes les autres, c'est en les combinant qu'on peut le
mieux les mener & bien., Ce principe est tout aussi applicable & 1'Institut des
Nations Unies. Le fait d'effectuer, pour le compte des Nations Unies des recherches
et des études d'un niveau trés élevé doit lui permettre d'atteindre plus facilement
ses autres objectifs et, notamment, d'organiser et d'encourager la recherche
internationale dans d'autres institutions et dans des domaines plus techniques,

;/ A savoir, notamment, les instituts régionaux de développement des Nations Unies,
1'Institut de recherche des Nations Unies pour le développement social (Gendve),
1'Institut international d'études sociales (Gendve), 1'Institut international de
planification de 1'éducation (Paris) et 1'Institut pour le développement économiq
de la Banque internationale pour la reconstruction et le développement (Haahingto:ﬁ.
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de favoriser ou d'entreprendre des activités spécieles de formation et d'aider

& constituer des cadres "de la plus haute qualité, provenant en particulier des
Etats Membres en voie de développement, pour le service de la nation ou celui de
1'Organisation des Nations Unies et des institutions spécialisées”, selon le voeu
émis par 1l'Assemblée générale.

Tout le programme de formation de 1l'Institut devrait tirer profit des travaux
d'analyse et d'évaluation des opérations des Nations Unies deans divers domaines qui
y seront effectués. Les recherches de 1'Institut devraient, de méme, tirer profit
des avis, des conseils et des vues des hauts fonctionnaires participant &
1l'exécution des programmes de formation. Du point de vue des Nations Unies, la
valeur des hommes et femmes éminents qui seront associés avec 1'Institut ne se
limitera pas & 1l'utilité de leur rSle immédiat : leurs études et les contacts qu'ils
auront avec 1l'Organisation des Nations Unies, et tout spécialement avec le Secrétaire
général et ses principaux collaborateurs, contribueront, on l'espére, & établir,

entre eux et elle un réseau de liens d'un grand intéréet.

II. Recherches et études concernant les opérations de 1'Organisation des Nations Unies
et des institutions spécialisées

Etant donné que 1l'éventail et l'ampleur de ses responsabilités ne cessent de
s'étendre, 1'Organisation des Nations Unies & un besoin de plus en plus grand et
urgent de disposer de moyens pour faire des recherches et des études sur des problémes
dont elle doit s'occuper, notamment du point de vue opérationnel. Un grand nombre
de gouvernements disposent déj& de services - publics ou privés - de ce genre. Le
Secrétariat des Nations Unies s'occupe surtout, par la force des choses, de
problémes pratiques particuliers et de 1l'exécution de projets donnés. L'Institut
donnerait au Secrétaire général - et, par son intermédiaire, aux autres organes
des Nations Unies - la possibilité de faire des recherches et des études de caractére
général. Il répondrait ainsi & un besoin d'autant plus aigu que 1'histoire et la gestion
ordinaire des affaires nationales ne fournissent guére d'enseignements pour 1'exécution
des té&ches nouvelles et cruciales que les Nations Unies sont appelées & entreprendre.
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Il semble que les domaines dans lesquels 1'ONU & un besoin urgent de faire
des recherches et des études, et au sujet desquels elle dispose seule de la plus *
grande partie de la documentation de base, sont notamment les suivants : ’

a) Sur le plan économique et social et, en particulier, en relation avec la ‘
Décennie du développement, 11 est nécessaire d'étudier plus avant le processus du g
développement, en vue de définir les meilleures méthodes permettant aux Nations Unies ‘
d'apporter leur assistance & des pays se trouvant & des stades différents de
développement. Une riche documentation provenant des experts et des représentants
de l'assistance technique des Nations Unies existe au Sidge de 1'Organisation, et

1'Institut aurait ainsi les moyens d'entreprendre une étude en profondeur de cette
documentation, en vue non seulement d'accroitre l'efficacité des projets continus de
coopération technique, mais aussi de fournir des principes directeurs pour 1l'élaboration
et la mise en oceuvre de projets nouveaux.

b) On estime que 1'Institut pourrait grandement faciliter, en coopération
notamment avec le Bureau de l'assistance technique et le Fonds spécial, la mise au
point de techniques plus satisfaisantes d'évaluation de 1l'efficacité et des effets
des programmes locaux des Nations Unies, ainsi que 1l'étude de cas concrets qui serait
entreprise avec l'accord des organes et des pays intéressés. Cette question
préoccupe beaucoup, actuellement, le Conseil économique et social, et le Comité
administratif de coordination doit lui faire rapport & ce sujet cette année.

c¢) S'agissant de la responsabilité particulidre qu'ont les organismes des
Nations Unies de favoriser le transfert deé connaissances scientifiques et techno-
logiques aux pays peu développés, plusieurs questions dans lesquelles 1'Institut
pourrait €tre d'une utilité immédiate viennent & l'esprit. L'une d'elles concerne le
renforcement des établissements scientifiques et techniques, probldme qu'il conviendrait
manifestement d'aborder de fagon différente selon les pays, suivant leur stade de :
développement économique et culturel.

d) Il existe un besoin réel d'analyse des opérations des Nations Unies dans
des régions troublées. Il faudrait analyser les différences et les analogies qu'ont
présentées des situations auxquelles il a fallu faire face, au Moyen-Orient, au Congo,
au Cachemire, en Irian occidental et au Yémen par exemple, ainsi que les points forts
et les pointa;fnibles de chaque opération, en vue de dégager des principes directeurs
pour le cas ol 1l'Organisation devrait entreprendre, dans l'avenir, des opérations
de meéme genre.



e) Il faudrait également analyser l'expérience acquise par 1'ONU en matidre
de réglement pacifique des différends et procéder & cet effet & une étude comparée
de situations diverses dans lesquelles on a eu recours & la conciliation, A la
médiation, & l'enquéte et & certaines procédures de rdglement.

f) L'ONU et plusieurs institutions spécialisées, ainsi que certaines
organisations privées, se préoccupent beaucoup, depuis des années, des mesures &
prendre pour favoriser la compréhension et des dispositions pacifiques entre les
peuples, et il se pourrait que des études & cet égard de 1l'Institut présentent un
grand intérét. On se rappellera que certains aspects de la question, en particulier
les mesures propres & promouvoir les idéaux de paix et la bonne entente parmi les
jeunes, ont fait récemment 1'objet de résolutions du Conseil économique et social et
de 1'Assemblée générale.

g) En ce qui concerne les méthodes et les rouages de 1'ONU, un domeine od une
étude par 1'Institut pourrait trés utilement compléter ou appuyer les travaux
d'autres organes des Nations Unies concerne l'objet et le fonctionnement des
commissions et comités. Cette étude serait entreprise afin d'améliorer les processus
de travail et de trouver des moyens d'éviter la prolifération des commissions et
comités gréce & de nouvelles méthodes de coopération.

h) On a pris récemment des dispositions avec certains experts et établissements
extérieurs pour une série d'études sur l'avenir du Programme alimentaire mondial
ONU/FAO. L'Institut, étant indépendant des secrétariats des organisations inter-
nationales, quoigue associé étroitement avec eux, serait bien placé pour aider &
effectuer des études analogues dans 1l'avenir.

i) On pourrait également envisager d'étudier les moyens d'assurer la
coopération du monde ouvrier et du patronat & 1l'ouverture de débouchés destinés
aux produits traités et manufacturés des pays en voie de développement, en consultant,
comme il conviendrait, le Bureau international dﬁ Travail et son Institut inter-
national d'études sociales.

J) En dehors des activités ayant un lien direct avec la Décennie du
développement, il est un sujet tréds important d'ordre économique et social, pour
lequel le Secrétariat et d'autres organes des Nations Unies devraient disposer des
ressources de 1'Institut : les conséquences économiques et sociales du désarmement,
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k) Enfin, le t@che qui consiste & assurer la reconnaissance plus générale
et le respect des droits de 1'homme, et en particulier l'action des Nations Unies
visant & promouvoir la mise en oeuvre des dispositions de la Déclaration universelle
des droits de 1'homme, souldvent des probldmes qui exigent une étude approfondie
pour laquelle il n'existe pas encore de moyens suffisants & 1'échelon international.

Cette liste de sujets d'étude est donnée seulement & titre d'exemple. TI1
existe manifestement beaucoup d'autres problémes sur lesquels les Nations Unies
ont besoin que des recherches et des études scient faites, mais pour lesquels on ne
dispose pas de moyens d'étude appropriés. Il faudra, le moment venu, prendre des
décisions sur l'ordre dans lequel ces problimes seront étudiés, en tenant compte
de 1'évolution des responsabilités de 1'Organisation et des priorités qui en
découlent.

Certaines des recherches entreprises par 1'Institut & la demande du Secrétaire
général seront sans aucun doute effectudes tout spécialement & son intention et &
celle de ses collaborateurs principaux, et non en vue d'€tre publides. D'autres,
en revanche, seront d'une nature qui en justifiera la publication., Bien que
1'Institut doive assumer la responsabilité de certaines études publides, il
conviendra sans doute de prévoir que, dans d'autres cas, la responsabilité des vues
exprimées dans une publication incombera & son auteur. L'Institut veillera, par
ailleurs, & ne publier que des études d'une grande valeur, et il serait utile,
s'agissant des principales publications, d'en soumettre le texte & l'avance & des
spécialistes éminents de la question choisis dans différentes régions du monde.
Cela aiderait aussi & assurer aux publications un accueil plus favorable de la part
des organes de 1'ONU et des gouvernements.

III. Formation

Dens sa résolution 1827 (XVII), od était envisagée pour la premidre fois la
création de 1'Institut, 1'Assemblée générale a suggéré de comprendre dans le
cadre de ce dernier : a) la formation de personnel, provenant en particulier des
Etats Membres en voie de développement, pour des missions d'administration ou
d'exécution auprés de 1'Organisation des Nations Unies et des institutions spécialisées,
tant au Sidge qu'au niveau des opérations, ou pour le service national; et b) le
perfectionnement des personnes qui remplissent actuellement ces postes.
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a) Formation de personnel provenent des pays en voie de développement

Le premier de ces deux types de formation, consistant dans la préparation pour
le service international et pour le service national directement 1ié aux activités
des organismes des Nations Unies, devrait naturellement s'appuyer sur le fonds
d'expérience d6jA trds important qui a été acquis dans ce domsine. Depuis 1958, un
crédit est inscrit au budget de 1'ONU pour la formation d'administrateurs provenant
de pays sous-représentés au Secrétariat de 1'Organisation. Un certain nombre
d'autres programmes de formation ont également été établis par 1'ONU ces dernidres
années, notamment & 1'intention d'économistes africains, au Sidge de 1'Organisation
et dans certaines commissions régionales, de fonctionnaires diplomatiques de pays
ayant accédé récemment & 1'indépendance (& Gendve) et, plus récemment, de
coordinateurs de l'aide étrangére dans les pays en voie de développement. Certains
des programmes existants devraient €tre élargis; d'autre part, de nouveaux programmes
devraient €tre établis dans les domeines ol ils sont le plus nécessaires. Pour
prendre les décisions qui s'imposent & cet égard, le Directeur général et le Conseil
d'administration pourront demander l'avis non seulement des gouvernements intéressés,
mais aussi de fonctionnaires de 1'ONU tels que les Secrétaires exécutifs de la
Commission économique pour 1'Afrique et de la Commission économigue pour l'Asie et
1'Extréme-Orient, le Directeur général du Fonds spécial, le Président-Directeur du
Bureau de l'assistance technique et le Directeur du personnel de 1'ONU, et des

représentants de fondations et d'organismes gouvernementaux qui organisent des
programmes de formation & 1'intention des fonctionnaires des pays ayant accédé
récemment & 1'indépendance.

L'Institut organiserait la formation, sous auspices internationaux, au Sidge
de 1'ONU ou & ceux des institutions spécialisées, dans les centres régionaux, ou
dans d'autres institutions appropriées situées dans ces endroits. A ce sujet, on
notera tout d'abord que le Bureau international de la Fondation Dag Hammarskjéld
s'est déclaré disposé A& participer aux programmes de formation de 1'Institut en mettant
& sa disposition le Centre de formation que la Fondation envisage de créer;
deuxiémement, 1'Institut universitaire de hautes études internationales, & Gendve, et
certaines autres institutions collaborent depuis plusieurs années aux programmes de
formation de 1'ONU. Dans la mesure du possible, 1'Institut passera des contrats avec
ces institutions, ainsi qu'avec d'autres institutions régionales et autres rattachées
aux organismes de 1'ONU, afinqu'elles agissent en son nom.
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On sera obligé, au début surtout, de procéder assez souvent par t@tonnements;
de plus, les méthodes de formation devront €tre adaptées dans une grande mesure
aux besoins et aux niveaux d'instruction trés divers des candidats. Toutefois, en
ce qui concerne la formation de jeunes fonctionnaires, que 1l'Institut s'efforcera
d'organiser, & Gendve ou ailleurs, on envisage de procéder de la facon décrite
ci-dessous.

Les jeunes fonctionnaires assisteraient & des cours pendant une période
déterminée et recevraient un enseignement sur la portée et le champ général des
activités des Nations Unies. Une part importante de leur formation consisterait
dans 1l'étude des activités économiques et sociales de 1'ONU et des institutions
spécialisdes, et l'enseignement viserait & leur faire mieux comprendre la nature
de ces activités, la signification des priorités, des critéres et des normes
établis par les organismes des Nations Unies, ainsi que les exigences auxquelles
doivent satisfaire les pays en voie de développement pour que les activités des
Nations Unies appuient de maniére efficace leurs propres efforts. Les jeunes
fonctionnaires se familiariseraient également avec les activités de 1'ONU visant &
assurer la paix et la sécurité, ses efforts de conciliation internationale,
d'observation de tréves, et de maintien de la paix. Ils recevraient aussi un
enseignement sur les affaires politiques dont s'occupe 1'Organisation des Nations
Unies, sur les mesures qu'elle prend pour favoriser le respect des droits de 1'homme,
sur les aspects constitutionnels et juridiques de ses activités, sur sa gestion
financidre, et sur les aspects administratifs de ses programmes, afin d'accroftre
1%utilité générale de leurs services & la fois pour leurs pays et pour les organismes
des Nations Unies.

Pour compléter la formation donnée par du personnel permanent, des cycles
d'études seraient organisés sur certains sujets, si possible avec la participation
d'universitaires éminents, de hauts fonctionnaires des Nations Unies et autres
personnalités. Dans des cas particuliers, une formation supplémentaire pourrait
€tre donnée au Sidge de 1'ONU, dans une institution spécialisée ou d'une commission
régionale, Les professeurs pourraient &tre, dans certains cas, des universitaires
en congé périodique d'étude. Pendant toute la durée des cours, le corps enseignant
s'efforcerait de faire mieux comprendre aux jeunes fonctionnaires les valeurs, les
principes et les buts des Nations Unies, pour les mettre en mesure de mieux servir
1'Organisation ou de favoriser une participation plus efficace de leurs gouvernements
aux activités des organismes des Nations Unies.
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Le programme de formation de fonctionnaires internationaux et de jeunes
fonctionnaires des pays en voie de développement devrait normalement comporter
une période de formation en cours d'emploi - méthode la plus siire pour inculquer
la connaissance des techniques et des procédures - au Sidge de 1'ONU, dans les
conmissions économiques régionales ou les institutions spécialisées. C'est ce que
1l'on 8 déja essayé de faire, sur une petite échelle, avec le programme de formation
d'administrateurs mentionné plus haut. L'enseignement proprement dit et la
formation en cours d'emploi devraient en outre €tre orientés, dans toute la mesure
du possible, vers les besoins particuliers de groupes de stagiaires.

b) Formation avancée du personnel international

En ce qui concerne le deuxidme type général de formation envisagé dans la
résolution de 1l'Assemblée générale, & savoir le perfectionnement de fonctionnaires
des Nations Unies, 1'Institut devrait aider & satisfaire certeins besoins ressentis
de longue date dans la fonction publique internationale, besoins pour lesquels il

est & noter que le Conseil du personnel de 1'ONU a marqué un vif intérét. Un de ces
besoins concerne un programme de formetion spécial, combiné dans certains cas avec
un congé périodique d'étude, & 1l'intention d'un nombre restreint de fonctionnaires
ayant déja une expérience considérable et un niveau élevé de compétence dans leur
domaine spécialisé, afin d'élargir leurs horizons et leurs capacités et de les
préparer & occuper des postes supérieurs dans leur département ou dens d'autres
départements. Cette formation devrait leur permettre d'acquérir une connaissance
et une compréhension plus larges : a) des activités des Nations Unies dans les
domaines autres que leur domaine spécialisé, notamment & 1l'aide de cycles d'études,
de projets de recherche comportant des travaux de planification ou d'analyse
opérationnelle, etc.; b) des méthodes d'administration et de planification. Les

fonctionnaires appelés & recevoir cette formation devraient €tre soigneusement choisis,

compte tenu & la fois de leurs capacités actuelles et virtuelles et du nombre de
postes supérieurs auxquels cette formation les préparerait,

Les autres types de formation dont s'occuperait 1l'Institut viseraient directement

4 satisfaire les besoins des Nations Unies pour leurs opérations sur le terrain et
du personnel non fonctionnaire des Nations Unies pourrait également en bénéficier.
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Ia formation en vue des travaux sur le terrain est une des conditions de
1'amélioration de l'efficacité du personnel détaché dans les pays, dont les

Nations Unies dépendent dans une si grande mesure pour l'élargissement futur et
1l'amélioration de leurs programmes d'opérations dans les domaines économique et
socials, A 1l'échelon le plus élevé de ce personnel, les représentants résidents

ont & accomplir des té@ches beaucoup plus nombreuses que les simples fonctions de
liaison pour lesquelles leurs postes ont été initialement créés - par exemple, ils
ont & donner des avis aux gouvernements sur les priorités & établir et sur les
moyens de résoudre certains problémes, de définir leurs besoins, de formuler des
demandes et de mettre en oceuvre des projets, Ces activités obligent les représentants
résidents & exercer les fonctions les plus difficiles, A savoir les fonctions
d'évaluation et de détermination des besoins. L'Institut pourrait €tre invité

& établir un programme de formation de courte durée meis bien congu portant en

. particulier sur la détermination des priorités et la formulation de projets en vue
de leur présentation aux organes de coopération technique des Nations Unies. Ce
programme comporterait l'étude de cas concrets tirés de 1l'expérience pratique, ainsi
que des cours d'orientation sur la structure et les opérations de ces programmes

et les critdres appliqués.

IV. Cycles d'études et membres associés

Le cadre suggéré pour 1l'Institut, dans la résolution de 1l'Assemblée générale,
comporte expressément "des cycles d'études sur les opérations de 1'Organisation des
Nations Unies et des institutions spécialisées"; d'autre part, les auteurs de la
résolution ont souligné 1'importance du rdle que peut jouer 1'Institut en tant que i
centre auquel des personnalités éminentes seraient associées en qualité de membres
du corps enseignant, de chercheurs ou de participante & des cycles d'études.

Les cycles d'études peuvent combiner, & des degrés différents, la recherche et
la formation. Ils peuvent &tre courts (un ou deux jours) ou de longue durée et
intensifs, selon le sujet étudié et le but visé dans chaque cas.

Il serait pas exemple tres utile d'organiser une série de cycles d'études |
intensifs sur le role de 1'Organisation des Nations Unies dans les régions ol se |
produisent des troubles., Les travaux de ces cycles d'études seraient étroitement
1iés & 1'analyse des opérations passées de 1'Organisation des Nations Unies dans ce
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domeine, comme il est suggéré A& la section IT ci-dessus. Les participants
étudieraient les aspects pertinents des procédures et méthodes utilisées par 1'ONU,
par exemple en ce qui concerne l'observation, le maintien de 1l'ordre public, le
soutien logistique, les transports et communications, et les rapports entre le
personnel de 1'ONU et les autorités nationales.

On envisagerait, en outre, que le Secrétaire général désigne chagque année un
nombre limité de personnes éminentes (par exemple dix ou dougze), en consultation
avec le Directeur général de 1'Institut, en qualité de membres associés (fellows),
en reconnaissance de leurs travaux dans les domsines de l1l'administration publique,
du développement économique et social, du droit international, des sciences ou
des droits de 1l'homme, Ces personnes seraient invitées & participer pendant de
courtes périodes & des cycles d'études organisés sous les auspices de 1l'Institut,
afin 4'y donner des conférences, ou effectueraient des recherches, A la demande
du Becrétaire général, sur des questions que celui-ci considérerait comme présentant
une importance particulidre. Il ne leur serait pas versé de traitement, mais ils
pourraient recevoir des honoraires et, le cas échéant, leurs frais de voyage et de
subsistance seraient payés par 1'Institut. Pendant qu'ils seraient associés a
1'Institut, ils auraient 1l'occasion d'établir des contacts personnels avec le
Secrétaire général et ses principaux collaborateurs, qui dans 1l'avenir pourraient
demander & certains d'entre eux d'accomplir des missions spéciales dans le cadre de:
responsabilités qui pourraient incomber & 1'ONU.

V. Organisation de 1'Institut

L'Institut sera un organisme autonome des Nations Unies, que le Secrétaire
général créera en vertu de la résolution 1934 (XVIII) de 1'Assemblée générale et
dont 1l établira les statuts sous forme de réglement. Tout en étant étroitement 1ié
au Secrétaire général, 1'Institut aura son propre Conseil d'administration et un
Directeur général nommé par le Secrétaire général aprés consultation avec les membres
du Conseil. Il devra avoir 1'indépendance nécessaire pour faire des recherches
savantes et une souplesse suffisante pour agir promptement, afin, par exemple,
d'entreprendre des travaux spéciaux & la demande du Secrétaire général,
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a) Conseil d'administration

Le Conseil d'administration sera chargé de déterminer la politique de base de
1'Institut et d'examiner et adopter les projets de budget annuel qui lui seront soumis par
le Directeur général. Il se composera de onze personnes ou plus connues dans le monde

pour leurs travaux dans des domaines auxquels les Nations Unies s'intéressent qui
viendront de différentes régions du monde et représenteront les divers genres de systémes
politiques et de culture; il pourra y avoir parmi elles un ou plusieurs hauts
fonctionnaires du Secrétariat des Nations Unies. Les membres du Conseil seront nommés
par le Secrétaire général en consultation avec les Présidents de 1'Assemblée générale

et du Conseill économique et social. Le Secrétaire général et les Présidents de
1'Assemblée générale et du Conseil économique et social, de méme que le Directeur général
de 1'Institut, seront membres d'office du Conseil. Le Conseil se réunira une fois par
au moins et les frais de la session seront & la charge de 1'Institut.

Des dispositions seront prises pour que les institutions spécialisées et 1'AIEA
soient représentées comme il conviendra aux réunions du Conseil lorsqu'il examinera des
activités qui les intéressent. S'agissant des organisations ayant un intérét msjewr et
continu dans les travaux de 1l'Institut, ces dispositions seront de caractére permanent.
Les instituts régionaux de développement et les autres instituts reliés aux
organismes des Nations Unies seront invités, lorsqu'il conviendra, & assister aux réunions
du Conseil.

b) Directeur général

Le Directeur général sera un homme ayant fait la preuve de son aptitude & des
fonctions de direction et d'organisation et qui, par sa formation et ses capacités,
jouira de la considération du Secrétaire général et des Sous-Secrétaires de 1'ONU, des
chefs des institutions spécialisées et des principales institutions de recherche du monde.
I1 sera nommé normalement pouwr une période de cing ans et percevra des émoluments & peu
prés de l'ordre de ceux d'un sous-secrétaire de 1'ONU.

On espére que le Directeur général et le Conseil d'administration seront assistés
d'un ou plusieurs comités ou groupes consultatifs ol seraient représentées les insti-
tutions spécialisées particulioérement intéressées, les institutions de formation et
de recherche des organismes des Nations Unies, et des organisations publiques, non liées
aux Nations Unies et apportant wne contribution financidre & 1'Institut ou étroitement
assocides d'une autre maniére & ses travaux.
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¢c) Personnel de 1l'Institut

Le Directeur général disposera d'un petit effectif de personnel permanent,
aussi bien organique qu'administratif, pour 1l'aider A établir et A& administrer le
programe de l1'Institut et pour exécuter une partie des t8ches de recherche et de
formation lui incombant., Ce personnel, qui devrait avoir un caractére international,
serait nommé par le Directeur général en consultation avec le Secrétaire général,
ou détaché A& 1'Institut par 1'ONU ou les institutions spécialisées. Les traitements
et conditions d'emploi fixés en commun par 1%ONU et les institutions spécialisées
s 'appliqueront de la fagon qui conviendra au personnel de l‘'Institut, mais le
Directeur général disposera d'une grande latitude dans les dispositions relatives
au personnel, de manidre & pouvoir recruter du personnel et des consultants de la
Plus haute valeur. Autant qu'on puisse le prévoir actuellement - et le Secrétaire
général ne voudrait pas limiter la liberté du Directeur général de décider de la
structure du personnel de l'Institut - le Directeur général aura sans doute besoin
d'8tre secondé par trois directeurs, ayant chacun une formation universitaire et

administrative et connaissant bien les opérations de 1'ONU et des institutions
spécialisées. Ces trois directeurs devront &tre des personnes éminentes et leur
traitement serait fix€ en conséquence. Ils pourraient 8tre chargés de diriger,
l'un la recherche, le deuxiéme la formation, le troisiéme la coordination et les
relations générales, ainsi que l‘'administration et les finances (y compris les
activités de recherche et de formation dans ce domaine). On pourrait également
nommer quatre directeurs, dont deux, chargés de la recherche, s‘occuperaijent,
l'un, des aspects des opérations des Nations Unies qui concernent les domaines
économique et social et les droits de l‘'homme, et 1l'autre de la paix et de la
sécurité, Les directeurs seralent assistés de quelques administrateurs.

d) Contrats de recherche et équipes de chercheurs

L'Institut pourra pesser avec d'autres établissements, le cas échdant, des
contrats pour faire exécuter des recherches sur des projets auxquels le Secrétaire
général et le Directeur général affecteront une haute priorité. Il pourra aussi
organiser, & titre spécial, des dquipes ou des groupes d'experts pour de telles
études,

[oon




w I &

Ie succeés de 1'Institut dépendra moins des recherches qu'un membre du personnel
permenent pourra effectuer lui-méme que de la coopération qu'il pourra obtenir d'autres
institutions ou organismes compétents. Il existe dans le monde d'immenses possibilités
de recherche qui pourraient &tre mises au service des Nations Unies & condition d'établir
les contacts nécessaires par 1'intermédiaire du personnel de 1'Institut. Les contacts
avec les organismes de recherche et les universités seront sans doute d'autant plus
fructueux si la valeur et le prestige du personnel de 1'Institut sont plus grands.

e) Personnes associées, consultants et correspondants

Outre les membres associés dont on a parlé & la Section IV ci-dessus, 1'Institut
pourre inviter, pour de courtes périodes de service, d'autres savants ou hormes
d'Etat de différents pays & participer a des travaux d'analyse et d'évaluation et & la
plenification des activités et & se mettre & la disposition du Secrétaire général, en cas
de besoin, pour des téches spéciales., Ces savants et hormes d'Etat, on 1l'espére,
finiront pas constituer un corps de personnes associées aux travaux de 1'Institut.
Certains d'entre eux pourraient, le moment venu, &tre nommés correspondants de
1'Institut dans leur pays, ou représentants de 1'Institut dans divers centres régionaux.
Ces correspondants et représentants seraient chargés, sous 1l'autorité du Directeur
général, d'agir pour le compte de 1'Institut auprés des établissements nationaux et
régionaux, et d'aider & choisir les stagiaires et & exdcuter des études importantes.
Dans la plupart des cas, on pourrait leur demander de travailler & temps partiel et
sans rétribution. Ils devraient toutefois venir de teups en temps au siége de
1'Institut pour des réunions d'information et des prises de contact.,

VI. Financement et budget

Aux termes de la résolution 1827 (XVII) de 1l'Assemblée générale, le financement de
1'Institut doit &tre assuré par des contributions volontaires versées par des
gouvernements et par des fondations et autres sources privées; il ne faut épargner
aucun effort pour assurer que les donateurs représentent le plus grand nombre de pays
possible. Il convient que 1l'Institut ait des activités d'une envergure suffisente
pour exercer une influence sensible et qu'il s'assure les services de personnes
éminentes. On pense que l'on disposera de 10 millions de dollars dans les cing ou
six premitres années et que 1l'on aura des annonces formelles de contributions d'un
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montant total de 5 millions de dollars au moins avant le début des opérations. Les
contributions ne sont sollicitées qu'une seule fois et il conviendrait que, dans toute
la mesure du possible, elles ne soient pas assorties de restrictions quant a leur
utilisation.

Pour que 1l'Institut repose sur des bases solides, il ne faut pas qu'il soit créé
avec trop de héte. D'aprés les premitéres estimations, les besoins budgétaires de 1964
devraient @tre de l'ordre de 200 000 & 300 000 dollars, ceux des anndes 1965 et 1966
de 1 000 000 et 1 TOO 000 dollers respectivement, et ceux de chacune des trois anndes
civiles suivantes de 2 millions de dollars,

Les dépenses de personnel pour une année ou 1l'Institut fonctionnera de fagon
compléete sont estimées & environ 400 000 dollars (traltements du personnel permanent
d'adninistrateurs et d'employés de bureau). ILe montant des contrats de recherche
est estimé & 200 000 dollars, Pour la formation, 1'ensemble du budget de fonction-
nement s'éléverait & environ 1 million de dollars par an., Ce montant permettrait de
financer le programmes & fins multiples de formation de stagiaires de pays qui ont
accédé récemment & 1'indépendance ainsi que la formation de fonctionnaires supérieurs
des Nations Unies. Un montant estimatif de 400 000 dollars couvrirait les frais
des cycles d'études, les frais de voyage des meumbres du Conseil d'administretion et
des hommes d'Etat et chercheurs participant & certains moments aux activités de
1'Institut, les frais de publications, les dépenses afférentes aux communications
et les autres dépenses administratives générales,

L'Institut utiliserait autant que possible les services administratifs et autres
existant & 1'ONU, & laquelle il rembourserait évidemment toutes les dépenses
supplémentaires identifiables qu'il occasionnerait,

VII. Sidge de 1'Institut

L'institut doit avoir son siége au Siege des Nations Unies, & New York. Ce
choix est logique étant donné que ses domaines 4'intérét seront ceux de 'l'Orgesnisation
des Nations Unies et que son but principal sera d'aider le Secrétaire général &
stacquitter de ses responsabilités générales touchant le maintien de la paix et de
la sécurité et la promotion du développement économique et social. Cependant, une
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grande partie des activités de 1'Institut sera décentralisée. Certaines activités

de recherche et de formation pourraient se dérouler aux sitges d'institutions
spécialisées ou dans les principaux centres régionaux des Nations Unies. C'est ainsi
qu'il serait bon peut-€tre qu'une grande partie de la formation des fonctionnaires
de pays qui ont accédé récemment & 1'indépendance, se fasse & Gendve, qui est le
centre de tres nombreuses activités des organismes des Nations Unies et qui offre
des moyens spéciaux de formation tant en anglais qu'en frangais.
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L-664/64 2 October 1964

Dear Dave,

Just & fow lines to inform you that it was a privilege
for all of us to have JMr. Peter Cassom here, although for a
few hours only.

He was able to see the Prime Minister, ¥r. Tshombd,
vho promised a substantial contribution,

I will fellow up the matter in order that the money
ocould be paid at the earliest possible date.

I am sure that Mr. Casson left satisfied with his
visit.

With kind regards.

Yours sincerely,

B.F. Userio~Tafall
Resident Representative, UNTAB

Kr. David Owen

Executive Chairman
Technical Assistance Board
United Nations

New York
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LE MINISTRE DE L'INTERIEUR COMMUNIQUE

Le Président de la République vient de siguner le déoret rela~-
tif aux Commissions Spéciales oréées par l'article 188 de la Consti-

‘ tution.
Ces Commissions Spéciales auront pour mission générale de veil-

ler & la striote exdeution, par les autorités compétentes, de toutes
les dispositions relatives aux prochaines élections législatives natio-
nales et provinciales.

Cos Commissions Spéoiales créées dans chague Province et dams
la Ville de Léopoldville seront composées de siz membres.

Aux termes du présent Décret-Loi le nom des membres désignés

par les Assemblées devront Stre communiqués am Ministre de 1'Intérieur
avant le 1er Octobre 1964.

Spéoiales puisee avoir lieu dans les meilleurs délais.

‘ Cotte date a été fixée afin que la mise en place des Commissions

Le ¥Winistre de 1l'Intérieur fait savoir en outre gque les travaux
préparatoires de la Leoi n#_. les élections nationales et provinciales
sont temminés; les texteos vont Stre soumis dans l'immédiat & la signa=
ture du Président de la République.

Chagque citoyen peut ainsi se rendre compte que le Gouvernement
de Salut Public ne ménage pas ses efforts et que sés membres sont sou-
cieux de respecter les délais impartis par ls Constitution pour prépa—
rer les nouvelles institutions.

Lo Ministre dé 1l'Intérieur tient d'ailleurs & faire counaltre
que d'autres textes sont en préparation et qu'ils seront examinés trds
prochainement; toutes les dispositions sont prises pour que les mesures
d'exécution dont l'élaboration est prévue ne soulffrent auoun retard.

o-a/ooo



Tous les Congolais peuvent juger gue le Gouvernement de tran-
gition a la ferme volonté, en appliquant les dispositions consti tue
tionnelles, d'arriver & un assainissement de la situation politique
& bref délai.

Personne ne doutera plus qu'il est décidé & suivre le calen~
drier fixé afin de permettre au peuple tout entier de passer prochai-
nement aux urnes pour choisir librement ses élus nationaux et provine
ciaux. Il est de ce fait évident que la pacification de toutes les ré-
gions de la République doit 8tre rapidement une réalité.

C'est par des édlections démocratiques réalisdes & bref délai
sur tout le Territoire du Congo que les vodux du peuple pourraient
8tre réalisée.

Léopoldville, le 19/9/1964.

G. MUKONGO
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REPUBLIQUE DU CONGO
MINISTERE DU PLAN ET DU DEVELOPPEMENT 4 " SEP18 1964
GOUVERNEMENT CENTRAL O, y
DIRECTION DES ETUDES }\a O sove Tkl 6R2
Ne 014/ 9 sme Buoks Gl
4 HE Sweus (19
I 1oleted
[O-N Acuo.. Required
IN " E S8 !
OBJET = o
- =~ A Messieurs les Ministres du Gouver-
Travaux de la Conférence Na~ nement Central (TOUS).-
tionale des Ministres Provin- = A Monsieur le Gouverneur de la Banque
eiaux du Plan,- Nationale,-
/= A Mongieur le Chef des Opérations
Civiles de 1?0MUC, -

~ A Messieurs les Gouverneurs de
Province (TOUS),.-

= A Messieurs les Membres Provineiaux
du Gouvernement Chargés dw Plan (TOUS). ..

6” L = A Megsieurs les Secrétaires Généraux

= A Monsieur le Président de 1?0TRACO,-s

&Qu); u/*’: M/—/)- i

CL//J V}Lf/?/‘/ . - A Monsieur le Président de la F.E,C,.-

J?ai 1’homnmeur de vous faire parvenir,
en annexe et pour une large diffusion, un exemplaire de la brochure
des Travaux de la Conférence Nationale des Ministres Provinciaux du
Plan tenue & Léopoldville, en février 1964.

Je vous en souhaite bonne réception.-

POUR LE PREMTER MINISTRE, MINISTRE DU PLAN,
: LE SECRETATRE GENERAL,

M. SAMI.=



17 septembre 1964

As Tonsleur A. Lawrence, Directeur a.de du Duresu de
Coerdination Cocnonique

Der 3P, Osoxdo-Tafull, Sepséeentent Réeident du B4T of
Divectaur dos Progrwmeés & Fonde Spieial

‘ sesss  J0 vous envoie ci=joint une ““‘“J‘“n
Jour & Son "xeellence le Ministve des Affaives “trangives au
-mammuos.mm.mumm
s'italt engagé & verser pour la constmuction de 1'Zecle Inter—
nationale des liations Unies.

Je vous sadrais grd de bien vouleir prendre la peine de
‘ suivre le developpesent de cette guestion afin de la memer 3 dianm,
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Léepoldviile, le 17 soptenbre 1964
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Dear Tony,

T e

I have just returned to my duties in New York after
the Economic and Social Council in Geneva and three weeks in the
Soviet Union. In $rying to pick up the threads on the U.N. School,
I find that our Treasurer still has no record of having received the
$5,000 contribution from the Congolese Covernment which you kindly
notified me about, sending a copy of the Note Verbale from the Chief
of Civilian Operations in the Congo to the Government, dated 27 April.

I am well aware from the daily papers of the many problems
you face in the Congo these days but I would be most grateful if you
have a moment to check into the status of the contribution. It is
important for us since even with the §7,000,000 commitment by the
Ford Foundation, we are obliged to raise a $3,000,000 Development Fund,
at least half of which should come from governmental contributions,

With best wishes.
Yours sincerely,

cﬁ;;k/ﬁulia Henderson

Mr. Anthony Gilpin

United Nations Operation in the Congo
oNucC

Boite Postale 7248

Leopoldville

Republic of the Congo
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TECHNICAL ASSISTANCE

&%/ BUREAU DE L'ASSISTANCE TECHNIQUE
ity

UNITED NATIONS
NEW YORK

TELEPHONE: PLAZA 4-1234 cﬂf"'l AD| $8: TECABOARD * NEW YORK
#4 3
‘l.

REFERENCE:

LE 2 ]

30 July 1964

Dear Bibi,

Mr, Peter Casson, personal representative of the Secrctary-General
to seek financial support for the United Nations Training and Research '
Institute will visit various African countries for the purpose of stimulat—
ing financial contributions to the Institute, The Secretary-General is
aware that many of the Goverpments will only be in a position to mske a
token contribution, but Mr, Casson will endeavour to convince them to make
this contribution as substantial as possible, Great importance is attached
as you know to obtaining support from as large a number as possible of the
developing countries,

We shall be grateful for your cooperation to help make his visit
a complete success, I am attaching a copy of his itinerary which has been
cleared with the Missions in New York of all the countries concerned,

In addition to formal contacts with members of the Departments of
Foreign Affairs and on some occasions with the Ministers of Finance and
Education, Mr, Casson would hope to pay a brief call on the Minister of
Foreign Affairs and on any other appropriate Ministers, The Secretary-
General believes such contacts at the top level, however brief, are
important,

The Directors of the UN Information Centres along the route are
also being informed about Mr, Casson!s mission, and it would be advisable
if you would consult with them concerning the best ways and means to
ensure the success of his visit.

Yours sincerely,

9”,’%\ &4 }h-cu.fy..vw.g-

John MeDiarmid
Senior Director

Mr, B, Osorio-Tafall

Resident Representative of the

Technical Assistance Board in Congo
(Leopoldville)

ONUC-Bofte Postale 7248

Leopoldville, Republic of the Congo

Pe Se. For informztion on the UN Training and Research Institute, please
refer to CM/FIEID/LLS, '




DATE
30 August

1 September
4 September
8 September
12 Sgptember
17 September

18 September
19 September

25 September
26 September

29 September
30 September

1 October
3 October

L Ocgtober
7 October
10 October

UNITED NATIONS TRAINING AND RESEARCH INSTITUTE

eter on's e £ ca
including hitels
IEAVE ARRIVE
Geneva (0950; Rome (1100)
Rome (1400 Cairo (1955)
Cairo (1800) Khartoum (1925)

Khartoun (0440)
Addis Ababa (0910)
Nairobi (2130)
Entebbe (1015)

Addis Aveba (1235)
Iagos {0810)

Cotonou (1400)
Doala (1800)

Yaoundé (1035)
Doala (0530)
Acera (1250)

Leopoldville (1800)
Monrovia (0715)
Conakry (1640)
Dakar (0725)

heera (0820)
Geneva

Addis Ababa (0815)
Nairobi (L050)
Entebbe (2230)

Dar es Salaam (1515)
Nairobi (2200)

Addis Ababa (1000)
Iagos (1655)

Cotonou (0840)

Doala (1715)
Yaoundé (1850)

Doala (1110)
Accra {(0900)
Leopoldville (1800)

Monrovia (2255)

Conakry (0945)

Dakar (1730)
Accra (1200)
Geneva (1425)
New York

TW 800
W 906

SD 103
ET 617
ET 791
BA 162
ECO 39
EC 306

ET 794
ET 74

RK 505

RK 506
RK 604

RK 615
RK 503
PA 150

m;@m&

Nile Hilton
Hotel Sudan
Ghion

New Stanley
Izke Victoria
New Africa

New Stanley

Federal
Palace

Ho%ﬂ. de la

Terminus
Des Cocotiers

PA 151
My 54

RK 508
PA 150
SR 603

Ducor
Palacge

Hotel de la
France

N1Gor
Ambassador
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8 July 1964

UNITED NATIONS TRAINING AND RESEARCH INSTITUTE

Mr, Peter Casson's Itiner: or Afrieca Trip,
¢ Hotels
Date Leave Arrive Flight No. Hotel
30 August Geneva (0950) Rome (1100) ™ 800
Rome (1400) Cairo (1955) ™ 906 Nile Hilton
1 Sastember Caire (1800) Khartoum (1925) SD 103 Hotel Sudan
L September Khartoum (0440) Addis Ababa (0815) ET 617 Chion
Seywember " Addis Ababa (0910) Nairobi (1050) ET 791 New Stanley
12 September Nairobi (2130) Entebbe (2230) BA 162 Lake Victoria
17 September Entebbe (1015) Dar-Es-Salaam (1515) ECO 39 New Africa
18 September Das~-Es-Salsam (2000) Nairobi (2200) EC 306 New Stanley
19 September Nairobi (0820) Addis Ababa (1000) ET 794
Addis Ababe (1235) Lagos (1655) ET 714 Federal Rlace
25 September Lagos (0810) Cotonou (0840) RK 505 Ho;]e-lag de 1la
g :
| i
26 Seytember Cotonou 1400) Doala (1715) RK 506
Doala (1400) Yaounde (1850) RK 604 Terminus
29  tember Yaounde (1035) Doala (1110) RK 615 Des Cocotier
30 Acera | RK 503 .
Acera (1250) Leopoldville (1800) PA 150 Memling
October Leopoldville (1800) Monrovia (2255) PA 151 Ducor Palace
3 October Monrovia (O715) Conakry (0945) MY 54 Wot
France
K 0630 0780 & 1403
J October Conakry (%49) Dakar (X¥39) === N'Cor
7 October Dakar (0725) Ascra (1200) PA 150 Ambassader
10 October Accra (0820) Ceneva (1425) Swissair 603



2 Juse 1964 |

ot " Mr. B, Ogorie-Tafall, ‘Acting Officer-in-Charge

Frems Carey Seward, Nhief Administrative Offiocer

Subjeots Liaigom with ANC

With the departure of the military, our liaison mmoats
‘with tho ANC will have to be changed.

_ You mey wish to appoint gomecne from the G.wx‘hug.. Operations
side to work with Cclomel Mayer, the present Liaigon Offiser, for
the next few weeks in order to make the transition am eagy one.

o¢ Chief of Staff

Hr, Sgunders |/ dig Z/‘NFO COPY




Civlps 982/64 22 May 1964

Mr. A. Succar, Acting Oirector, Bureau of Lconomic Coordinstion

8.F JDsorio-Tafell, Chief, Civilian Operations
Inte

1 attach for your informastion copiss of the following
letters:

Letter N® 134/02394/64 from the Minister of Forsign
Affairs to the Chief of Civilian Operations:

Letter N® CivOps/759/64 deted 27 April from the Chief
of Civilian Operations to the Minister of Foreign
Affairs; and

Letter from Miss Henderson dated 12 May to Mp. Gilpin.

would appreciate your looking into this watter and letting
know when we expect the contribution of the Government

may
the Congo to the Internaticnal School.

%8




A L 24
Y UNITED NATIONS (¢
NEW YORK e
] FI
323/13(4) 12 May 1964
Dear Tony,

As you know, Mre. Osorio-Tafall sent me a copy of the third
party note dated 27 April addressed to_the Ministry of Eore;g; Affairs
of the Republic of the Congo acknowledging the contribution o '
UsS. 85,000 to the Building Fund of the International Schoole

and our Treasurer, Miss Karen Petersen, would like some further

| . Naturally, we were very happy indeed to receive this news

‘ information about the currency and digpoaition of the donation so that
our building fund accounts may be properly waintaineds

You will be interested to know that the Secretary-General
has recently decided to propose to the General Assembly that the
School should be built on the north end of the United Nations site.
We are now discussing this proposal with key delegations and if all
goes well, we will sell our property at 89th St. in favour of building
on the U.N, sitee The Ford Foundation is quite pleased with the idea
and hopes to take formal action on its confribution in June if we can
have a sufficient assurance that the idea will be accepted. ‘

It was good to be able to see you and your wife in March
and to discuss our joint preoccupations with the School as well as
our official business in the Congoe

. With best wishes. ‘

Sincerely yours, ‘

At

ulia Henderson
Chairman
Board of Trustees

Mr, A, Co Gilpin

Office of the Chief of Civilian Operations
QNuC

Boite Postale 7248

Leopoldville

Republic of the Congo
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cce: Dr. Bunche
Miss Henderson

CIV.OPS./T59/64

Léopoldville, le 27 avril 1964

Le Chef des Opérations civiles de 1'ONU au Congo présente
aes complisents au “inistive des \Ifaires étrangires de la Républicue
dn Congo, et @ l'hoaneur d'accuser récepiion de sa note vertale
N® 134/02394/64 au 16 svril 1964. 11 transmet cette demidre au
Secrétuire Général des Nations Unies et aimerait entretemps exprinmer
88 vive reconnaissance am Gouvernement congolais pour sa généreuse
contribation de U.5. 5,000 dollars su fonds pour la construction de
1'Eecle intematiionale des Nations Uniese.

Le Chef des Updratione civiles saisit cette occasion pour
rensuveler au Ministdre des Affaires dtrangires les assurances de

g2 haute eonsidérations

Au Ministére des Affaires étrangdres

de la République du Congo
Léopoldville.



i

lr. Osorio Tafall
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- ~ REPUBLIQUE DU CONGO 3 / /
Gouvernement Central Léopoldville, le / : # g

Ministére des Affaires Etrangéres

ve 1347 023894/, _
GOOPERATION TEGHNIQUE

V[Ne-Réf :

Objet :

Le Ministere des Affaires Etrangeres
de .la République du Congo présente ses compliments
au Chef des Opérations Civiles de 1'ONU au Congo et
a l'honneur de porter & sa connaissance que, suite
& sa lettre N° FI 323/13(4) du 10 janvier 1964 rela-
tive & la constructlon de 1'Ecole Internationale des
Nations Unies et & la constitution d'une dotation,
le Gouvernement Congolais est prét, eu égard & ses
ressources actuelles en devises, & verser une quote
part de U.S. § 5.000.

Le Ministere saisit cette occasion
pour renouveler au Chef des Opérations Civiles de
| 1'ONU au Congo les assurances de sa haute considé-
ration,

AU CHEF DES OPERATIONS CIVILES Léopoldville, le
DE L'ONU. V’
AU
CONGO.-
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CIVOPS 469/64 16 Mareh 1964
. 0 t Nr. B.,P. Osorio=-Tafall, Chief, Civilian (perations
" FROM t Alexamder Stathis, Statistician [

SURJECT @ Auditing of the scooumts of the Office des Citds Africaines

| I cubmit herewith & copy of my repert of 12 Mareh 1964 on the
auditing of the accounts of the'Uffice des Cités Africaimes® for your
information; the orijinal being submitted, in accordance with your
inetructions, te M. H., (orz8, Prineipal Legel Adviser and Political
Adviser.




RAPFORT SUR 1. VIRIFPICATION DE LA
COMPPABILITE IS L'OFFICE DUS CITES AFRICAINES

Ayant été dési né pour vérifier la comptabilité de 1'Cffice des
Uités Africaines "OCA™, j'ai 1'homneur de communiquer ce gui suit @

umm«ummﬂuvm;mn

fissmeier publicue.

J'aurais bien voulu dfbuter mon rapport par ume introduction sur
14 msture des activités de 1'0CA et sur 1'sppoxt prfvu au _
génfral de 1'Sconomie ;olnise, ainsi un bref compte rendu de
cos sotivités durant la qui a pré le contr8le. Nalheureuse~

rapports
Uestionneire de 1'0CA, Per consfquent, Jje me trouve obligé de procéder
& 1'exposition directe des vues que j'ai recueillies du contrdle, sens
“ueun p

APPRECIATICN GrWSBALE DB L'CROANISATION
CUMPTABLE DB L°*CCA

™ matidre de comptabilité proprement dite, il Tfaudrait tout d'a-
bord signeler la tenue défcctueuse des comptes de 1'0CCA ainsi que le
rotard qui existe 2 la remise su point de ses livres de comptabilité
ot surtout 2 la régularisation des Scritures en suspyens qui se rappor-
tent ) des tirages et des imputations su débit du Uestionnaire de 1'0CA
ot de certains de ses collaborateurs.

A titre d'exemple, je memtionne le¢ fadt que 1o chapitre 5 du plan
comptable de 1'0CA, "TMers débiteurs et ordditoure™, comporte des rubri- |
ques sénérales sans sous-rubriques ot fiches purticulidres pour chaque

vee/2

_ |
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débiteur et créunciers D¢ cette manidre, il est trds difficile, sinon
impossidle, de contrller le sort d'ume facture, ! waveir si elle reste
en scuffrance ou 8i elle & &i8 acquittée, 2 moine qu'on ne connaisse

1o dste deo son acquittements 11 est & mentionner cue les méthodes hors
livres comptables en & stion sont extrémement don;ereuses ot illé-
goles et peuvent mener 3 des contestationa.

Quant su yetard & la mise & jJour de la comptabilité de 1'00A qui,
A bon droit, peut $tre comeidérd suspect, Jo sl nmele plus particulidre~
pont lo cés de 1'absence Jjusqu'l ce jour du bilsw du 31 décembre 1962.
0'sut une irrdgularité de bege entrave le contrfle de la gestion
fineneidre de 1'0CA, et qui sxplche ls confirmetion de toute anomalie
conetatde. Malgré nos rdclemstions continuelles d3a le premier jour du

ce bilan ne nous ¢ pes 886 présentd Jusqu'® ce jJour; - les

44l #rentes justifications ¢ les prétendues mosurse du 'estionnaire de
1004 8'8tant avérdes fallscieuses - ce qui entr.ine une responsabilité
t2in greve de 1'administration de 1'CCA qui, pour le moins, & fait preu~
ve d'une négligence inadmissibdle.

D'autre part, par suite de la défectuositd du systime comptadle ap=
pligué ot en particulier de 1'absence compldte d'ume méthode d'sutocon—-
trfle comptable, plusieurs omissions ont été constatSes. Certaines de
gelles-oi peuvent Gtre atiribudes ) 1'imadvertance ou & la négligence de
carteine de 1'00A; qui se sont produites yar suite du menque de
1'uutoc précité, tandis que d'sutres peuvent Stre dues ) des raj-
sons différentes.

A titre d'exempley jo mentionne le cas de 1'Maission de fuctures
débit du Couvernement = pour des travaux exécutfs on 1962 « datées du
Gfcombre 1962, qui n'ont yas &té expédides (1'ettache on fer été
rouillée avec 1s rouille empreinte sur 1'originel des factures) jusqu'
contrlle, les sommes y a’férentes restant en soulfrance, par suite de
ufgligencess I1 senble que 1'sttention du Uestionnuire de 1°0CA oat
cantrée sur d'sutres sujetse

i

D'asutre part, par suite de la défectuceité cu oo qui comcerne le
chapitre 5 du plan comptable de 1'0CA et la monchealance de som service
! ,rocéder % la facturation des troveux exécutfs ;our compte des diri-
gosute de 1°0CA ot d'sutres dottes de ceux-vi envers 1'0CA, des sommes
txla importantes redevables ! 1'CCA restaient jusqu'su contrSle ou res=
tont toujours om soulfrance. Il va sans dire qu's;peresment cette dernid-
re nonchalance est de propes délibéré selom la volontd des intéressés.
mmlun.}nﬂm loin, lors de 1'snalyse détaillée des
sncnelies déoeldes juequ'd ¢e Jour.

n ce qui concerne 1a wipification de 1'exeruiee 1963, il est A si-
gonaler que le retard existaut duns la comptabilisation de cet exercice
vend plus ou meins inefficsce le contrlle de cette péricde, celui de la
ceiene Stent insufficant.
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A proposy il convient de signoler que ls responsabilité tant pour
1'organisation défectueuse de la comptabilits de 1'0CA que pour le retaxd
de wa mise 2 jour, doit 8tre imputable su Conseiller Comptable principal.
11 semble que ove Coneeiller; qui se caractdérise prr un esprit centralisse-
tour, su lieu de limiter son sotivité au perfectionnement de 1'organisa~
tion comptable de 1'0CA ainsi qu'd juider et & introduire le personnel
compédtent Congolais aux secrsis de la comptabilité, s'occupe & concentrer
toutes les fonctions administratives y afférentes et B cumuler entre ses
medns tout lo travadl délicat de régularisation comptable. De cette ma-
nidre, wvu 1'impoesibilité d'sccomplir la totelitd de ces fonctions, le ré-
sultet sera toujourst d'une part le vetard continuel  1a mise & jour de
14 comptabilitéd de 1'0CA, et d'sutre part le maintien de 1'ind
du personnel congoleais. Néonmoins, il ne faudrait pes igmorer le fait que
1¢ vrai responsable de eet fiot des choses n'est que le Gestionnsire de
1%0cA, toldre cotte situstion pour la simple reison que ¢o Uonseiller
sanble disposd 2 couvrir, au point de vue oovuptable, tout excds d'ad-
sinistration du Uestionnuire, D'ailleurs, ce dernier vient d'installer sux
fenotions de Directeur de (o tabilité de 1'CCA, oo Comseiller, contrairve-
mont aux dispositions du riglement de 1'CCA, ces fonotions me pouvent Stre
remplies que per un fonoticunsire de netionalité con olaise.

Aprds cette brdve appricistion géndrale de 1'organisation table
is 1'0CAy venons—en maintes-nt 3 1'exemon plus 48t21118 de la matidre dé~
33 vériri on énumdrent en niwe temps les anomslics oonstatfes par rap-
port sux pitces Justificatives contrllées.

VERIPICARION U CUMNPTE BE L'0GA
AUPE®S DE LA BANQUE BULUO=CONGOLAIZE A BPMUXELLES

. Le mouvement du m. te de 1'0CA suprds de 1a ml hlim’mldu
Bruxelles, qui, vu 1l'importance que comporte pour le ctra~
tion des Mm'uwm-. a fuit 1'cbjet d'un om:zg. sorré, présente
1'ipage euivante (en milliexs ce FB)s

Transferts m OCA 44108+~

'
'
Virements de la OEE 1433451 v Divers paiemconpte agentsetr. 12z,2
Frovisions 4 prouvées pr trene- s Urede transport agents &tre OCA W
ferts en t/nfm $tr. OCA 4edlle= ¢ Virements f/N.Fr. lourisux 6
Nemises de 1'0CA par 1l'sntre~ t Loyer buresu & Bruxelles 4o
mise du Comseil Nonétaire 1664= ¥ Virey. £/M.Bs Nutokete 372,3
Intér8ts binceires 3,7 8 " £/Me Bie Alamasani 90¢=
' "  £/Me Djé Come 25e=
' "  £/Me He Noten 804=
' " £/Me Le Kelkermans 2450~
t Pulo. OBOZAC (schet voiture
’ compte l.latthto; 127,86
t PaiecPtasllosaan (achat 2 voite 200 o=
3 JMvers
: Jold balance 31/12/63 ‘321,
t e pr
R~ - <45
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L'exsmen de la premidre purtie de ce compte par repport eux docu=
ponts y afférents sds 3 notre disposition démontre que ce compte est oré~
di%6 par deux sources d'upprovisionnement.

1. Par des viremente de 1'00A, aprds sutoriection du Conseil Nond-
taire pour la couverture de bescins bien Jd8termindsj

2. Par lo virement do 20f des trsvaux exfoutfe ot facturds 2 1a
Connunautéd Teoncuique Turopdenne, ce jourcentage en devises §tant
soeordd pour la couverture de ses dépenses d'activité producti
oncourues en dovises (réwunérstion du perscnnel étran er, eto.

Par cenadquenty 1'utilicstion de devises n'est permise per sucune de
oes sources d'spprovisiconnsnent pour ls couverture des besoins orsonnels
dew dirigeants de 1°00A. :

Venons-en meintenat sg résultet de 1'exemen do 1'utilisstion des
devises disponibles 2 1'0C° sn mmalysant chague w du débit de ce
compte par rapport eux pidces justificatives coutrfl

Les trois premidves rubriques s'expliquent d'elles-nlmes sans coumen~
42 res supplémentaires. M&n‘ i1 faudrait y sjouter que les freis de
treasport 4'agents Strangers de 1'CCA ne représentent pas 1s totelitd de
cette eatégorie de d8penvosy dos sommes additicunclles en menneie loele
aysmt $t8 vorades directenent wux e ents locsux des compugnies de trane-
port aprds cutorisation du Comseil XenStaire.

L'analyse de 1'utilisction des virewents en fuveur de Me Prancis
sgent de 1'0CA 2 Pzuxelles, par rapport ) ses décomptes, donne

loe tats suivents (on williers de Fre. 3.) ¢
Verveuents su Gestionnsire i.B. Nutekete G0 g
Peioment frais hbtel "» . 16,9
Pyeis trensport sur plege " ¥ . €3
fehet valise, malette, crn.buresu “ _ﬂ 91,1
niopent tickets He ™, Alapasani B
" sn. sn) compte ¥ R 13,8 |
" s hbtel v . —al 9195

iwanee IMe LeKelkormans (5)s De Viessrs (20) 15e=
ruioment compte OCA Mtre lLoyarfe (suns regu) E0a=
Achat pidees rechan.e ot divers compte UCA 111,6
Cudoment tickets et bagages agents (C/ et familles

(penque pidce Justificetive alement TABENA frae 9.663) 91,1
‘sdement primes Studiants, rmsou:}aug- 0CA Gom
Frois angagenant techniciens belges
‘“oato-:ﬁla!-u-taogm- 42:#
Frade divers burosu
ivance o/treitements 15/5/61 - 30/9/61 (7) 5Uem
Allocatione fapiliales 15/5/61 - 31/10/6¢ Gie=
Froie médicaux 23.6
Indosnité kil (double gaiems fre. 8512 inclus) Gl am
feate en oainse ou stifiar

e o THGE
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Justifide comme suit, par vejport ) sem dScomptet (en milliers de FB

Peois de mission & Bruxelles du 13~29/12/62 de
Kislisloten, Ant.Nasea ot LeKelkermans, soit 17 jJours 3

un: somme forfaitsire de FU 18.000 & chacun 54 o=
Freis de lojement MM. H.¥oton ot Ant.iasss 62
Frois divers , 948
Ronise & Ne Frenois leuriaux (i débiter son ccmpte) I

TomL - _B0g

L'utilisstion des virenents en faveur de e Léops Kelkermans, tech=
nicien de 1'CCA, rapport © son déconpte, donne les résultats suivente
(e# millers de ﬂlﬁ '

Aghat mobilier :::: latekete 60 o= 1536
Nemises compte Hntakeote 2“
g " M Tuma 2.8
® " Y D6 Come To=
Aohat pidces rechange compte UCA 20em
Logotion voiture, esssnce et freis de transost 15,9
Indemnité de mission Em 1963) 15e=
Frois médicaux pai 1963) 15,7
A débiter son compte —e
TORAL  _Bddec,

Me Ede Alamagani, Directour de 1'0CA, a donnf le décompte suivant en
uﬂml'ﬂd&nﬁuuh repise faite an se faveur lors de sa
pission 2 Bruxelles du 7 au 18 aoclit 19563 (en millders de FB):

Indemnité de mission, 17 jours & $40.= ou ¥B 1,990 23,9
Frois 4'hStel 15,2
Frais de d&placement (toxi) 257
Pajement compte M.B. Lutckete (nﬂ‘-’u) bem
Paiement compte Me DJE& Come (Gpouse 22,2
oML e

n ce qui ooncerne le vervement & Me 2jé Come, ldrecteur de 1'00CA,
de 25 mille Free B, aucun dfcompte me nous & 18 présenté relativenent
! ses frois de mission & Bruxclles.

Dafin, suivent les dfccuptes présentds par V.0, Natekete, il foudrait
on déduire de ses tirages en devises los montants suiventst (en milliers FB)

Verseneht X NoJ, Architecte de 1'CC0A, frais de

misaion 1 Addis-Abébs (avrdl 1367) 13,8
Versement 2 M.M. »0 e, Arvchitecte de 1'0CL, frais de

sission & Puris ( . 1962) 16,6
Pajemant de ses frais e treansport Bruxelles-illema ne ——tad




Hrnque Bel o~Uongolaise
¥ n:aun, suivent les décomptes présentée par los mandataires de ces

(=

n récapitulent les tumnaol'mmmnntonuhuh
& Bruxelles, sprde reclassificetion des virements

tirfges, nous arrivons aux ohiffres suivants (en milliers de Frs. B.) 1

Transferts en faveur ssents Strangers de 1'Gua 4108 .=
Pivers puiements compts sgents &trangers de 1'0CA 42345
Freis de tranvport agents Straniers de 1°0CA ot familles 253,17

Frais de miseion e étrangers de 1'CCA ;
Fraie de pouste=tdl es~téléphone buresu (L4 Bruxelles ’
Frais divers buresu (C. Bruxelles 94 o=
Divers achote compte (Ui Léspoldville (2 veitures incluces) 331,6
ﬁ.nun- a u:n‘u conpte HeBeMatokote, Usuticnnaire 734,8
" He EdeAlammgani, iMrecteur 99,2
" " " * N Dj8 Comey m:-aduur 5442
Vorsements compte Me Tuma, Directeur 2 l
Versemont Htre Lepaffe, Sruxelles (sans pilos justificative)
Tdvers
ToTAL _G.388,0

n vue de rendre explicites les olaseifications enregistrdes, ncus

donnons ci-aprds quelques <ul.ircissements.

be

de

Sous ls rubrigue "divers paienents compte w onts étrangers OCA™ ont
ét8 inclus: les versements offectuds par M. remgis Leuriaux & MM,
Felkermans ot Visart ot par M. H.Notem & M. /rancis Leurisux, les
frais wédicaux ot le tirage direct de M. Kelkerwsps, les virements en
faveur de e Francis leurisux pour ses traitessnts, allocations fami-
lisles, frais médicsux et indemnité kilométrique (freis de déplacement)
ainei que le solde de os caisse 3 Jjuetifier.

Yeus la rubrique "frais do trensport sgents direngers OC0A", somt inclus
sugsi les freis de trauayort de bagages d'agente OCA nom scoompagnés.

Sous la rubrique "frais de mission agents étriugers CCA™, sont inclus
teus les fraie supplémentaires acoordés & des sgents étrengers de 1'00A
ent do leur ootrol justifid cu mon, comme pe.as les fruis de
logement et fruie divers accordés & M. He lotntt Ae Masss en plus
de lour indemnité de misedon, déj2 supdrieuse ) 1'indesnité ré;lemen-
taire ecccordfe eux fomotionnnires congolais ca mission 2 1'étranger.

Les "freis de poste-tdliyransmes-téléphone’du Turesu de 1'CCA 3 Bru-
xelles ont §té sépards des eutres frais de fonctionmement de ce bu-

resu pay suite de leur sentant exorbitant.

Gous la rubrique “"wiresonts et tireges te MeBe Hatekete, Uostion=
neire de 1'0CA"; & &tf incluse aussi la sur de la voiture "Ford-
Comet™ achetde 1'CCA des Ytse CRGYWAC & DIpuxelles pour compte pers
sonnel de N.B, Bateketo, la valeur de cette voiture s'Slevant & ¥3
1?1.000.

T |
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NISSICNS A L'FTRAFGRE DE Me BCNIFACE RATHKRTE,
URSTICNNAINE, BT UTILISATION DES DISFONIBILIYRG IE 1.'0CA
MMVISRWMMDESE&MW?RW

De ce qui précddey; il rdsulte que Ke.B. Matgkete & tiré du compte de
1'00. suprds de la Banque Belgo-Comjolaise & Bruxellesy; la somme de FB
,u.leo sur un total de tirsges de 1'0CA de s.m.m ¥B, soit 11,54 du

"m. .

Voyons maintonsnt comuent ces tirages ont #4é justifids:

D'aprds los décompten siuns par MeB. Msteketos durant ls péricde
blennale 1962-63, celui-ed & participé, en es quelitd de chef de mission,
aux uu_hu suivintesst
1, MNiesien { Bruxelles, emgiyoment 5 technicienn, 19/1-21/2/67, soit

34 jours.
Ze Mission 3 Addie-ib@ba, Cougrds sur 1'habites, 6-20/4/62, seit 23 jours

3¢ Bission 1 Puris, Congrdd Mondial pr 1'habitat, 24/8~11/9/62, sois
19 jours. _'

4e Niwsion 1 Bruxelles, dossier Comtentioux, 22/5~0/6/63, soit 11 jours
S5¢ Miesion ! Bruxelles, dessier Contentieux, 71/7-17/6/63, scit 26 jours

6. Fiesion en Allemesne sveo séjour i Bruxelles 3/8-17/8/63, soit 15 jours.

les indemnités qu'il & justififes sont los suiveantess

a) ldre mission 3 Bruxellss 45 p/jour, seit u 250 B M
+ P 03500 e 100,000
b) 73me missdon ) Addis Abdbs, 330 p/Jour, soit FB 14500
223+ 8 1,70 » 36.209
.; 33me mission a Parimy 435 g/;lﬂr nu B le150 2 19w  33.250
4) 4%e micsion ¥ Bruxellesy +35 p/Jour, sodt Fi 1,750
x 11+ V8 750 - 20,000
¢) 5%me miseion ® Bruxelles, 335 ’/’“:5 soit VB 14750 x
FB 14000 ® 50,000
£) G3me mission en Allemagne, §55 p/jour, seit i 2,750

X 15+ FB 0u427 = __49.611
i ronal _g69.g]

I1 est l Wi‘ quo lve utu du dm domlm Men coinci=-

n outu. durant son «fjour 3 Bruxelles su dfbut de 1'année 19562, 11
se fsit payer o;:ont de 1'CCA 3 Bruxellas, ke ¥ramcie ELE]
frain a'm.; de 'l. Fie, sos freis de transpert sur place de &, B
ot 1o cofit d'une valise ot ('une Raleste pour som ussge personnel, soit

ees/B
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1524 VB, Do plusy on 1963, il se fait payer par le néme agent de 1'00A,
mtn“d'hiiﬁd.,. U "8 ot le cofit des gernitures de buresu ot d'ume
velise schetées pour som propre ussge, soit 4.158 ¥B.

Passons au bardme réglementaire accordé psr 1a Loi Congoluise aux
w onts en mission.

Dlaprds 1'arr8t4 winistlriel 91/1148/75 sept. 1961, 1'indennité scoor
dfe sux agents con-oleis churgés de mission de 13xe olasse 8tait fixée 2
300 free par jour pour la Delgicue et les pays d'Afriques Cet srrté a été
woddifié par 1' ement 91/353/5 mars 1962, ot 1'indennité de mission
ftaut portde 2 par Jour, quelle que soit 1s estdgorie des sgents en
missdon, tant pour )'Purope que pour 1'Afrique. "mfin, par 1'srrdté du 5
Jouvier 1963, 1'indesnité de nission & §t8 portde 2 320 par jour (quelle

qus soit la cotégorie des chorgés de mission) ot une indemnité
ndditionnelle, dite de dion, de ujz:aw_omm-mt
‘ghefs do mission. "axr consfyuent, les indonnités de piseion auxquelles

¥eBe Mutekete a droit sont los suiventes:

a) Tour la ldre mission ! Bruxelles, 34 jours x JUC fre Bw FB 10,200~
b) " e 2% " B Aadie-AbSbafl jours x 600 B e 13,800
[ ® " 3ize " & revie 19 % 60 = 11400
d " " J3me " S Bruxelles 11 " x 1.7156 - 19.250

@ " les 53me ot GBme nissions 2 Bruxelles ot en

Alepegne 8 Jours x 14750  « _49,000
soit wu totel 281034630

Tn déduisant ce montant totel de la somms teol:le des tivages en
devises de Hs Natokete, (weine virements de FB 6,000 en faveur des enfants
de Mo Mutekete, sprds sutorisstion du Conseil Nonftsire) nous vons 2

- uenatat o ¢ A8 DI'GIRZ £ G 5 Lty 1 e m
: tion ds soume de §38.100 D jourla couverture de
s06 besoins persomnels, tizfs sur les disponidilitfy de 1'0CA em dovises
destindes & couvrir les bescine d'uctivitd productive de cet org: .
11 sst A wentionner que vetle snomalie est bien greve &tant la pé-
ousde en devises dont 1'Sconcmie congelaise soufire.

Durant le contrBle, nous svons demandd & H.Z. Hatekete de nons pré-
seuter les autorisitiona ministérielles pour ses nissions 3 1'8tranger.
‘n réponse, MR, Matekete noue a présentd ume seule suserisation signée
poar le Ninistre des .ffaires ociales en date du “@ mei 1963, par laguelle
VoD, Matekete avait la latitude do se reandre & Jruxelles pour le recrute-
wont de techmiciens du 22/5 su 2/6/63. Par 1a mime “proposition de mission
officdelle & 1'Stranger™, le Mimistre des Affaires Jociales =mutorise le
Uegtionnaire de 1'0CA & retiver une indemnité totale de mission de 45 deol-
lirs par jour qui surpssse 1/ linite de }'m-uu your lee chefs de mis-
alon & 35 dollars, fixfe psr 1%arr8té 91/353/5 mirs du Ninistre de la Fonow
tion Publiques I1 est Stomuent que Ko le Ministze dos Affaives Socdales (e~
fonetionnaire supdrieur de 1'0CA) meccorde & son subordonmé ume indemnité
au,_::iuuquu % celle & laquelle lui-mlme sureit droit s'il dirigesit 1a md-
ne .

ALLAS
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Apr3s son retour de 1s premidre mission em Bel.ique, il retire en
culze de le caisse de 1'004 50,000 Fele pour frals de mission en Belgi-
que (45,000 ¥C le 28/2/62 n?.ooo PC le 16 mexs 1967) en justifiant 22
Jours de minsicn, tendis qu'l son décompte pour scn tirage en devises
oo Belgique (pour la wlme mission) il justifie 34 jours. Ce dernier fault
porte & se méfier des ddolsretions de créunce de N.Be Katekote, nime
pour le nombre de jours de ¢o6 missions. Un contréle incontestable est
done requis ) oe sujet sur 1o base des visas qui 7i urent ) son passeport.
2taprds lul, son passeport se trouve dépowd suprds du Service ¢
de 1a SSourité congoledse, d'el il faudrait le retirver pour ostie
gotions Tn ce qui concerns le¢ double tirege en VP et en FO pour ses frais
de wisgion ? Pruxelles, i1 s'sgit d'un vrail détournement.

Le 20 avril 1962, apxde son retour d'Addis- b Ke Katekete regoit
de 1o ondcse de 1°'00A la soume de 20.400 FC, comtrsvaleur de 5142 (=u
eoura du marehd libre de U0 O par dollar), pour rods suppl
de on missions I1 est Stonnant qu'il oublie ce fsift ot dens sa note de
erfinee pour son indesnité o wisvion, il marque comme jour de retour d'Ad-
din=id8ba 1s 20 avril 1962 (comparer svec les detes mentionnfes ci-haut
pour ses missions).

Le 19 septexbre 1962, aprés scn retour de micsion, il retire sussi

de de 1'004 84400 ¥¢ pour indemnité de wiseion & Perds
(eﬂ%-m;?zl), soit 19 Jours d raeison de 400 FU par joure

Tn ce qui comcerne la vuiture achetde par 1'UCA pour compte de M.
Netoketey 41 convient de menmtionner ce qui suit @

Bn jeavier 1962, M.N. lsxtekete, dds son arrivie & Bruxelles, procidde
A 1'schat pour sun propre con;te d'une superbe volture Ford Comet au prix
4o 127.800 PC, on utilicent les disponidbilitéa on devises de 1'0CA suprds
de 1a Banque Bele~Congolaise. D'aprde les pideee justificatives Ses,
16 valeur do cette voiture u's jumais &té facturfe ! M. Netekete. La facw
ture No. 49/5/63 que Mel. Soten nows & présentée 3 ou sujes, (&'aprds une
aole mepuserite de lui~-nduwe trouvée dens le dossier) représente le contre-
volour d'schate divers en change libre de Me Kelkersans pour compte de Ne
Natekotey ls valour du mobilier achetd par M. Xellkormmns pour compte de Me
Notokete (FB 60.000) ot les viremenuts de ¥B 17,200 en faveur des eafants
de e Matekete.

Bn février 1963, 11 dfcide de vendre & 1'CCA sa vieills voiture
Touxhell au prix de 1604000 Yra. 1) enciisse au somptent TOU000 'C (peut=
2tre 1o prix réel de 1a voiture), et i1 laissce le solde de 90.000 ¥C 3
Stre portd 3 son orédit.

Entretenpe, en décembre 1962, il emvoie X Piurslles le technicdien
Mo o Kelkermins, pour 1'cebat de 3 voitures ('ccomsion pour compte
do )* avec des devises .chetfes cu marohé librs, malgré que 1'0CA die-
pounit et dispose encors d'ssses Jde disponibiliifs on devises pour cou=
vrir le prix de ces trois voitures. Cetic question Tuit 1'objot d'une
rlsiate séparde de Ne le Ministre des TFinancen.

ooo/l°
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n cl8turent ce chapitre, nous notons qu'il reste 2 facturer su
48bit de M. Matekete, (compte 529) la contrevalsur de F3 552,900 su cours
notuel de 3,60 FC par FB, sodt 1,990.400 ¥C plus les indemnités en FC
regues en double, soit 87,800 PC; wu total 2.078.200 frencs congolsaisy
sous la réserve que le nombre des jours de mimseion signald par . Matekete
ogt exuot. N

VERIFICATION D% LA BINZQTION LIRS CONSTRUCTIUNS UE L'CCA

Le contr8le a &48 limité 1 la vérificetion des comptos relatifs 3
1'.nnée 1962, 1'exsroice de 1'annde 1963 n'dtunt ;55 encore comptabilisé.

Ue oo contrlle, nous svens constatd que

1+ la valeur de ls construotion (meison) offectufe d'ordre ot your
compte de M. Jucques Mossa, ex-fonctionnairs Srieur de 1'0CA et
aotuellement Ninistre dos Affaires Sociales, n'@tsit pas £
Fous evons demandd 1'wire istrencnt de cotts dette, qui dute de
Juin 1962, sur sc fiche tenue au service du ereonnel.

e L& valeur de la constrwotion du bassin de nztotion wmérugd d'ordre
et pour compte de M. kutekete ) son domicile jorsommel, facturde en
novembre 1962 pour 1a sosme de PO 271.48C.~ o &4 f snent fuotu-
rée 1o 11 décendre 1963 (o'est ) dire a;grh 1o gosmencement du CONe
tz%h’ pw‘: 14 soume de FC 1,086,928, 1'8criture précédsnte ayant
été annulée.

3« La construction de ls muison de M. Nimy Patrice » &8 originclenent
focturde en novembre 1962 pour lx soume de /0 728.750 ot finslenment
pour la comse de FC 24219392 (en doembre 1762) suns annuletion du
montant précddent qui me figure pss ) sa fiche personnelle.

4¢ La direction de Stanloyville procdde en 1962 I lu sonstruction d'un
Cindna~Bap,d 'ordre ot jour compte de Me Hde /lumssani (compte ne.
2534126). Jusqu'en novembre 1962, la valeur de cettie construction
8'§l%ve 1 PC 3454240, /uoun montant relatif 1 cette constyuotion
n'eat pessd au débit du compte de M. Alamagindis Le 13 décambre 1963,
¢'est & dire sprie le sommencement du contrfle, M. yani proodde
su padement & 1'0CA d'un loyer de six mois (Jjuim - novembre 1963) de
12,000 FC pour la leestion de cet Stablissensnt (veir quittance no.
11481)« I1 est & moter que suivent le atetut du persomnel de 1'CCA,
chupitze IIT, article 1C, 1'exploitation d'nn restaurast ou d'un bay
est strictoment interdite et est comsidérde ingompatidle avee les
fenctions des sgents de 1'CCA,

PRINZS BT INDERNITES SPECIALSS ACQUISRY PAR
KeBe RITEKETE %N 08 QUALITES DR GRSTIOMEALNE BT
DE PEESIDENT IU COMITE Dr DIRWSCTICH
IR L'GCA

D'upris los documents pis ) notre dispoeitien, . B. Matekets &
dyedit aux indemnités spéoicles suiventess

cee/3d



