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UNITED NATIONS

ASSISfANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES

MISSION POUR L'ASSISfANCE AU RWANDA

TO:
A:

FROM:
DE:

Subject:
Objet:

UNAMIR - MINUAR

See Distribution

CIVPOL eommisSione:r

Nomination of Director of Studies

Date: 25 January 1995

Ref: CIVPOLIMEM0/70/95

1. Major Berthe Zanga (former CPMT RUhengeri' ) is posted to the
RUhengeri Gendarmerie Training School as Director of studies in
place of Major Lancine Diakite who has completed his tour of
duties and is due to be repatriated soon.

2. This posting takes immediate effect.

3. Regards.

Distribution List

FHQ
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MILOBS HQ
CIVPOL HQ
CPMT - Gisenyi
CPMT - Kigali I
CPMT - Kigali II
CPMT - Butare
CPMT - Gitarama
CPMT - Gikongoro
CPMT - Kibuye
CPMT - Cyangugu
CPMT - RUhengeri
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UNITED NATIONS NATIONS UNIES
ASSISfANCE MISSION FOR RWANDA MIS.~ION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNAlIlIR - MINUAR

6/1/95SEE DISTRIBUTION LIST

: CIVPOL COMMISSIONER ~rltFROM t\
DATE

r REF: CIVPOL/DIST/18/95
LC-L~' r

SUBJECT : POSTING OF CIVPOL STAFF ''-..-.h/V'--\

TO

NO RANK NAME NATIONALITY POSTED

FROM TO

1 COL DIARRA MALI PC
C.OUMAR

2 LT. COL TRAORE MALI DPC
AROUNA

3 LT. COL SANGARE MALI CIVPOL CTO
ANATOLE HQ

4 SUPT GYEABOUR GHANA CIVPOL CPOO
O.M HQ

5 SUPT MWALE B.C ZAMBIA CIVPOL POO
HQ

6 SUPT MVULA R.B ZAMBIA CIVPOL POO
HQ

I 7 DSP BASSEY NIGERIA CIVPOL CALOG
I EFFIONG HQ

8 ASP EGBUKA NIGERIA CIVPOL po~

EDWARD C HQ

9 ASP ADAMU NIGERIA CIVPOL POO
ADAMS HQ

10 DSP DUKU GHANA CIVPOL LOGO
HURBERT HQ

11 W/C/ TEMBO ZAMBIA CIVPOL LOGO
INSP LUCIA.A HQ

12 MAJOR EULALIO GUINEE CIVPOL LOGO
D.NETO BISSAU HQ

13 DSP QUARSHIE GHANA CIVPOL SEC
L.B HQ

14 MAJOR YOUSEF JORDAN L.O T.O
A.SHABSOUG



REPUBLIQUE RWANDAISE
ECOLE DE LA GENDARMERIE

NATIONALE
(EGENAl

NOTE DE SERVICE N° 007/1/95/DE.

•

Date: 27/01/1995.

Repartition des Matieres entre Jes Instrllctellrs

A compter du Lundi 30 Janvier 1995, les matieres aenseigner par CIVPOL sont
reparties entre les instructeurs de la maniere suivante:

MATIERES INSTRUCTEURS CLASSES

Police Judiciaire (PI) CE Zanga Berthe AI, A2, A3
Cpt Sanogo Alassane BI, B2, B3

Service en Brigade (SB) CE Zanga Berthe AI, A2, A3
Cpt Sanogo Alassane BI, B2, B3

Principes Oeneraux d'Execution CE Zanga Berthe AI, A2, A3
du Service (POES) Cpt Sanogo AJassane BI, B2, B3

Maintien de l'Ordre (MO) CD CouJibaJy T. AI, A2, A3
Cpt D.T. Sissoko BI, B2, B3

Circulation et Regulation COMPOL Sidibe A. AI, A2, A3 I

Routiere (CR) Capt Abdallah O. B1, B2, B3

Police Administrative (PA) CP N'golo Ouattara AI, A2, A3
BI, B2, B3

Police Scientifiqlle (PS) CP N'golo Ouattara AI, A2, A3 ,

Bl, B2, B3

Renseignements Generaux (RG) CP Sanogo Moussa AI, A2, A3
BI, B2, B3

Le Dlrecteur des Etudes

CE Zanga Berthe.



,/

Destinataires:
- CIVPOL Commissioner
- CPTO
- Directeur du Centre
- Directeur des Etudes
- Instructeurs
- Affichage
- Archives
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FEU T.iRT : La reculateur

ouvre la voie aux vehicules

a l'arret en se pla9ant
paralleler'ient i leur axe de

marche, les bras tendus

horizontalement et lateralemE

-c;;;::::::,. -----..... ..:;;- --r

Les sigIli~,ux de b,:~3e saLt l(;s signaux manuels codifies qui

correspondent 811X couleur3 verte, j aune et rouge de Ia

signalisation Iumineuse tricolore.

,
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FELl J AU~:E : 1,e rec~ulateur

ex&cute le signal d'attentic

preced2nt Ie signal d'arret,

face allX vehicules interesse~

Ie bras droit (au gauche)

leve verticalement

le bras i:auche (au droit) I

reste normalernent Ie lonq (

corps.

FEU ROUGE : l,e reQllateur

ferme la voie aux vehicules

en se plaG8-Llt perpendiculair

ment a leur axe de marche, 1

bras tendus horizontalement

l.2teraleL1ent.
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28 Temps

Biever Ie bras droit (ou ie gauche) verticalement, 1e plus haut p~~Bible

au dessus de l'epau1e (1a pauma de 1n. main vera l'avant, les doigts joir

at tendus). Immediateuent apres un conp de siff1et prolonge pour attire)

l'attention des conducteurs.

I

48 Temps
Ltarret obtenu, executer Ie signal de fermeture
tendus horizontalement et lateralement--:

de voie, les bras

A noter que ce signal ouvre en neme temps la voie aux vehicules de

l'autre voie.
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Signaux complemen=,,:-~.'es-~~-'
- -- - - - ~
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~~
Halte~vehieUlesl

I

venant de face et I
par derriere. i

Halte, aux vehicules
venant de face

Passez de 1a gauche

vers 1a droite

Passez devant moi

Tournez devant moi

, 1
~

~assez derriere moi
Tournez derriere mo'

alta pour un sens
(N.S / S.N )

Passez pour I' autre I
E.G GeE I
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Faire face au courant
raideur particuliere,

6ill16 nonchalance.

1er Temps

des vehicules qu1il slagit d'arreter garde a VOllS -~

sans contraction musculaire superflue mais aussi !

f·

36 '. i3

Fixer du regard, et au besoin designer avec l'inde~ de la main ~aucbo

tendufdans Ie prolongement du bras, Ie conducteur concerne pour lui faire'..
comprendre que clest a. lui Que sladresse Ie commandement.
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Acceleration

Pour activer le mouverr.ent des vehicules, 1e militaire peut, a'iI Ie juge
necessaire t agiter vivement et a plusieurs reprises l'avant-bras gauche
de gaucne & droi te (ou l' <want-bras droit de d roi te a gauche) dans un
mouvement de faible amplitude, 1e bras d~tachi iu corps.
Happel a l' ordre d 'un ll!~ar,er: plilsieurs coups de sifflet tres brets et
tres rapproch~s.

Ralentissernent.

Elever 1e bras droit horizontalenent, perpendiculairement au sens de la
marche des vehicules, les doigts tendus, la paume de la main en dessous
et 1 I abaisser lentement plusieurs fois de suite, jusqu f a obtention du. .
ralentissement desire.

Rappel ~ l'ordre d'un usager, plusieurs coups de sifflet tria brets et

tres rapproches.
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b. Signaux paI~ticu] iers aux motocyclistesen marche

• w • i L n- bd d It •.•• _. I -n... I f I tiil IIMWU i m ILl I nE'III' 1F t

v

Arretez

,Lever Ie bras verticalement (la mail
ouverte vers l'avant)

couf~de sifflet brefs.

Ralentissez

Donner au bras tendu lateralement

a hffilteur de l'epaule, unmouveme
lent et alternatif de ha.ut en baf

et de bas en haut,(Bras droit po~

les usae;ers circulant dens Ie mer]

sens que Ie motocycliste et bras
gauche pour ceux roulant en sens

..-inverse) •
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L:.i s~;er ~)endre Ie bras gauche le long du corps
et 1e baln:wer rapidement plusieurs fois d f al'riere en

avant, In ~nain Ol!\rerte vers l ' avant (ellr ,loY'f)" pour

averth' le:" cond.ucteurs qu'ils peuvent doub1EJr) ..
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Serrez a Droite

Geste fait avec la main droite

ou gauche pour faire appuyer a
droi te tout usa~':er de la route.

S'emploie souvent en marche avec
accoIDpagnement de coups de sifflet

pour forcer les conducteurs A
tenir leur droite.

Ilain droite pour les automobilistes.

circulant dans Ie meme senB que Ie
Qotocycliste et main gauche pour

ceux roulant en sens inverse.

Accelerez t Suivez-moi !

Bras horizontal, avant-bras perpendi­

culaire au bras, poing fermi. Donner
au bra.s un Illouvement rapide et

alternatif de haut en bas at de bas
en haut.
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2e Temps

Elever lateralement Ie bras droit tendu (au le bras gauche) jusqu'a
la hauteur de ls. ligne des epaules, la paume de Ia maim vers I'avant,

les dOlgts joints at tendus.

---....
~ ..}"~-:'---~I

4e Temps

Si besoin est, tourner la tete V£Y$ '~ gauche (ou verB la droite), Ie
regard fixant les conducteurs deS pye:n.iers vehicules, puis la ramener
vivement vers la droite (ou vet'S fc.).- gauche) pourconfirmer 1 'indication

de mise en mouvement.



CAPITAINE ABDALLAH OSMAN FICHE D'INSTRUCTION DE
CIRCULATION ET
REGULATION ROUTIERE

DATE : 10 au 15/04/1995
CLASSE : Bl, B2, B3
COURS N

A

23 POSTE DE SURVEILLANCE
DEVOIR DE GENDARME OU POLICE DE ROULAGE

1. DEFINITION
C'est un poste de Gendarmerie en stationnement temporaire en un endroit difficile

ou dangereux d'un itineraire routier pour
* observer Ie libre ecoulement du trafic
* imposer par sa personne une observation des regles de circulation et de prudence
* intervenir si necessaire

2. CADRE DE SERVICE

a) Emplacements :

b) Missions :

c) Effectifs :

d) Service de nuit

Toujours installes en des endroits oil les fautes commises
peuvent etre dangereuses (virage dangereux, sommet de cote,
route obstruee par des travaux)

* Surveiller la circulation
* Aider - secourir I'usager si necessaire
* Reprimer les infractions graves et dangereuses

au moins deux (2) gendarmes

est justifie si l'eclairage public permet une visibilite totale

3. REGLES D'EXECUTION DU SERVICE

a) Bien voir et etre vu
* bien voir la route surveillee
* etre vu au maximum par les usagers

b) En dehors de la chaussee
* II faut degager la chaussee
* Votre place est sur I'accotement

- Jamais cote h cote pour discuter h la meme hauteur
* Votre vehicule egalement sur I'accotement

- ne doit pas gener la circulation
- ne doit pas masquer, reduire la visibilite des signaux
- doit permettre un depart rapide

c) * Prevenez les fautes et les erreurs
* Reprimez les infractions en sanctionnant les fautes de conduite commises devant
vous
* secourir - aider - renseigner



CAPITAINE ABDALLAH OSMAN FICHE D'INSTRUCTION DE
CIRCULATION ET
REGULATION ROUTIERE

DATE : 16 au 21/04/1995
CLASSE: BI, B2, B3
COUR N

D

26 CONTROLE DES VEHICULES

Le controle des vehicules ne s'improvise pas, il demande d'agir avec METHODE,
TACT, PRUDENCE et SECURITE

I) METHODE
a) De jour

- Etre bien vu
- Faire ralentir l'usager al'aide des gestes reglementaired
- Lui enjoindre de s'arreter sur l'accotement ou sur Ie bord droit de la chaussee.
- Proteger les lieux lorsque les circonstances I'exigent

/
b) De nuit : Operations dangereuses

* Presignaler les lieux par des panneaux lumineux
* Respecter les signaux reglementair~de ralentissement a l'aide des lampes torches

ou batons lumineux
* Se vetir des gilets reflecteurs

c) I.e controle
* Se porter a la hauteur de la portiere avant, cote droit
* Se presenter (Gendarmerie, Police de roulage)
* Prier Ie conducteur d'arreter Ie moteur
* L'informer du motif de l'arret
* L'inviter a presenter les pieces du vehicule al'issue, les lui remettre en les

enumerant

d) Remise du vehicule en circulation
* Profiter d 'une interruption du trafic
* Si la circulation est dense, interrompez-Ia pour y degager Ie vehicule.

2) TACT
- Agir avec correction, ferme mais courtois
- Pas de discrimination, eviter la discussion, rester maitre de soi

3) PRUDENCE ET SECURITE
Lors de l'interception, on ignore souvent aqui on a faire en consequence
* Le gendarme controleur doit se tenir pret atoute eventualite
* Le second gendarme doit se placer de fa~on apouvoir proteger son collegue



PERMIS DE CONDUlRE

INTRODUCTION: Tout conducteur de vehicule automobile, a I'exception de
cyc1omoteur, doit etre porteur d'un permis de conduire, delivre par un officier de la
Police Nationale ou de la Gendarmerie Nationale - Le conducteur est tenu de presenter sur
Ie champ Ie permis atoute requisition d'un agent qualifie.

N.B. : La gendarmerie nationale a remplace la Police Nationale
(Voir DL du 23/0111974 Vol. II)

Differents permis : - Permis international - Permis de conduire etranger
- Permis national - Duplicata

::::::~:::::::::}::::::::::.:.::.:.:::::::::::::::::::::.:.:.: ; .

A

B

C

D

E

Motocyc1ettes avec ou sans side-car, voitures
d'infrrmes et automobiles a trois roues dont Ie
poids a vide n'excede pas 400 kgs

- Automobiles affectes au transport des personnes
et comportant outre Ie siege du conducteur, huit
(8) places assises au maximum.
- Automobiles affectes au transport des

marchandises dont Ie poids autorise n'excede pas
3500 kgs '
- Aux vehicules de cette categorie peut etre attelee
une remorque dont Ie poids maximum autorise
n'excede pas 750 kgs

- Automobiles affectes au transport des
marchandises dont Ie poids' maximum autorise
excede 3500 kgs

- Aux vehicules de cette categorie peut etre atteIee
une remorque dont Ie poids max autorise n'excede
pas 750 kgs

- Automobiles affedes au transport des personnes
et comportant, outre Ie siege des conducteurs,
plus de huit (8) places assurees.
- Aux automobiles de cette categorie peut etre
attelee une remorque dont Ie poids max autorise

n'excede pas 750 kgs

- Automobiles des categories B,C ou D, pour
lesquelles Ie conducteur est habilite, avec

remorque dont Ie poids max autorise excede
750 kgs

16 ans

18 ans

18 ans

21 ans

18 ans

F Engins speciaux
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PROGRAMME DE CIRCULATION ROUTIERE

PREMIERE PARTIE

I. Aper9u historique
II. Parc automobile au Rwanda.

III. Reseau routier au Rwanda.
TV. Trafic routier au Rwanda.

V. Accidents de route au Rwanda.

GENERALITES

DEUXIEME PARTIE : CHAMP D'APPLICATION DU CODE DE LA ROUTE ET
DEFINITIONS

I. Texte legal
II. Definitions

- Present reglement
- Voie PUblique et ses differentes parties

Les Personnes (Usagers)
Les vehicules

- Les vehicules sur rail
- Les animaux
- Poids, positions et accessoires des vehicules
- Agents qualifies
- Accidents
- Requisitions

TROISIEME PARTIE : CIRCULATION

I. Regles generales applicables a tous les usagers

- Protection de la voie publique (vp) et des usagers
- Objets ou matieres quelconques
- Fumee ou vapeur
- Obstacles
- Conducteurs
- Place sur la Chaussee
- Manoeuvres
- Croisement et depassement
- Sens unique
- Changement de direction
- Vitesse
- Arret et stationnement
- Dispositions particulieres
- Emploi des feux
- Indication de changement de direction et d'allure
- Emploi des appareils avertisseurs sonores
- Miroirs retroviseurs
- Essuie-glace
- Organes moteurs, bruits, fumees

II. Regles speciales applicables a certains usagers

- Pietons
- convois
- Vehicules atteles



- Charrettes a bras. Brouettes
- Bicyclettes et cyclomoteurs
- Animaux
- Circulation dans les ports, aeroports et gares ferroviaires

QUATRIEME PARTIE : SIGNALISATION

I. Dispositions generales

II. Signaux routiers

- signaux de danger
- signaux d'interdiction ou d'obligation
- signaux d'indication

III. Les signaux lumineux

- les signaux lumineux de circulation
- differents feux de signalisation

IV. Les marques sur Ie sol ou signalisation horizontale

- marques longitudinales
- marques transversales

V. Signalisation des chantiers et des obstacles

VI. Signaux de regulation (Exercices pratiques)

CINQUIEME PARTIE : ACTION DE LA GENDARMERIE EN MATIERE DE POLICE
DE LA CIRCULATION ROUTIERE.

I. Bases legales et Reglementaires
- decret - loi du 23 Janvier 1974 portant creation de la

Gendarmerie Nationale (Art. 15)
- textes Reglementaires du service de la G.N.

II. Modalites d'intervention de la gendarmerie

AI Regles generales - Prevention - Education - Assistance ­
Repression.

BI Attitude du gendarme
- Generalites
- Regles de comportement d'un gendarme face a l'usager
- Tenue du personnel

III. Contrale d'un vehicule

- Principe
- L'arret d'un vehicule
- Interception d'un vehicule
- Interception de nuit.
- Interpellation de l'usager

IV. - Les differents types de services - Principe

I

-~I tr; .~lJ I f (M



V. - Accidents et Procedure d'accident (P.V)

AI Accidents

- Preparation a l'intervention
- Transport sur les lieux
- utilisation des materiels de signalisation
- Mesures conservatoires

BI Exercices pratiques de constatation d'un accident

- croquis
- Ie corps du P.V.

SIXIEME PARTIE

AI identification (Immatriculation)
BI Permis de Conduire (categories)

! .
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Your Excellence the President of the Republic of Rwanda,

Your Excellence the VI President of the Republic of Rwanda,

Your Excellence the President of the Rational Assembly,

Your Excellence MZEE Mwalimu Yulius HYERERE,

Your Excellence the v/President of UGAHDA,

Your Excellence the Prime Minister of BURUNDI,

Distinguish Persons,

Ladies and Gentlemen,

To day the 7 April 1995, it is a mourning day for each
rwandese and for friends of Rwanda people. It is a day of remind
and think there is one year, the killers massacred the children
of Rwanda.

One year is past. A year has past the regime of unsatisfied
and ignorant people massacred the children of our country: The
coffins in front of you are the sign of the inestimable atrocity:
There are our parents, our friends and our children. There are
more than these. The killers massacred rwandese estimated to over
one million people (1.000.000)

To day, we are remembering that one year has past,
the country had known events never seen in the world.
The history of this country is fUll of bad events since 1959
until last year 1994.

In the reign of the first Republic, it was known that
whatever problem raised, there was a calIon the population who
took machetes and killed old person, new born; nobody could tell
if there were human beings. That happened in 1959, 1961, 1967,
1973.

On the rise of the second Republic, rwandese people heard
the venue of Mr Habyalimana with his song of unity and peace,
they believed coming a saviour or a father.
Unfortunately it was only a song. The second Republic regime was
well known for the tyranny based on single and laying rUling
system, when the tiny group of the president family members was
taking all the country resources, the remaining large portion of
the population was leaded in everyday dances and songs
(animation) or community team work(umuganda) under the so called
development.

The regime introduced the famous program called equal
distribution, but it should be called exclusive distribution of
the resources based on the ethnical and regional consideration.
This was taken for rule as for admission in school, in army,
getting a job in pUblic and private services and even for being
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received in religious vacant posts. Businessmen in their regular
work, they use bribery or corruption of the Government and
military authorities.

Rwandese persons inside the country who the first opposed the
system and denounced these tyrannical malpractice were arbitrary
arrested and jailed or forced into exile.

As years past, the regime of the tiny family group was more and
more interested in looting the country resources and reinforced
the tyrannical practices. The number jailed, of mysterious deaths
increased. Exiled Rwandese persons claimed their return from the
exile; the rUling members responded that the country was too
small and very poor. That meant the exiled should stay out. The
rUling group members wanted the Rwanda for them only; the exiles
did not have any share on their country.
The exiles insisted but received no positive response. The regime
planned to physically eliminated the leaders in exile.

Finally, the fighting became a necessity because the injustice
inside Rwanda was no more supportable.

In October 1990, the patriotic rwandese persons inside and
outside the country started fighting the regime.

The regime, instead of introducing changes in their rUling
system, they started chasing the opponents, organising a "Death
Squadron" for searching and killing any person opposed or
disagreed the politics of the rUling group.

The regime founded political parties, such as C.D.R. and news
papers, such as KANGURA to persecute the opponents. They were
saying that solution to Tutsi people is killing but solution to
Hutu persons opposing the regime has still to be found.
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.~ COMPTE RENDU DE REUNION DU 5 AVRIL 95 ENTRE LES AUTORITES

ADMINNISTRATIVES DE LA MINUAR AVEC LE PERSONNEL LOCAL

, i

- Mr Ally GOLO,

En date du 5 Avril 1995, a 14 heures dans la Salle de
Conference de la MINUAR s'est tenue une reunion entre les autorites
administratives de la MINUAR avec Ie Personnel de la MINUAR
recrute localement.

Etaient presents

Charge de l'Administration et
President de la Reunion

- Mr Adamou KOUMAGO, Charge de la section du Personnel civil
- Mme Fatimata DIARRA, Assistante au service du Personnel
- Mr Joseph LOMBARGO, Special Task Officer
- Mr Christopher Ayres, Legal Advisor
- Le Personnel Local (dont la liste en annexe)

A l'ordre du jour figurait principalement Ie point suivant :
'LA GRILLE DES SALAIRES APPLIQUE DEPUIS LE MOIS DE MARS 95'
ainsi que toutes les questions connexes ayant trait avec les
salaires du Personnel localememt recrute par la MINUAR.

Dans Ie but de delimiter Ie sujet de debat, quelques 6
questions etjou considerations avaient ete mises par ecrit :

1. Comment se fait-il que notre salaire, soit reduit pour ce mois de
Mars ?

2. II semble que la Grille de Salaire soit la meme que celIe
utilisee pour les autres Agences des Nations unies operant au
Rwanda, cependant etant employes par la MINUAR, une mission a
duree limitee dans Ie temps et dans I'espace, nous nous pouvons pas
accepter d'etre consideres comme Ie staff local des autres agences
qui, eux jouissent d'autres privileges allant de pair avec Ie
caractere permanent de leurs Agences. Nous insistons pour avoir
d'urgence une grille de salaire speciale qui tiendrait compte du
cout actuel de la vie, du taux de change actualise ou du montant en
dollars tels que figurant sur nos contracts d'avant.

3. Quels sont les avantages reels des Series 300? Pourquoi ne
prevoit-on pas d'indemnite de fin de contrat comme dans d'autres
compagnies? Qu'en est-il de l'assurance maladie ?

4. Generaleruent un contrat est passe entre 2 parties contractantes
et sous les conditions fixees et avant la periode d'activite,
comment se fait-il qu'on soit invite a signer un contrat de
derniere minute, sans informations prealables sur son contenu et
apres la periode du contrat ?
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5. Sur quels criteres se base - t - on pour determiner Ie grade,
Ie niveau du nouveau personnel local. Considere -t-on ses
qualifications i.e niveau d'etudes, experience, etc ? Quel est
l'utilite du formulaire sur Ie 'Personal History'? Qui doit Ie
consulter pour determiner Ie grade/niveau ? Le Service du Personnel
ou Ie Chef de section ?
Qu'en est-il de l'evaluation ? Qui evalue? Le Chef de Section ou Ie
Chef de l'unite ? Quand ?

6. II s'avere plus qu'urgent et necessaire de proceder au
changement de notre Grille Horaire vue Ie terme court de la MINUAR.
Nous exigeons que Ie Comite Adhoc representant Ie personnel local
soit associe a l'elaboration d'une nouvelle Grille de Salaires.

Avant d'entrer dans Ie vif du sujet, Mr Golo a juge utile de
faire un certain nombre de remarques n'ayant pas directement trait
avec l'ordre du jour. II a demande a l'assistance de s'assurer
s'il n'y aurait un element exterieur a la MINUAR. II a informe
l'assistance qu'il venait d'etre apostrophe et de fa90n
peremptoire- par un journaliste de la Radio Rwanda qui voulait en
savoir a propos de la "greve" organisee par Ie personnel local de
la MINUAR. II a regrette que certaines personnes ait propage si
vite une fausse nouvelle jusqu'en ville. A cette fin, Mr GOLD
nous a lu un article du "staff Rules" stipulant qU'aucun staff
des Nations Unies n'est admis a partager des informations re9ues
avec des parsonnes etrangeres aux Nations Unies. II a donc exhorte
Ie personnel local it garder Ie secret professionnel," s'il y a un
linge sale quelque part, il doit se laver en famille ll

, a-t-il
ajoute.

Le Chef de l'Administration a egalement informe l'assemblee
qU'un agent du Ministere des Finances a recemment passe dans son
bureau dans Ie but de reclamer qu 'une taxe soit imposee aux
salaires du personnel local de la MINAUR pour Ie compte de l'Etat
Rwandais. II lui a ete repondu que Ie personnel local paie deja
une taxe aux Nations Unies et que par consequent, une seconde taxe
ne peut lui etre imposee.

Apres cette parenthese, Mr GOLO a propose qu'on entre dans Ie
vit du su jet. Mais tout d' abord Mr Wellars MUGABO, ex-representant
du personnel local a tenu a lui presenter Ie N0uveau comite Adhoc
elargi a 11 personnes representant Ie personnel local et devant
mener les discussions avec les autorites administratives
sauf dans Ie cas ou quelqu'un de l'assemblee avait un point tres
important a faire.

I.
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Ce Comite est donc compose de :

1. GADDAFI
2. ENOS GAKINDI
3. ERNESTINE UMULISA
4. GAUDENCE MUKAKIGELI
5. WELLARS MUGABO
6. MUGISHA HILLARY
7. NSABIYUMVA LAWRENCE
8.
9.

10. PASCAL NYEMAZI
11. SILAS NSANZABAGANWA

Apres cette mise au point, Mr GOLO a entame Ie premier sjpoint
a savoir Ie pourquoi de la la reduction de nos salaires pour ce
mois de Mars. Le Chef de l'Administration a explique qu'il est
etabli une grille des salaires pour chaque pays. Cette grille est
fixee par Ie Bureau de Compensation et de Classification base a
New York. Les fonctionnaires de ce bureau doivent visiter plus de
9.000 centres dans plus de 20 pays du monde. Lors de leurs
visitesm ils font les enquetes sur Ie cout de la vie, ils
rassemblent les informations sur sur les 10 compagnies les plus
payantes du pays et deterniment Ie meilleur prix que les Nations
Unies doivent attribuer a leur personnel local. Rappelons ici, que
la grille de salaires appliquee aujourd'hui a est en vigueur
depuis 1992 au taux de 106.3 !

Alors, Mr GOLO a dit que ce groupe de comparateurs a ete invite
mais qu'il serait pas dire a quand exactement sera Ie tour de notre
pays. De plus, une grille speciale n'est pas possible.(Ce qui a
decourage pas mal d'ames!)

Vu que cette commission de la Fonction Publique
Internationale peut se faire attendre indefiniment ma1gre
I' urgence de nos doleances, Ie personnel local a propose une
solution intermediaire a savoir : Garder (provisoirement) la meme
grille mais QU'IL SOIT APPLIQUE LE TAUX DES NATIONS UNIES mis a
jour au lieu du vieux taux de 106.3.

A cette meme proposition, Mr GOLO a promis son appui et qu'a
la sortie de la reunion, il enverrait un Fax a New York presentant
nos doleances. Un des participant a tenu a insister sur Ie role
a jouer par Mr GOLO pour l'obtention des solutions adequates a nos
problemes par une metaphore suivante:
"Je considere New York comme un Hopital Centrale, la MINUAR comme
un Centre de Sante et vous (Mr GOLO) comme Ie Medecin traitant
operant sur terrain, et nous comme des patients agonisants". Pour
dire que l'urgence et surtout l'efficacite du medicament venant de
New York ne dependra que de la faeron dont notre medecin presentera
les cas diagnostiques.
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Le Chef de l'Administration a reitere son indefectible
soutien. II a demande au Service du Personnel de parler" du
probleme lors de la reunion interagence qui se tient tous les
jeudis de la semaine. Quant a son fax, il a promis d'exiger qU'en
cas d' acceptation , la proposition soit en vigueur avec effet
retroactif et qu'il espere que "InshAllah, il
reussira".(Applaudissement general).

Mr GOLQ a aussi parle de l'erreur arithmetique figurant sur
la grille ou Ie net est superieur au brut (ce qui parait anormal).
II l'a dit qu'en attendant que les choses soient elucidees, il a
ete juge bon de considerer Ie petit chiffre comme etant Ie net et
Ie grand comme brut. si New York repond Ie contraire, c'est a
notre advantage et les regularisations necessaires seront biensur
operees.

Toujours sur Ie chapitre Calcul des salaires, Mr GOLO a
annonce que nos salaires n'ont ete payes qu'a concurrence
de 80 % et que les 20% restants sont gardes par Ie Service des
Finances de la MINUAR. Meme si, cette annonce a apporte" Ie sourire
a plusieurs d'entre nous, elle aussi souleve des interrogations
chez quelqu'uns. Les 20 % en question sont-ils un droit ou un
p~ivilege? Dans Ie premier cas, Ie Service des Finances a-t-il
Ie droit de nous payer ou nous retenir une·partiedu salaire sans
nous en informer? Dans Ie second cas, d' ou proviendrait ce
privilege et a partir de quand devions-nous en jouir ?

Le Chef de l'Administration a donne des explications a ce
sujet, mais il a semblait qu'une personne de l'assistance n'a pas
reellement compris d'ou sont venus les 20% "providentiels".

Apres ce deuxieme point qui pris pas mal de temps, on
proceder au point suivant condernant les avantages que nous offre
les series 300 notre nouveau contrats, Mr Golo et.Mr Christopher
ont montre. que les avantages ne peuvent pas venir immediatement
mais viennent avec Ie temps et Ia duree du contract. "Apres une
certaine periode", les avantages comme Ie conge paye, l'assurance
medicale se feront sentir", nous a -t-on assure. Quant a
l'indemnite de fin de contrat, il n'est prevu nul part dans Ie
systeme des Nations Unies. Les Nations Unies utilisent l'argent
des pays membres et ne peuvent pas se permettre de donner des
avantages extra comme dans des Compagnies privees.

Le point 4 traitait du manque d'information sur Ie prochain
contrat a signer et surtout sa signature apres la periode de
contrat. Mr Adamou KOUMAGO a explique que Ie modele de contrats
etant Ie meme dans tous les pays, on ne peut pas consulter tout Ie
monde pour demander Ie consentement de chacun. Le probleme en fait
reside ailleurs certaines personnes trouvait Ie Service du
Personnel quelque peu mefiant a l'a l'egard du personnel local qui
se voit signer les contrats ou "letter of appointment"a la toute
derniere minute.
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Mr Golo a a joute que cela est du caractere surcharge dUQi t
Service, et qu'il espere qU'a l'avenir, les choses se feront en
temps utile.

Sur la question de savoir les criteres de mise en grade/niveau
de recrutement, Mr GOLO a affirme que reellement, Ie Service du
Personnel tient compte des qualifications, niveau d'etudes,
experience, etc. Que Ie "Personal History" est consulte et est tenu
en considerations par Personnel qui est seul reponsable de ce genre
de travail.

Sa reponse n'a pas convaincu certains qui se plaignent de voir
leurs pairs -attribues Ie memegrade/niveau, ou meme grade/niveau
superieurs alors que ces premiers ont un niveau d'etudes et nombre
d'annees d'experience superieurs.

A propos de l'evaluation, Mr GOLO a dit qu'il a deja donne les
formulaires aux differents chefs qui feront Ie necessaire. II a
ajoute que suivant Ie reglement, une evaluation doit etre fait
apres chaque fin de contrat.

Le point 6. avait ete repondu automatiquement lors des debats
sur d'autres points.

Apres la sortie des autorites administratives, Ie personnel
local s' est concerte pour faire une evaluation globale de la
reunion. Le personnel local s'est felicite de l'esprit de
comprehension dont Mr GOLO a use a Ia fin des debats, malgre Ie ton
grondeur qui avait marque Ie debut de la seance. Le consensus a
ete que chacun retourne a son poste respectif et attende Ia
reponse. de New York qui, comme Mr GOLO a promis leur sera
communiquee tres incessamment par Ie biais du Comite des
Representants.

Chacun est retourne a son travail plein d'espoir que Ie
prochain rendez-vous ne sera pas dans la Salle de Conference de la
MINUAR, mais plut6t devant les guichets de la Banque Commerciale du
Rwanda avec des cheques moins maigres et moins decourageants.
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INSTRUCTEUR MAJOR ZANGA BERTHE

SCE EN BRIGADE NQ]

PRINCIPES GENERAUX DE L'EXECUTION DU SERVICE

L'action de la gendarmerie et son efficacite reposent avant tout
sur deux constantes

- la connaissance parfaite des gens et des
lieux

la rapidite de son intervention en cas
d'urgence.

1. LA CONNAISSANCE DES GENS ET DES LIEUX

L'aspect du service qui vise a l'execution des missions
essentielles de l'arme creatives de securite, demande beaucoup
de temps et ne peut se faire qU'a pied ou avec un moyen de
locomotion peu rapide, passant partout et permettant une bonne
observation en marche ainsi que des arrets instantanes et aussi
frequents qu'il est necessaire.

si l'on veut que la gendarmerie conserve Ie "contact" avec la
population il est indispensable que Ie "dialogue" soit possible
en dehors des interventions de repression.
Le service de l'arme et specialement de la gendarmerie
departementale oblige en permanence d'avoir Ie souci des
relations pUbliques.

2. LA RAPIDITE DE L'INTERVENTION

.i
I

II n'est pas concevable aujourd'hui que les gendarmes arrivent
les derniers sur les lieux ou leur intervention est "urgente et
necessaire".C'est Ie cas, en particulier, lorsqu'il s'agit
d'affaires portant atteinte a la vie humaine (accidents
corporels, crimes, secours) ou aboutissant a la recherche et a
la poursuite d'individus dangereux (crime, delits)
Dans ce cas, l'emploi de moyens modernes et rapides de transport
et d'intervention est necessaire (vehicules automobiles adaptes,
vedettes, helicopteres). N'oublions pas en effet que

- la gendarmerie est un service pUblic au service du pUblic

- les retards sont l'objet parfois de critiques acerbes de
particuliers ou de journalistes a l'affut du detail insolite,
surtout si ce detail met en cause l'autorite ou ses
representants.
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zone operationnelle

II peut arriver que I'autorite civile soit dans I'implssibilite de proceder l la
requisition de l'autorite miliitaire. Dans ce cas precis, rautorit~ militaire d tient
la responsabilite de l'ordre public.

III. LES REOUISITIONS:

A.BUT:

Les requisitions tendent a faire executer des mesures d'intel"lention. Ces mesures
consistent dans l'emploi de la force pour Ie maintien de I'ordre ou po;r Ie retablissement de
celui-ci.

B.Differentes categories:

On distingue trois categories de requisitions:

1. Requisition Generale
2. Requisition Particuliere
3. Requisition Competente Speciale I

a) Requisition ~enerale: Elle a pour but d'obtenir de l'autoite millaire un enseptble
de moyens en vue de leur utiilisation por Ie rnaintien de
l'ordre. I

b) Requisition particuliere :

a pour objet de contier l une troupe une mission precise t delimitee.
peut prescrire l'emploi de la force (mais ne suftit pas pur permettre
I'usage des armes)

c) Requisition complementaire Speciale:

A pour objet de prescrire }'usage des armes hrl'S les cas de :

legitime defense
defense des postes et teIT?-ns doant on ala garde.

C.Devoirs PaI1iculiers des Militaires Isoles:

Tout militaire en uniforme doit :
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L'ONU FAIT LE POINT

GROUPE D'OBSERVATEURS DES NATIONS UNIES DANS LA BANDE D'AOUZOU

HISTORIQUE

Depuis 1973, la Republique du
T chad et la Jamahiriya arabe libyenne
populaire et socialiste revendiquent
une region qui se trouve entre leurs
territoires respectifs, la bande d'Aou­
zou. Apres Ie retablissement de leurs
relations diplomatiques Ie 3 octobre
1988, ces deux Etats ont proclame
leur volonte de resoudre Ie differend
relatif a la bande d'Aouzou par des
moyens pacifiques. Le 31 aout 1989,
les deux gouvernements ont signe, a
Alger, I'Accord-cadre sur Ie reglement
pacifique du differend territorial. En
septembre 1990, apres plusieurs series
de negociations sans resultat, Ie T chad
et la Jamahiriya arabe libyenne ont
soumis Ie differend ala Cour interna­
tionale de Justice (CIJ), organe judi­
ciaire principal des Nations Unies.

En I'espece, la Jamahiriya arabe
libyenne avait fonde sa revendication
relative acette region sur des droits et
des titres, notamment ceux des popu­
lations autochtones, ceux de l'ordre de
Senoussi (confrerie religieuse fondee
vers Ie debut du XIXe siecle) et ceux
d' une succession d'Etats souverains :
I'Empire ottoman, l'ltalie et la Libye.
De son cote, la Republique du Tchad
avait fait valoir, entre autres argu­
ments, que la frontiere avait ete
etablie par Ie Traite d'amitie et de bon
voisinage signe entre la Republique

frans:aise et Ie Royaume-Uni de Libye
Ie 10 aout 1955.

Dans son arret, rendu Ie 3 fevrier
1994, Ia CI] a dit que la frontiere
entre Ie T chad et la Jamahiriya arabe
libyenne etait definie par Ie Traite
d'amitie et de bon voisinage. En vertu
de sa decision 16/1, Ie trace de cette
frontiere etait Ie suivant : "Du point
d'intersection du 24e meridien est et
du parallele 19° 30' nord, une ligne
droite allant jusqu'au point d'intersec­
tion du tropique du Cancer et du 16e

meridien est; et de ce dernier point
une ligne droite allant jusqu'au point
d'intersection du 15e meridien est et
du 23e parallele nord."

En mars 1994, les deux gouverne­
ments se sont engages a se conformer
al'arrt~t de la CIJ et ont note que celui­
ci avait mis fin au differend ter­
ri torial. Apres d'autres entretiens, un
accord fixant les modalites pratiques
de I'execution de I'arret a ete signe Ie 4
avril 1994. Cet accord prevoyait entre
autres Ie retrait de l'administration et
des troupes libyennes de la bande
d'Aouzou, Ie deminage, l'etablisse­
ment de points de passage des person­
nes et des biens, l'etude de la question
du controle de la frontiere, Ie main­
tien de relations de bon voisinage,
I'abornement de la frontiere, Ie deve­
loppement de la cooperation et la noti­
fication de cet accord aI'Organisation
des Nations Unies.
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Le 27 avril 1994, Ie Secretaire general
a presente un rapport au Conseil de
securite dans lequel il recommandait
Ie deploiement d'un groupe d'obser­
vateurs des Nations Unies dans la
bande d'Aouzou pour une periode
d'une quarantaine de jours acompter
de la date d'adoption de la decision
pertinente du Conseil.

Le Secretaire general a propose
de deployer immediatement Ie
GONUBA sous reserve de l'approba­
tion du Conseil. Lequipe de recon-

operations et constater Ie caractere
effectif de ce retrait.

Comme suite a des consultations
entre Ie Secretariat de [,Organisation

et de hauts fonctionnaires tchadiens et

libyens a New York, les deux gou­
vernements ont convenu qu'une

equipe de reconnaissance des Nations
Unies composee de personnel civil et
d'observateurs militaires se rendrait
dans la region pour faire un examen
rapide des conditions sur Ie terrain.

Une fois la mission de reconnais­

sance approuvee par Ie Conseil de

securite dans sa resolution 910 (1994)
du 14 avril 1994, ['equipe est arrivee a
Tripoli Ie 15 avril et s'est rendue

dans la bande d'Aouzou Ie 17 avril.
Sur la base des entretiens qu'elle a eus

avec les autorites tcha-diennes et

libyennes et compte tenu d'une evalua­
tion preliminaire de la situation sur Ie
terrain, l'equipe a indique qu'il serait
possible de deployer des observateurs

des Nations Unies pour remplir les
fonctions prevues par l'Accord du 4
avril 1994.

CREATION DU GONUBA

24 25'

24' 25'

20'

Revendications
des Parties

20'

CROQUIS NO.1

15' 16'

En vertu de cet accord, les operations

de retrait de l'administration et des

troupes libyennes devaient com­
mencer Ie 15 avril 1994, sous la su­
pervision d'une equipe mixte com­

posee de 25 officiers libyens et 25
officiers tchadiens, et devaient pren­
dre fin Ie 30 mai 1994. Des observa­
teurs de l'Organisation des Nations
Unies devaient assister a toutes les
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militaires et six fonctionnaires civils

internationaux, Les observateurs mili­

taires ainsi que Ie personnel civil

proviendraient de la Mission des

Nations Unies pour l'organisation

d'un referendum au Sahara occidental

(MINURSO),

Le Secretaire general a estime que

Ie cout du GONUBA du 15 avril au

30 mai 1994 s'eleverait a400000 dol­

lars environ, Le cout de l'operation se­
rait couvert par les quotes-parts des
Etats Membres des Nations Unies,

Le 4 mai 1994, Ie Conseil de

securite, par sa resolution 915 (1994),
a cree Ie GONUBA conformement

aux recommandations du Secretaire

general et en a autorise Ie deploie­
ment, pour une seule periode de 40

jours au maximum a compter de la

date de la resolution, Il a appele les

parties a cooperer pleinement avec Ie
Secretaire general dans la verification

de l'application des dispositions

de l'Accord du 4 avril 1994 et, notam­
ment, a accorder au GONUBA la
liberte de mouvement et tous les ser­

vices qui lui seraient necessaires pour
s'acquitter de ses taches,

Le 30 mai 1994, M, Abderrahman

Izzo Miskine, ministre de 1'interieur et

de la securite du T chad, et M, Mo­

hamed Mahmud Ai Hijazi, secretaire
du Comite populaire general de la jus­
tice et de la securite publique de la

Jamahiriya arabe libyenne, ont signe
au nom de leurs gouvernements une

declaration conjointe indiquant que Ie

EXECUTION DU MANDAT
DU GONUBA
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naissance, avec cinq observateurs mili­

taires se trouvant deja dans la region,

serait deployee en premier, Ie reste du

personnel devant l'etre q uelques jours

plus tard, Comme Ie retrait de l'ad­

ministration et des troupes libyennes

devait commencer Ie 15 avril 1994,

1'equipe continuerait de surveiller Ie
retrait jusqu'a 1'etablissement du

GONUBA.

Les effectifs autorises du GONUBA

comprendraient neuf observateurs
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retrait de l'administration et des
troupes libyennes de la bande
d'Aouzou s'etait acheve Ie jour meme
a la satisfaction des deux parties et
sous la surveillance du GONUBA. Le
chef des observateurs militaires du
GONUBA a signe la declaration en
qualite de temoin.

Dans son rapport du 6 juin 1994,
Ie Secretaire general a declare que Ie
GONUBA avait quitte la bande
d'Aouzou Ie 5 juin 1994 apres avoir
execute son mandat. II a ajoute que la
mission accomplie par Ie GONUBA
"illustre parfaitement Ie role utile que
rONU peut jouer dans Ie reglement
pacifique des differends lorsque les
parties cooperent pleinement avec
I'Organisation, tel que I'envisageait la
Charte".

Le 13 juin 1994, dans sa resolu­
tion 926 (1994), Ie Conseil de seeu­
rite a note "avec satisfaction" la
cooperation que les deux gouverne­
ments avaient apportee au GONUBA,
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a "rendu hommage" au travail accom­
pli par les membres du GONUBA et
a decide de mettre fin ason mandat.

COMPOSITION

Les effectifs autorises du GONUBA
se composaient de 9 observateurs
militaires et de 6 agents civils in­
ternationaux. Le colonel Mazlan
Bahamuddin (Malaisie) assumait les
fonctions de chef des observateurs
militaires.

Les observateurs ont ete fournis
par les pays ci-apres :

PAYS OBSERVATEURS
Bangladesh 1
Ghana 2
Honduras 1
Kenya 2
Malaisie 2
Nigeria 1
TOTAL 9


