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I. FORMATION GENERALE

Elle doit inclure des matieres dont ’empreinte positive pourrait forger le caractere ou le
comportement du stagiaire dans ses actes et gestes de la vie sociale et professionnelle.
Elle comprend:

- la formation morale

- la formation civique

- le secourisme et I’hygiéne générale

II. FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

Elle porte sur des disciplines dont 1a connaissance est nécessaire pour I’affirmation du
profil de I’agent chargé de 1’exécution des lois et réglements qu’est le gendarme. Ces
matitres sont dites professionnelles et juridiques en raison de leur importance dans les
taches quotidiennes de gendarme. Ce sont:

- le renseignement

- la connaissance de la gendarmerie

- le maintien de 1’ordre

- la Police de la circulation

- les Services en brigade

- la Police Scientifique

- la Police Administrative

- les Services Economiques

- le Droit Pénal Général

- le Droit Pénal Spécial

- la Procédure Pénale

III. LES FORMATIONS MILITAIRES, PHYSIQUES ET SPORTIVES

Elles sont indispensables et vont de paire avec les autres volets de la formation des
Eleves Gendarmes. Elles doivent comprendre:;
* ]a formation militaire active
* la formation physique et sportive permanente. Sur ce sujet, on doit retenir:
- I’entrainement physique Général
- ’entrainement physique au combat et au maintien de I’ordre

- ’entrainement physique en Police Judiciaire




- les sports collectifs pour développer 1’esprit d’équipe.

IV. REPARTITION DES VOLUMES HORAIRES ENTRE LES FORMATIONS%

Les cours se dérouleront du Lundi au Vendredi de 8 heures a 12 heures les matinées et de 14 heures & 17
heures les apreés-midis, tandis que le Samedi ils commencent a partir de 8 heures pour s’arréter a 12
heures. Cela nous donne des journées de 7 heures et des semaines de 39 heures. La formation théorique

prévue pour dix semaines couvrira 390 heures réparties entre les différentes formations comme suit:

Y

FORMATION VOLUME HORAIRE
a FORMATION GENERALE 40 heures
FORMATION | TECHNIQUE ET 264 heures
PROFESSIONNELLE
c - MILITAIRE
FORMATION | - PHYSIQUE 86 heures
- SPORTIVE
Comwire Lt / TOTAL: 390 heures
D bce
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V. PROGRAMME GENERAL DE FORMATION ET VOLUME HORAIRE
PAR MATIERE

N° MATIERES VOLUME HORAIRE
FORMATION GENERALE = 40 H
l. Formation morale et civique 16
2. Histoire + Géographie du pays 12
3. Secourisme - Protection civile 4
TOTAL 32
FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE=272 H
4 Q Renseignement 26-heures- /’ § g\)
5 Connaissance de la Gendarmerie ?Cr@ \ 10 heures
6 @ Maintien de I’ordre x_| 30 heures 5o “guzu "oy
7.73] Police de la circulation 28 heures b %’ e ¢ £
8 ’\:\ Service en Brigade 13 heures <9 r»A ficee
9 fﬁ; Police Scientifique 13 heures { & |
g
10 {5} Police Administrative N\ | 15 heures AN e o
L1 Services Economiques -~ 10 heures
12 Droit Pénal Général 30 heures
13 Droit Pénal Spécial 40 heures
14 Procédure Pénale 26 heures
1575y Police Judiciaire 26 heures 2,7 /%\Qu e,
\\{,/ ( \ !
AN
(&) DRt b > e TOTAL 272
16 FORMATION: - MILITAIRE . = 86H
- PHYSIQUE 86 heures
- SPORTIVE

TOTAUX: 390




PROGRAMME DETAILLE

DISCIPLINE DUREE SEANCE | DUREETOTALE | OBSERV.
FORMATION GENERALE 32 H
a) | MORALE I2H
I | * Qualités morales et devoirs du Gendarme: I'H
- la tenue et le maintien dans la vie privée
- tenue et savoir vivre dans la vie professionnelle
2 | * Disponibilité du Gendarme aux autres: I'H
~ la Gendarmerie comme Service Public
- le sens de responsabilité du Gendarme
3 | * La Gendarmerie au service des citoyens I H
4 | * Les valeurs morales du Gendarme 1 H
- patriotisme
- honnéteté, dévouement, franchise, tolérance, opposition 2
I’éthnisme
5 | * Hygiene corporelle I'H
6 | * Les dangers des drogues, alcool et tabac I'H
/7 * Les maladies sexuellement transmissibles (MST, gono, sida, I'H
‘ syphilis, bilharziose)
8 | * Les responsabilités pénales et civiles des personnels de la 1 H
Gendarmerie Nationale
9 | * Fautes contre I’honneur I'H
- corruption, compromission, prévarication, mutilation
volontaire, mensonge, violation de secret
10 | * La solidarité I'H
- Pesprit d’équipe, esprit de corps, aide aux retraités,
réformés, veuves et orphelins de la Gendarmerie 1 H
H | * Sens du métier et devoirs I'H
- sens des responsabilités - discipline
12 | * Le conjoint et le métier du Gendarme I H
- acceptation des contraintes
- le soutien moral
- la vie en caserne
®) | INSTRUCTION CIVIQUE 4H
|“3 * La Constitution Rwandaise 1H
- principes et caractéres fondamentaux
141 & Organisation Administrative du Rwanda I'H
151 % Le droit et le devoir de vote I'H
16 | * Sens du serment du Gendarme 1H
©) SECOURISME - PROTECTION ET ASSISTANCE 4H
AUX CITOYENS
17 . .
18 | * Les accidents divers et la chaine de secours i H
19 | * Hémorragies, plaies, brilures, fractures, asphyxies 1 H
* Dégagements d’urgence: savoir observer et savoir déplacer 1 H
20 une victime en cas d’urgence 1 H

* Savoir reconnaitre les signes d'une détresse vitale
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. PROGRAMME DETAILLE (suite)

DISCIPLINE

DUREE SEANCE

DUREE TOTALE

OBS

=
~
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FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

RENSEIGNEMENT

* Généralités - Définition - Diftérentes sortes de
renseignements
* Le cycle du renseignement

- Réles du Gendarme en renseignement, en service et

hors du service
* Fichier
* - Constitution - opération - exploitation
* Les comptes Rendus

~ Valeur de la source - valeur du renseignement

- recherche et emploi des mots justes - emploi des
temps (indicatif -conditionnel)

- Différents compte-rendus (cr oral: entretien
téléphonie; cr par message; cr par éerit par
balleteur ou fiche de renseignement)

* 1.'identification
- Identification des nouveaux résidents - divers
procédés de renseignements - emploi des fiches
* Etude du renseignement ‘
- En tant qu’activités (service)
- En tant qu’éléments d'information

CONNAISSANCE DE LA GENDARMERIE

* Historique de la création de la gendarmerie

* La Gendarmerie nationale: généralités, organisation,
personnels

* La Gendarmerie nationale: Missions, principes
d’action:
- actions en uniforme
- actions en civil

* Relations des personnels de la Gendarmerie avec les
différentes autorités (politiques, judiciaires,
administratives, militaires, notabilités)

LE MAINTIEN DE LORDRE
* e M.O.: but
* Principes géndraux de Iintervention de la
Gendarmerie dans le cadre du maintien de I’ordre
* Les unités constituées au M.O.: I'escadron,
organisation, évolution en intervention
~* Les différentes opération de M.O.: arrét (barrage),
dégagement (vague de refoulement, vague de
# ratissage, bond offensif), le poste, les haies, le
i décrochagp, le désengagement, réduction de
| barricades ~-—--
* Le peloton de Gendarmerie Mobile (P.G.R.M)
- déplacement et intervention '
* Le Service d’Ordre: définition, but, différences entre
Service d’Ordre et M.O.

2H

3JH

2H

SH

2H

i2H

2H
2H

3H

3H

2H
2H

3H

10

2H

264 H

26 H

10 H

30H

S
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PROGRAMME DETAILLE (suite)

DISCIPLINE DUREE SEANCE DUREE TOTALE | OBS

LE MAINTTEN DE L’ORDRE (suite)

* Le jalonnement - [’escorte - les haies ... 3H
* Les arrestations au maintien de ’ordre 2 H
* La protection rapprochée des personnalités 2H
* Le service de ["ordre sur les stades 3H
LA POLICE DE LA CIRCULATION 28 H
* Missions du gendarme en Police de la I H
circulation

- en tant qu’agent
- en tant qu’usager
* Etude des différentes catégories de voies de | 2 H
circulation
- chemin, sentier, piste, route, avenue,
boulevard, voie fluviale, voie aérienne,
chemin de fer
* Etude des principales parties d'une voiture | 4 H
- parties susceptibles de subir les controles
des gendarmes
- les pannes techniques
- les pannes mécaniques
* Le convoi militaire 2H
- le réle du chef de voiture
- regles de la circulation en convoi
- conduite 2 tenir en cas d’accident ou de
panne
* Les accidents 3H
- alerte
- préparation a [’intervention
- transport sur les lieux = préparatifs,
mesures conservatoires a I'arrivée
(emploi des matériels de
signalisation:triangles réflectorisant,

" — branchages) - la protection des lieux -
assistance aux victimes - les premidres
opérations & effectuer (CR: message
adressé aux autorités) - constatation

* Les différentes mesures conservatoires a 2H
prendre contre les conducteurs et les
véhicules:

- la rétention du permis de conduire

- I'immobilisation du véhicule

- la mise en fourriére

* Exercices pratiques de constatation 4 H

- description de I'$tat des lieux

- le tracé des parallélépipedes, du cercle,
du cylindre - utilisation du double
décimetre - échelle et report de figure a
partir des mesures sur le terrain - calcul
des dimensions réelles

- élaboration d’un plan

- constitution d’un dossier d*accident de
circulation
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PROGRAMME DETAILLE (suite)

DISCIPLINE

DUREE SEANCE

DUREE TOTALE

OBS.

d)
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LA POLICE DE LA CIRCULATION (suite)

* Les pitces afférentes a la conduite et A la mise
en circulation des véhicules

* Le code de la route = Etude des parties
essentielles

* La régulation de la circulation = actes
théoriques et actes pratiques

SERVICE EN BRIGADE

* Présentation de la Brigade territoriale de
gendarmerie:
- personnels et organisation
- missions
- organisation et exécution des services
externe et interne
* Service externe = visite des communes
- constatation - exécution de Commission
Rogatoire - recherche de renseignement
escorte de prisonniers

* Service interne: Service permanence -nettoyage

des locaux - surveillance des gardes i vue-
rapport matériel quotidien - répartition du
service - exécution des taches quotidiennes
-accueil du public

* Fichier de la brigade

* Cahier de service

LA POLICE SCIENTIFIQUE

* Notions de police techniques - généralités
* L’identification humaine: I'anthropométrie, la
photographie
* La dactyloscopie et a recherche des preuves:
- prélévement et exploitation des indices
matérielles
* Les différents signes extérieures de la mort

* Identification des causes probables de la mort :

différence entre homicides par pendaison et
suicide par pendaison - la strangulation
* La balistique
* La noyade: signes extérieurs
* La strangulation
* Mort par asphyxie: la foudre - I’€lectrocution
* La médecine Iégale

I H

I H

SH

2H

SH

8 H

I H

1H

2 H

I8 H

I3 H




PROGRAMME DETAILLE (suite)

{° DISCIPLINE DUREE SEANCE DUREE TOTALE | OBS
g) | POLICE ADMINISTRATIVE ISH
1 | * Définition - objet 1 H
2 | * Les autorités de la Police Administrative 1H
3 | * La police des marchés - bars - restaurants - foires SH
4 | * Le régime des boissons alcoolisées 3H
5 | * La police de I'immigration 3H
6 | * Les calamités publiques 2H
h) | LES SERVICES ECONOMIQUES I10H
* Douanes, trésor, imp6t
i) | DROIT PENAL GENERAL 30H
I | * Définition: Notions générales 2H
2 | * L’infraction: éléments constitutifs - classification 4 H
3 | * La tentative punissable 2H
4 | * La complicité 2H
5 | * La responsabilité pénale 2H
6 | * Les faits justificatifs: -ordre de la loi -commandement de | 8 H
Pautorité légitime -la légitime défense
7 | * Les faits justificatifs: état de nécessité, consentement de 3H
la victime
8 | * Les causes de non imputabilité: la démence -la 3JH
contrainte
9 | * Les circonstances aggravantes 2H
10 | * Les circonstances atténuantes - les excuses 2H
11 | * Les cause d’effacement des peines (amnistie, 4 H
réhabilitation) -les cause d’extinction des peines
1 { DROIT PENAL SPECIAL 40 H
1 | * Généralités -objet I'H
2 | * La rébellion -opposition & I'autorité légitime 3H
3 | * Crime et délits contre les personnes 2H
4 | * Coups et blessures - les homicides -I’empoisonnement 6 H
5 | * Les violences -avortement 2H
6 | * Les outrages 2 la pudeur -attentat & la pudeur 3H
7 | * La prostitution 2H
8 | * La diffamation -la dénonciation calomnicuse 2 H
9 | * Crimes et délits contre les biens 2 H
10 | * Les vols -I’escroquerie -I’abus de confiance -le 7H
détournement
11 | * Etude comparative entre 1’abus de confiance et 3H
I"escroquerie
12 | * Le recel de biens 2H
13 | * Les incendies 3H
14 | * Notion de délits de presse 2H

R o




PROGRAMME DETAILLE (suite)

Ne DISCIPLINE DUREE SEANCE | DUREE TOTALE | OBS.

k) LA POLICE JUDICIAIRE 26 H

1 | * Définition - objet 1 H

2 | * Les personnels de la Police Judiciaire 2H

3 | *Schéma du Proces Pénal I H

4 | * Le procureur de [a République 1 H

5 | * Le juge d’instruction - les juridictions de jugement 2H

6 | * Le Ministere Public 1 H

7 | * Les modes de saisine de la Brigade 1 H

8 | * Le rdle des OPJ et des APJ (Officier de Police Judiciaire - I H
Agent de Police Judiciaire)

9 | * Les différentes phases des enquétes: enquéte en flagrant 3H
délit - enquéte préliminaire - enquéte sur Commission Rogatoire

10 | * La constatation: transport sur les lieux - préparatifs - Réles de 2H

p I’APJ 4 I'arrivée - Délimitation de la zone de sécurité - prise de

vue - croquis des lieux - les scellés

IT | * Réquisition a expert 2H

12 | * La perquisition = mandat de perquisition - saisie des objets I H
-personnes dont la présence est requise sur les lieux

I3 | * L’arrestation - fouille - palpation - la garde a vue IH

14 | * Le camet de déclarations: les auditions - premiere, deuxiéme, 3H
confrontation, I’interrogatoire

I5 | * Le proces-verbal: -constitution -le PV unique -les PV séparés 1 H
-le PV de synthése

16 | * La mallette d’O.P.J I H

17 | * Exercices de recherche de la qualification d’une infraction 1 H

18 | * Exercices pratiques d’exécution des enquétes I H

;
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PROGRAMME DETAILLE (suite)
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DISCIPLINE

DUREE SEANCE

DUREE TOTALE

QVOVWoOaOWn AW
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I11)

A)

W oH N -

PROCEDURE PENALE

* Le code de Procédure Pénale du Rwanda
-aperqu - définition du Proces Pénal -déroulement

* La faute: faute civile -faute pénale -action civile
- action publique

* Les mandats de Justice

* Le Procureur Général

* Les pourvois en cassation

* L’appel du jugement

* Le jugement par défaut

* Les ordres du jugement

* Les voies de recours

* L’opposition au jugement

FORMATION MILITAIRE GENERALE

TIR DE POLICE

* Présentation et définition du tir de police

* Description du pistolet automatique (PA) -les cibles
* Les mesures de sécurité avant, pendant et apres le tir
* Les commandements de tir au P.A.

* Exercice au différents tirs de précision

~
on
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RN — === N -
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10 H

lH
2H
2H
I H
4H

26

86 H

Générale

N.B. La partie Rwandaise communiquera
son programme d’instruction dans les
autres branches de la Formation Militaire
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UNITED iw' NATIONS UNIES

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA A MISSION POUR L’ASSISTANCE AU RWANDA
UNAMIR - MINUAR
CIVPOL HQ
DATE : 26/7/1995
NOTE DE SERVICE

En attendant toute autre modification, et a compter de la date du début des cours
a I’EGENA, les matiéres a dispenser par CIVPOL, seront réparties entre les instructeurs
de la maniére suivante :
- Renseignements Généraux (RG)

Major Sekou MARENA (titulaire)

Lt Mahamat Ahmat DJY (titulaire)

Capt. Roberto DAMBI (assistant)
- Maintien de l’ordre (MO)

Capt. Mamadou CAMARA (titulaire) g

" Capt. Djeli Toumani SISSOKO (titulaire) o

Lt Awaleh SOUGUEH (assistant)
- Police Judiciaire (PJ)

Major Bakandi GABRIEL (titulaire) ’

Capt. Alassane SANOGO (titulaire) \

Major Eluadio Domingos NETO (assistant)
- Service en Brigade (SB)

Major Zanga BERTHE (titulaire)
Capt. Blague JEREMIE (titulaire)

- Police Administrative (PA)
Capt. Amadou Samba TOURE (titulaire)
Lt Abdulhakim MOHAMED (titulaire)
Lt Houssein FARAH (assistans)

- Police Scientifique (PS)

Lt Lino GOMES (titulgire

w208
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- Police de la Circulation
Capt. Abdallah OSNAN (titulaire)
" Capt. Nguetta DJIIMTE (titulaire)
Lt Mohamed JAMA (assistant)
Lt Hassan OFFLEY (assistant)
- Morale PGES

Major Zanga BERTHE

Ampliations
CIVPOL Commissioner pour Compte-Rendu
Directeur d’Etudes EGENA pour notification

Instructeurs pour exécution
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Received U< .. .1 0. S . .
NATION}Sy:UNIES..

MISSION POUR L' ASRIST U RWANDA

UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

.....

To: : Instructeurs de ’EGENA
Date : 29/7/95

From : Directeur des Etudes
A ’EGENA - Ruhengeri

Subject : Permanence 3 I’EGENA

Pour raison de nécessité de service, 1l est institué au sein de 'EGENA une
permanence qui sera assurée par les instructeurs de la MINUAR & compter du 25 Juillet
1995 de 8 heures 4 12 heures et de 14 heures a 17 heures selon le calendrier suivant:

NS T SR LERL SN S . PERMANENCE ' | '
Lt. Mahmat Ahmat Djy 25 Juillet 1995
Cne Roberto Dambi 26 "
Cne Dijeli Toumani Sissoko 27 "
Lt Awalé Soukhé 28 "
Cne Blagu€ Jéréniie 25 :
Lt. Abdul Hakim Mohamed 30 "
Lt. Lino Gomes 31 "
Lt. Hussein Farah 01 Aodt 1995
Lt. Malik Djata 02 "
Lt. Hassan Offley 03 "
Cne Abdallah Osman 04 "
Cne Ngueta Djimté 05 "
Cne Mamadou Camara 06 !
Lt. Mohamed Jama 07 "
Lt. Mahamat Ahmat Djy 08 !
Cne Roberto Dambi 09 "
Cne Djeli Toumani Sissoko 10 "
Lt. Awalé Soukhé It "
Cne Blagué Jérémie 12 o




- ." PERMANENCE - [

Cne Alassane Sanogo

13 Aout 1995

Cne Abdoul Hakim Mohamed

14 "

Cne Ahmadou Touré

15 "

Cne Nianan Démbélé

16 "

Lt. Houssein Farah

17 L[]

Lt. Lino Gomes

18 "

Lt. Hassan Offley

19 "

Lt. Malik Djata

20 "

Cne Abdallah Osman

21 "

Cne Ngueta Djinté

22 "

Lt. Mohamed Djama

23 "

Lt. Mohamat Ahmat

24

Cne Roberto Dambi

25 "

Cne Mamadou Camara

26 "

Cne Djeli Toumani Sissoko

27 " ' ?

Lt. Awalé Soukhé

28 "

Cne Blagué Jérémie

29 L1}

Cne Alassane Sanogo

30 "

Lt. Abdoul Hakim Mohamed

31 "

Cne Ahmadou S. Touré

01 Septembre 1995

Lt. Houssein Farah

02 "

Lt. Lino Gomes

03 "

Lt. Hassan Offley

04 !




UNITED NATIONS NATIONS UNIES
ASSISTANCE MISSHIN FOR KWAXNDA @ AISSION POUR 1 ASSISTANCE AL RWARNDA
A
UNAMIR - MINUAR
CIVPOL

TRAINING PROGRAM OF THREE HUNDRED (300) MILITARIES

ANNEX 1

COLONEL DIARRA
CIVPOL COMMISSIONER
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I. GENERAL TRAINING

General training must include subjects geared to strengthening the character and
behaviour of the interns in their professional and social lives. It includes :

- ethics

- CIVICS

- first aid and general hygiene

I1. TECHNICAL AND VOCATIONAL TRAINING

Technical and vocational training is based on a series of courses which are
necessary for the gendarme to be able to assert his authority as a law enforcement officer.
These following subjects are classified as legal and professional due to their relevance to
the daily tasks performed by gendarmes:

(

- Intelligence

- Gendarmerie knowledge

- law enforcement

- Traffic control

- Brigadier services

- Scientific police

- Administrative police

- Economic services

- General penal law

- Special penal law

- Penal procedures

1. Military, Physical and Athletic Training
\ This step 1s indispensable. It goes hand in hand with the other steps in the training

of gendarme cadets and should include the following:

* Active military training

* On-going Physical and Athletic training. This step should include:

- General physical training.
- physical combat training and law enforcement.
- Physical training in police investigation

Team sports to develop team spirit

[V. Training Schedule

Course will be held from 08:00 to 12:00 and [4:00 to 17:00 on Monday through
Friday and from 08:00 to 12:00 on Saturdays. This schedule amounts to 7-hour days and
39-hour wecks. The proposed 10-week program includes a total of 390 training hours
which are divided as follows:




Yo

NUMBER OF 'HOURS

TRAINING
a | GENERAL 40 HOURS "
TRAINING
b | TRAINING TECHNICAL AND 264 HOURS
PROFESSIONAL
¢ | TRAINING - MILITARY
- PHYSICAL 86 HOURS
- ATHLETIC

TOTAL:390 HOURS




V. GENERAL TRAINING PROGRAM AND SCHEDULE BY COURSE SUBJECT

N° SUBJECT NUMBER OF HRS
GENERAL TRAINING = 40 HOURS

l. Ethics and Civics training 16

2. National History and Geography 12

3. First Aid and Civilian 4
TOTAL 32

TECHNICAL & PROFESSIONAL TRAINING =272 HRS

4. Information 26

5. Gendarmerie handbook 10

6. Law enforcement 30

7. Traffic Control 28

8. Brigade Service 13

9. Scientific police 13

10. Administrative police 15

11. Economic services 10

12. General penal law 30

13. Special penal law 40

14. Penal procedure 26

15. Police Investigation 26

16. TRAINING - MILITARY 86

- PHYSICAL
- ATHLETIC

OVERALL TOTAL: 390

e o o s g o




DETAILED PROGRAM

* The gendarme's moral and social obligations:
- stature and restraint in private life
- stature and savoir faire in professional life

* A Gendarme's availability to others:
- The gendarmerie as a public service
- A Gendarme's sense of responsibility

* The Gendarmerie's service to its citizens

* The moral values of the Gendarme
- patriotism
- honesty, devotion, frankness, tolerance,
oppose ethnic bias

* Physical Hygiene
* The dangers of drugs, alcohol and tobacco

* Sexually Transmissible Diseases (STD, AIDS
gonorrhoea, aids, syphilis, bilharziasis)

* penal and civic responsibilities of the
personnel of the National Gendarmerie

* Crimes against honour
- corruption, compromise, breach of trust,
voluntary mutilation, lying, breach of
secrecy.

* Solidarity
- team and corps spirit, aiding retired,
reformed gendarmes as well as the widows
and orphans of the gendarmerie.

* Sense of duty and professionalism
- sense responsibility
- discipline

* Gendarmes professional conditions
- accepting constraints

- moral support
- living in barracks

N° CURRICULUM SESSION HRS | TOTAL HRS | NOTE!
GENERAL TRAINING 32
a) | CIVICS 12




NO

CURRICULUM

SESSION HRS

TOTAL HRS

NOTE

b)

i1}

CIVIL INSTRUCTION

* The Rwandan Constitution
- fundamental principles and characteristics
* Administrative organizations in Rwanda
* The right and duty to vote
* The meaning of the gendarme's oath

FIRST AID- PROTECT & HELPING
CITIZENS

* Various accidents and first aid procedure
* Haemorrhages, wounds, burns, fractures,
asphyxia
* Emergency evacuation: how to
observe and move a victimm in an emergency.
* How to recognize the signs of distress

TECHNICAL AND PROFESSIONAL
TRAINING

INTELLIGENCE GATHERING

* Generalities - definition - different types of
mtelligence.

* Intelligence gathering cycle
- Gendarme's role in intelligence gathering, on

or off duty

* Files
- Constitution - operation - exploration

* Reports
- source value
- intelligence value
- correct word usage
- use of the conditional

indicative
- Various reporting methods (oral: telephone

interviews: written memos; intelligence files)

* ]dentification
- Identifying new residents
- various
intelligence gathering procedures
- use of information files

* [ntelligence studies

- as an activity (duty)
- as an element of information

12

4

26




%

N° CURRICULUM SESSION HRS | TOTAL HRS | NOTES
b) UNDERSTANDING THE GENDARMERIE 10
1 * The history of the creation of the gendarmerie 2
2 * The National Gendarmerie: generalities, 2
organization, personnel
3 * The National Gendarmerie: missions, 3
guidelines
when:
- in uniform
- in civilian clothing
4 * Relations between Gendarmerie personnel and | 3
various authorities (political, judicial,
administrative, military, notables).
c) LAW ENFORCEMENT 30
| * Objective: law enforcement (L.E.) 2
2 * General guidelines for the gendarmerie's role 2
in law enforcement
3 * Composition of L.E. units: the squad, its 3
organization, and changes in its operation
4 * The various L.E. operations: 10
arrests (road blocks), round ups
(crowd control, sweeping arrests.
offensive charges), radio cominunication,
barricades,
5 * Mobile Gendarmerie Platoon (MGP) 2
- movement and operations
6 * Maintaining public order: definition, goals, 2
differences between maintaining public order
and law enforcement
7 * Marking - escorting - barricades ... 3
3 * Arrests in law enforcement 2
9 * Close protection of personalities 2 i
10 | * maintaining public order in stadiums 3
TRAFFIC CONTROL 28
* The gendarme's role in traffic control 1
- as an controller
- as a driver
2

* Study the various categories of traffic paths:
b el eiard avene bonlevard
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CURRICULUM

SESSION HRS

TOTAL HRS

NOTES

* Study the principal parts of a car
- to come under gendarme control
- technical failures
- mechanical failures

* Military convoy
- the role of the head vehicle
- convoy traffic regulations
- conduct in the case of accidents or break
down

* Accidents

- alarm

- response training

- transport to the site = preparations, safety
measures upon arrival (use of markings: i.e.
reflective triangles, branches)

- Protecting the site - aid the victims

- First operations to execute (report addressed
to authorities) - investigation

* Various preventive measures used against
drivers and vehicles:
- retain driver's license
- immobilize the vehicle
- impound the vehicle

* Practical investigative exercises

- describing the state of affairs

- location of the rotary, paralleliped, cylinder

- using double decimeters

- scale and report based on measurements
taken in the field - calculating real
dimensions

- develop a map

- compile a traffic accident file

* All documents relating to the conduct and
operation of vehicles
* Traffic law = study of the essential sections

* Regulating traffic = theory and practice

BRIGADE SERVICE

* Presentation of the Gendarmerie's territorial
brigade:
- Personnel and organization
- missions
- organization and execution of internal services
external services

4

18

P



[No | CURRICULUM SESSION HRS | TOTAL HRS | NOTES
* External Services = visiting communes 5
- investigations
- Commission's rogatory execution
collecting intelligence and escorting prisoners
* Internal Services: 8
- continuous service - cleaning the premises -
police surveillance - daily material report
- assigning services - executing daily tasks
- receiving the public
* Brigade file I
* Service record 2
f) SCIENTIFIC POLICE I3
| Basic police techniques - generalities I
2 Human identification: anthropometry, I
photography
3 Fingerprinting and search for evidence: pi
- sampling and using material
evidence
! 4 Various external signs of death |
5 Identifying the various probable causes of death: l
differences between hanging homicides and
suicides
- strangulation
6 Ballistics
7 Drowning: externa | signs I
8 Strangulation 3
9 Death by asphyxia: lightning - electrocution I
10 Forensic medicine I
g) ADMINISTRATIVE POLICE
i Definition - abject
2 The authorities of the Administrative Police
3 Market police - bars - restaurants - fairs
4 Alcoholic beverages regime
5 Immigration police
6 Civilian disasters
h) ECONOMIC SERVICES

Customs, treasury, taxes
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GENERAL CRIMINAL LAW

Definition: general notions

Infraction: constituting elements - classification
Punishable attempt

Complicity

Criminal responsibility

Justificatory facts: - legal order - order from
legitimate authority - self-defence

Justificatory facts: - state of necessity, consent of
the victim

Causes of non imputability: insanity - constraint

Aggravating circumstances
Attenuating circumstances - excuses

Reasons for removing sentences (amnesty,
rehabilitation) -reasons for extinguishing
sentences

SPECIAL CRIMINAL LAW

Generalities - object

Rebellion - opposition to legitimate authority
Crimes and offenses against individuals
Assault and battery - homicides - poisoning
Violent offenses - abortion

Indecent offence - indecent exposure
Prostitution

Slander - false accusation

Crimes and offenses against property

Thefts - fraud - breach of trust -embezzlement
Comparative study of breach of trust and fraud
Receiving and concealing goods

Fires

Violation of the laws governing the press- basics
CRIMINAL INVESTIGATION POLICE
Definitions and object

Criminal investigation police personnel

Nutlina AfF A Arianiaal alad
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CURRICULUM

SESSION HRS

TOTAL HRS

NOTES
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10

11
12

13

14

15

16
17

18

(o R

J

Director of public prosecution
Examining Magistrate - judgement jurisdiction
Department of Public Prosecution

Ways of submitting a case to a court by the
Brigade

Role of the Criminal Investigation Police Officer
(CIPO) and Criminal Investigation Policeman

(CIP)

The different steps in an investigation: in
flagrante delicto investigations - preliminary
inquiry - Rogatory commission inquiry

Verification: transport to the site - preparations -
role of the CIP on arrival - setting out secure
area - mapping and photographing the area -
affix seals

Referring to an expert

Search = search warrant - seizure of objects -
individuals whose presence is required on the
premises

Arrest - search - body search - police custody

Declarations notebook: hearing of witnesses -
first, second confrontation, interrogation

Statement: -collecting - single statement -
separate statements - sumary statement

The criminal investigation police kit

Exercise on the search for the categorising of
offenses

Practical exercises on carrying out investigations
(Th)
CRIMINAL PROCEDURE

Rwandan criminal procedure code - an
overlook - definition of the criminal trial -
procedure

Wrongful act: civil and criminal - civil action -
public action

Justice warrants

Director of Public Prosecution
Lodging appeals

To appeal a judgement

I o dvomrmont v deafanlt
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N° CURRICULUM SESSION HRS | TOTAL HRS NOTES
8 Judgement orders I
9 | Remedies at law 2
10 | Opposing rulings 2
1 GENERAL MILITARY TRAINING
A) TARGET PRACTICE 10
Ii 1 Presentation and definition of target practice 1
2 Description of the automatic pistol (AP) - targets 2
“ 3 Security procedures before. during and after 2
target practice
4 Shooting instructions for AP 1
5 Exercises for the various precision target 4
practices

NB. The Rwandan party will send its
instruction programme in the other branches
of General Military Training




Annex 1

Page 1
DETAILED PROGRAM OF THEORETICAL TRAINING: 286 HRS
SUBJECTS COVERED: NUMBER OF HRS
SESSIONS
- National gendarmerie, presentation, evolution, missions, competency 2x 2 hrs 4H
- Mobile gendarmerie 2x2 4H
- Law enforcement regulations 2x 1 2H
| - Use of armed forces in law enforcement 2x2 4H
¢ The gendarmerie in law enforcement: general intervention principles I x1 2H
- The platoon in law enforcement I x1 2H
- Techniques (Eli-Support-Financing) 2x2 4H
- Intervention in prisons
- Departmental gendarmerie
- Manage and forecast services (permission - internship - rest)
- Concept of service
- Service record - Personnel record, service bulletin
- Manage and monitor equipment
" Relations with the units
- Assuming CIPO powers for searches, detention, seizures, hearings 5x2 10H
and criminal investigations
- Discovering a cadaver Ix?2 6H
- Administration, carrying out an investigation and rational steps 2x2 4H
- Drafting a statement summary 2x2 4H
- Relations with the magistrates 2x2 4H ;:
- The Director of Public Prosecution 2x2 4H «
- The Examining magistrate 2x2 4H
2x2 4H

- The grand jury
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Annex I

Page 2
SUBJECTS COVERED: NUMBER OF HRS
SESSIONS

- Relation between territorial and research units 2x?2 4H
- Role of the central file 3x?2 6H
- Use of information Sx2 10H
- Composition and means of the platoon 6x2 12H
- Platoon missions 5x2 10H
- Criminal investigations police

General notions Sx2 10H
- Administrative police
- Traffic police Sx2 10H
- General service principles 7x2 14H
- Technical police 5x2 10H
- Military correspondence 4x2 8H

Pedagogy
- Basic pedagogical principles 2x2 4H
- The instructor 1 x2 2H
- The instructor's file 2x2 4H
- How to “informer" I x2 2H
- How to "demonstrate” I x2 2H
- Monitoring instruction I x?2 2H
- Administration of Units (the Brigadier Commander, Company 2x2 4H
Commander, Group commander)
- Instruction session 2x2 4H
Military Training 78hrs
hrs
OVERALL 286 HRS

TOTAL

"
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Page 1
DETAILED>PROGRAM OF PRACTICAL TRAINING: 108 HRS
“ SUBJECT COVERED SESSIONS HOURS
- Commanding a platoon in L.E. 1x2 2H
- Conducting a criminal police inquiry 3x2 6H
in three cases of public disaster:
a) railway accident 1x2 2H
b) airplane accident 1x2 2H
¢) natural catastrophes 1x2 2H
- Concrete examples of the instructor's role
Role of the criminal investigation instructor 7x2 i4H
- Role of the L.E. instructor Gendarmerie School 20x2 40H
- Practical sessions on capturing demonstrators 3x2 6H
- Capturing barricades 1x2 2H
- Round ups 1x2 2H
- The offensive leap 1x2 2H
- The charge [x2 2H
- Losing contact 1x2 2H
- To disengage 1x2 2H
- Arrests in law enforcement 1x2 2H
- Close protection of personalities 1x2 2H
iLaw enforcement in stadiums 2x2 | 4H
- The movements and orders in L.E. 2x2 4H
- Preliminary inquiry 1x2 2H
- In flagrante delicto inquiry 1x2 2H
- Rogatory commission inquiry Ix2 2H
- Practical cases of transfer 1x2 2H
OVERALL TOTAL

108 HRS

L
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PRACTICAL TRAINING PROGRAM: 78H
Number Discipline Length of session Total Obs
l Service in brigade 19
2 Law Enforcement 20
3 Traffic and road 20
* regulations
|
4 Target practice 19
OVERALL 78 HRS
TOTAL




Annex III
Page |

LIST OF DISCIPLINES TO BE EXAMINED

I. Professional and legal training

Civics and morality instruction
Gendarmerie knowledge
Brigade Service

Law enforcement

Traffic and road regulations
Intelligence

Administrative police
Scientific police

Legal police

10.  Target practice instruction
I1. General criminal law

12. Special criminal law

13.  Criminal procedure

VP NAU AL~

11 Military training

The program of military disciplines to be taught and on which the examination will
be based is to be determined by the Rwandan party.
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SUBJECTS TO BE EXAMINED

Theoretical training

Yonny

- Law enforcement regulation
- Use of the Armed Forces for law enforcement
- Intervention in a penitentiary environment

- Reminder of he powers of a criminal
investigation police officer during searches,
detention, seizures, interviews, criminal
investigations

- Use of intelligence

- The general principles of service

- Administration of units

- Basic teaching principles

- The conception of the service

- Personnel management and supervising

1I Practical training

- . Conduct of a criminal investigation enquiry in
three cases:

- Public disasters

- Airplane accidents

- Natural catastrophes
- The movements and orders in Jaw enforcement
- Role of the criminal investigation instructor:

* Preliminary inquiry

* In flagrante delicto inquiry

* Security measures at target practice

'

Practical transfer case

Role of the law enforcement instructor

¥

* Law enftorcement arrests !

1 End of course exam.
__
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ATTACHMENT 4

OFFICE MATERIALS ARD SUPPLIES REQUIREMENTS

Office Materials

Typewriters (2) one with long carriage

Computers (2)

Photocopiers (2) - one for management — one for photocopying
instruction sheets

Staplers (6) of which two are giant ones

Hole punchers (2)

Office Supplies

Paper reams 700

2 packets of 100 blue biros
1 packet of 100 red biros

1 packet of 100 black biros
Erasers x 10

Pencils x 10

Glue sticks x 10

Scotch tape x 10

Paperclips - 20 packets
Staples - 100 packets

Pins ~ 10 packets

File holders - 100
Registers - 1

Notebooks -~ 20

Correction fluid x 10

Exercise bocoks ~ 20
Rulers - 5
Baskets - 3
Brooms -~ 2

MATERIAL NEEDS FOR THE DEMORSTRATION [TALL

s Kits

Pclice Officer
“inger-printing plate
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{. FORMATION GENERALE

preinte positive pourrait forger le caractére ou le

Elle doit inclure des matiéres dont Y'em

comportement du stagiaire dans ses actes et gestes de la vie sociale et professionnelle. Elle

comprend:
- la formation morale

- la formation civique

- le secourisme et 'hygiéne générale

II. FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

Elle porte sur des disciplines dont la connaissance est nécessaire pour i’ affirmation du profit de

'agent chargé de I’'exécution des lois et réglements qu’est le policier. Ces matiéres sont dites

professionnelles et juridiques en raison de leur importance dans les taches quotidiennes du policier.

Ce sont:
- le renseignement
- la culture générale
- e maintien de l'ordre
- |a sécurité publique
o PolicoAdmiel .
- le Droit Pénal Général
- le Droit Pénal Spécial

- la Procédure Pénale

. LES FORMATIONS MILITAIRES, PHYSIQUES ET SPORTIVES

Flles sont indispensables et vont de paire avec les autres volets de la
formation des Eleves Policiers. Elles doivent comprendre:

* |3 formation militaire active

* |a formation physique et sportive permanente. Sur ge sujet, on dait retenir:
- {’entrainement physique Général
- 'entrainement physique au combat et au maintien de 'ardre
- Ientrainement phystque en Police Judiciaire

- les sports collectifs pour développer l"esprit d’équipe.

R S e S 3
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IV. REPARTITION DES VOLUMES HORAIRES ENTRE LES FORMATIONS

Les cours se dérouleront du Lundi au Vendredi de 8 heures & 12 heures les matinées et de 14
heuresa 17 heures les aprés-midis, tandis que le Samedi ils commencent a partir de 8 heures pour

s'arréter & 12 heures. Cela nous donne des journées de 7 heures et des semaines de 39 heures.

———

La formation théorique prévue pour huit semaines couvrira 312 -heures réparties entre les

différentes formations comme suit:

FORMATION VOLUME HORAIRE
a | FORMATION THEORIQUE 60 heures
b | FORMATION PRATIQUE AQ, heures
c - MILITAIRE -
FORMATION | - PHYSIQUE 88 heures
- SPORTIVE

TOTAL: 39@ heures

. D SRR
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C s



V. PROGRAMME GENERAL DE FORMATION ET VOLUME HORAIRE PAR

MATIERE

N° MATIERES VOLUME HORAIRE
FORMATION THEORIQUE = 217 H
L Culture générale 1@heures
2 Renseignement 20 heures
3 Maintien de 1’ordre 30 heures
4 Police de la circulation A4@heures
5 Sécurité publique 20 heures
6 Police-Scientifique +6-heures
7 Droit Pénal Général 30heures
8 Droit Pénal Spécial 3@ heures
9 Procédure Pénale ?B heures
TOTAL 217 HEURES
FORMATION PRATIQUE = 30 H
10 Service dans une unité de Police 12 heures
I Le maintien de "ordre 10 heures
12 La circulation routiere 8 heures
TOTAL 30 heures
13 - MILITAIRE
FORMATION - PHYSIQUE 65 HEURES
- SPORTIVE
TAQTAUX: 312

A S e M £t 5 ooy

e R e



A. FORMATION THEORIQUE

217 HEURES

AR AT AT s L



I. SECURITE PUBLIQUE

1. La Police de la voie publique et des lieux publics
2. Commissariat et Poste de Police
3. Les rapports de Police

4. Police Administrative

22 Heures

VA S S S A £ g et <




1. Morale
2. Instruction civigue

3. Secourisme

Il. CULTURE GENERALE

13 Heures




V 0

L’ordre public
. L’ordre serré
_ Les rassemblements de personnes

1.
2
3
4. L’usage des armes et de la force
5. Les techniques

6

. Services a "occasion de réjouissances populaires, cérémonie

rassemblements hostiles.
7. Les missions de la Police

8. Les missions exceptionnelles

0 s )
. LE MAINTIEN ET RETABLISSEMENT DE L'ORDRE PUBLIC 30 Heures

s officielles et de

[RECHFPTRERENEY
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IV. RENSEIGNEMENTS GENERAUX

1. Généralités.
2. Définition et missiqns des RG.
3. Moyens des RG.
- Humains
- Techniques
4. Méthodologie des RG.
a) - L’observation directe. (Documentation, source ouvertes)
b) - Recueil par voie indirecte.
- L'Informateur
- Les procédés techniques: surveillance et filature
¢) - Traitement de l'information.

- Transmission

Centralisation

- Tri.

Analyse
- Exploitation.
d) - Types de documents des RG
- La note d’information.
- La note de synthése ou d'analyse.
- Enquétes administratives.
- Classification des RG.
5. Protection des RG.
6. Associations et Partis Politiques.

7. Notion sur le sondage d’opinion et les modes de scrutin.

9

23 Heures

)
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V. POLICE SCIENTIFIQUE

. ldentité judiciaire

1
2.
3.
4
5.
6

Documentation Judiciaire

Balistique

. Anthropométrie

Dactyloscopie

. Graphologie

10 Heures
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VI. POLICE DE LA CIRCULATION

1. GENERALITES
2. LE CODE DE LA ROUTE
a) Les regles de conduite
- Les r'n;sures de sécurité
- Les routes
- La signalisation
- Panneaux
- feux
- Lignes
b) Les Transports
- Les types de transport
- Les catégories de véhicule
- Les différentes catégories du permis de conduire
3. LES INFRACTIONS AU CODE DE LA ROUTE
- Le non respect des regles de conduire
- la conduite sans permis de conduire
- la conduite en état ¢'éhriété
- L’excés de vitesse
- Le délit de fuite
4. LES ACCIDENTS DE LA CIRCULATION: Les constats
- Accidents avec dégats matériels
- Accidents avec blessés et dégats matériels
- Accidents mortels
5. LES SANCTIONS AUX INFRACTIONS DU CODE DE LA ROQUTE
- La contravention routiére ou de simple police
- La conduite en fourriére
- Le retrait temporaire du permis de conduire
- Le retrait définitif du permis de conduire
- La procédure judiciaire en matiére d'accident de circulz- on
- Procédure civile
- Procédure pénale
6. LA REGULATION

11

28 Heures
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VIl. DROIT PENAL SPECIAL

- Généralités sur le Droit Pénal Spécial

- La rébellion - opposition a l'autorité légitime

- Crimes et délits contre les personnes

- Les homicides: -volontaires -involontaires

- Coups et blessures: -volontaires -involontaires -empoisonnement
- Violences et voies de faits -avortement -infanticide

- Outrage a la pudeur

- La prostitution

- Crimes et délits contre les biens

- Vols

- Escroquerie

- Abus de confiance

- Etude comparative : abus de confiance -vol -escroquerie

- Le recel des biens, de personnes

37 Heures

,2.
¢
{
5

.

S




VIll. DROIT PENAL GENERAL 26 Heures

- Notions générales sur le Droit Pénal Général

- L'infraction: éléments constitutifs -classification

- La tentative punissable

- La complicité

- La responsabilité pénale

- Les faits justificatifs: ordre de la loi -le commandement de |'autorité Iégitime
-le consentement de la victime

- Les causes de non imputabilité: la démence et la contrainte

- Les circonstances atténuantes -les excuses

- Les légitimes défenses -les cas privilégiés de légitime défense
- Les circonstances aggravantes

- Les causes d’effacement des peines {amnistie - réhabilitation)
- Les causes d’exinction des peinas

- La prescription




IX. PROCEDURE PENALE
- Le code de procédure pénale (CPP) -Définition

- La faute: faute civile -faute pénale -action civile -action publique
- La Police Judiciaire: objet -personnels (OPJ -APJ)

- Le Ministére Public

- Le juge d’instruction

- La défense

- Les mandats de justice

- Le Procureur Général

- Le Procureur de la République

- Les voies de recours: |'appel -la cassation

- Le jugement par défaut -I’'opposition -les ordres de jugement.

- L’'enquéte de Police

28 Heures




B. FORMATION PRATIQUE

30 HEURES
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I. SERVICE DANS UNE UNITE DE POLICE

1. Présentation d’une Unité de police type
2. Journée de travail.dans une Unité de Police.
a) - Répartition quotidienne du travail
- Réle du Brigadier
- Rbéle des agents de Police.
b) Les tdches exécutées par les agents de Police
- La propreté des locaux.
- La désignation de service
- La rédaction des rapports
- Mission de Police Judiciaire

- Exécution des mandats de justice

16

12 Heures




[I. Le Maintien d’ordre

1. Les différentes formations

a) - Barrages fixes
- Barrages fermés
- Barrages filtrant
b) Barrages mobiles : Méthodes d’évacuation
- mouvement en tiroir
- mouvement en éventail

- mouvement en épi

2. Dispersion d’une foule hostile
- sommations

- charge

3. Cas concrets
- canalisation d'un cortége
- réception officielle
- manifestation sportive
- dégagement d'une rue

- bouclage - ratissage d’une zone

10 Heures




lll. La Circulation Routiére 8 Heures

1. Circulation -

a) - Regles élémentaires de conduite.
- Mouvement: croisement, dépassement, changement de direction.
- Arrét
- Stationnement

b) Véhicules ;
- Les différents feux
- Les appareils avertisseurs sonores
- Les appareils rétroviseurs

2. Le feu tricolore : Vert, Jaune, Rouge

W

. La régulation
- les signaux de base
- les signaux da mise en mouvement des vahicules ( Accélérer, Ralentir)
- les signaux d’arrét des véhicules

4. Les injonctions du Policier

- tenue

- attitude face a l'usager

- langage correct a observer

5. Constat d’accident
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ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA
UNAMIR - MINUAR
CIVPOL HQ

PROGRAMME D’INSTRUCTION DE LA POLICE NATIONALE RWANDAISE

Le programme d’jnstruction de la Police Nationale Rwandaise a été mis en
place en AoGt 1994 suite a la demande d’assistance du Gouvernement d'Union
Nationale pour la création et l'instruction d’une nouvelle Force de Police
Nationale en vue de faire face aux problémes de sécurité publique au Rwanda,
apreés la fuite du pays des anciens Policiers impliqués dans le génocide.

Le Gouvernement avait sollicité a I'époque la formation de 6.000
gendarmes et de 1.500 agents de Police Communale.

Le programme initial préparé par la MINUAR et approuvé par le
Gouvernement Rwandais, visait a former rapidement en plusieurs étapes, des
gendarmes et agents de Police, capables d’exécuter les taches qui leurs sont
dévolues, en vue de constituer le nouveau noyau de la Police Nationale.

Ce programme comprenait :

1. AU TITRE DE LA GENDARMERIE NATIONALE

A. La formation accélérée en 45 jours de 100 gendarmes du

16 aolt au 8 octobre 1994 pour faire face aux problémes de sécurité.

B. La formation accélérée en 16 semaines de 300 gendarmes du

19 décembre 1994 au 29 avril 1995 & déployer a travers le pays.

C. La formation accélérée en 16 semaines de 400 gendarmes du 29 mai
1995 au 19 septembre 1995 a déployer a travers le pays.

D. La formation accélérée en 12 semaines de 100 formateurs du 15 octobre
1995 au 15 décembre 1995 parmi les 800 qui auront déja été formés.
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Il. AU TITRE DE LA POLICE COMMUNALE

A. La formation accélérée en 12 semaines de 750 agents de police du 1er

avril au 1er juillet 1995.

B. La formation accélérée en 12 semaines de 750 agents de police du

ler aodt au ler septembre 1995,

lll. POINT D'EXECUTION DU PROGRAMME

A. Du titre de la gendarmerie

1. Le premier contingent de 102 gendarmes dont 3 officiers a été formé a
Kigali du 16 ao(t au 30 novembre 1994.

2. Le deuxiéme contingent de 301 gendarmes dont 2 officiers, a été
formé du 19/12/1994 au 29/04/1995.
Le programme de formation des gendarmes suit donc son cours normal malgré

un léger retard dd essentiellement aux difficultés d’ordre matériel et financier.

B. Au titre de la Police Communale

A ce jour, la formation de la Police Communale n‘a pas pu commencer en
raison de |I"absence de ressources financiéres et d’infrastructures.

A la différence de la Gendarmerie, la Police Communale est quasiment
inexistante. Le Gouvernement a cependant nommé un Directeur de la Police
Communale et un Directeur du Centre d’Instruction. Un site a été aussi choisi
nécessitant certes des qmgnagemgpls importants qui dépassent les possibilités
actuelles de I'Etat Rwandais e?nécessite une assistance de la Communauté
Internationale.

CIVPOL a préparé un programme de formation, les documents
nécessaires, et est prét & conduire cette formation a condition de disposer des

instructeurs nécessaires.
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IV. PERSPECTIVES POUR LA FORMATION

Le Gouvernement Rwandais vient de signer avec le PNUD et la MINUAR,

3

deux documents importants relatifs au financement de I'Instruction de la
Gendarmerie Nationale et de la Police Communale et a soumis aux bailleurs un
document relatif aux besoins pour la mise en place d’une nouvelle Police
Communale lors de la Table Ronde tenue & Kigali les 6 et 7 juillet 1995.

Chacun de ces programmes se fonde sur I’assistance de la MINUAR pour
fournir des Instructeurs et certains équipements. lls s’intégrent dans le
programme de formation initialement élaboré par la MINUAR (CIVPOL) et
approuvé par le Gouvernement.

Ainsi, le programme futur d’Instruction de la Police Communale sera :

A. Au titre de la Gendarmerie Nationale

- La formation accélérée de 16 semaines du 31 juillet au 8 novembre
1995 de 500 gendarmes & déployer a travers le pays.
- La formation accélérée de 12 semaines du 2 janvier au 30 mars 1996

de 100 formateurs (si le mandat le permet).

B. Au titre de la Palice Communale

- La formation accélérée de 12 semaines de 750 agents de Police
Communale du 4 septembre au 25 novembre 1995.

- La formation accélérée de 12 semaines de 750 agents du 2 janvier au
30 mars 1996 (si le mandat le permet)

- La formation accélérée de 12 semaines du 2 mai au 2 juillet 1996 de 50

formateurs (si le mandat le permet) !

DIFFICULTES ET RECOMMANDATIONS \
Les formations de la Police Nationale Rwandaise conduites jusqu’a ce jour
par la MINUAR (CIVPOL) ont été marquées par :

- I’absence de ressources allouées :
- insuffisance du nombre d’instructeurs
- absence d’infrastructure

- absence de matériel pédagogique

- insuffisance de personnel de support
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L’'inscription budgétaire faite au titre de I'instruction de la Police Nationale
au niveau du budget en cours de la MINUAR et la signature de deux accords de
financement de 400.000 USD et de 350.000 USD pour respectivement
I"instruction de la Gendarmerie Nationale et de la Police Communale devraient
assurer une meilleure exécution du programme d’instruction de la Police
Nationale.

Cependant, avec l'effectif de 65 Observateurs de Police fixé par le
nouveau mandat et qui correspond a une réduction de plus de la moitié de
I'effectif autorisé de CIVPOL, la question d’effectif se pose & CIVPOL pour
mener a bien le programme d’instruction de la Police Nationale et les activités de
surveillance tel que fixés par la Résolution 997 (1995) du Conseil de Sécurité. i
s’agit notamment du manque d’‘instructeurs francophones pour la formation de
la Police Communale.

Jusque 13, I"'ensemble du personnel instructeur existant a été déployé a
I’Ecole de la Gendarmerie Nationale @ Ruhengeri. Il reste donc a pourvoir le
Centre de formation de la Police Communale quand celui-ci ouvrira ses portes.
Les besoins exprimés dans ce sens portent sur 20 instructeurs francophones.

En résumé les besoins en instructeurs francophones sont de 35 dont :

- 15 pour la Gendarmerie Nationale déja pourvue

- 20 pour la Police Communale a pourvoir

La note intitulée "Contribution de CIVPOL au nouveau mandat de la
MINUAR" donne les détails quant aux mesures & prendre en vue de disposer du
personnel nécessaire aussi bien pour l'instruction de la Police Nationale que pour
les activités de surveillance. Il est nettement souhaitable que les personnels
supplémentaires nécessaires soient déployés le plus té6t que possible afin de
permettre a la MINUAR (CIVPOL) d"honorer les engagements pris au titre du
mandat et des documents signés récemment entre les Nations Unies (PNUD,

MINUAR) et le Gouvernement Rwandais ci-joints.
Colonel Cheick Oumar Diarra

CIVPOL Commissioner
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UNITED NATIONS
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PROGRAMME DE FORMATION DES AGENTS DE
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COLONEL DIARRA




|. FORMATION GENERALE

Elle doit inclure des matieres dont I"empreinte positive pourrait forger le caractére ou le

comportement du stagiaire dans ses actes et gestes de la vie sociale et professionnelle. Elle

comprend:
- la formation morale

- la formation civique

- le secourisme et I’hygiéne générale

II. FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE

Elle porte sur des disciplines dont la connaissance est nécessaire pour I‘affirmation du profil de
I’agent chargé de I’exécution des lois et reglements qu’est le policier. Ces matiéres sont dites

professionnelles et juridiques en raison de leur importance dans les taches quotidiennes du policier.

Ce sont:
- le renseignement

- la culture générale

- le maintien de l'ordre

- la Police de la circulation
- la sécurité publique

- la Police Scientifique

- la Police Administrative
- le Droit Pénal Général

- le Droit Pénal Spécial

- la Procédure Pénale

lll. LES FORMATIONS MILITAIRES, PHYSIQUES ET SPORTIVES

Elles sont indispensables et vont de paire avec les autres volets de la
formation des Eléves Policiers. Efles doivent comprendre:
* la formation militaire active
* la formation physique et sportive permanente. Sur ce sujet, on doit retenir:
- I’entrainement physique Général
- I’entrainement physique au combat et au maintien de |'ordre
- I’'entrainement physique en Police Judiciaire

- les sports collectifs pour développer |'esprit d'équipe.

B i i
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IV. REPARTITION DES VOLUMES HORAIRES ENTRE LES FORMATIONS

Les cours se dérouleront du Lundi au Vendredi de 8 heures & 12 heures les matinées et de 14
heures a 17 heures les aprés-midis, tandis que le Samedi ils commencent & partir de 8 heures pour
s‘arréter & 12 heures. Cela nous donne des journées de 7 heures et des semaiﬁé;cvjié 39 heures.
La formation théorique prévue pour huit semaines couvrira 312 heures réparties entre les

différentes formations comme suit:

FORMATION VOLUME HORAIRE
a | FORMATION THEORIQUE 217 heures
b | FORMATION PRATIQUE 30 heures
c - MILITAIRE
FORMATION | - PHYSIQUE 65 heures
- SPORTIVE

TOTAL: 312 heures
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V. PROGRAMME GENERAL DE FORMATION ET VOLUME HORAIRE PAR i

MATIERE !
N° MATIERES VOLUME HORAIRE ;
FORMATION THEORIQUE = 217 H
1 Culture générale 13 heures
2 Renseignement 23 heures
3 Maintien de ’ordre 30 heures
4 Police de la circulation 28 heures
5 Sécurité publique 22 heures
6 Police Scientifique 10 heures |
7 Droit Pénal Général 26 heures
8 | Droit Pénal Special - | 37 heures
9 Procédure Pénale 28 heures .
TOTAL 217 HEURES |
FORMATION PRATIQUE = 30 H
10 Service dans une unité de Police 12 heures
i1 Le mainties de "ordre 10 heures
12 La circulation routicre 8 heures :
TOTAL 30 heures
13 - MILITAIRE
FORMATION - PHYSIQUE 65 HEURES ;
- SPORTIVE
TOTAUX: 312




A. FORMATION THEORIQUE

217 HEURES




I. SECURITE PUBLIQUE

1. La Police de la voie publique et des lieux publics
2. Commissariat et Poste de Police
3. Les rapports de Police

4. Police Administrative

22 Heures




Il. CULTURE GENERALE 13 Heures

1. Morale
2. Instruction civique

3. Secourisme
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il. LE MAINTIEN ET RETABLISSEMENT DE L'ORDRE PUBLIC

L'ordre public

L'ordre serré

Les rassemblemeﬁt§ de personnes
L'usage des armes et de la force

Les techniques

I

Services a l’occasion de réjouissances populaires, cérémonies officielles et de
rassemblements hostiles.
7. Les missions de la Police

8. Les missions exceptionnelles

8

30 Heures




IV. RENSEIGNEMENTS GENERAUX 23 Heures

1. Généralités.

2. Définition et missiqgns des RG.
3. Moyens des RG.
- Humains
- Techniques
4. Méthodologie des RG.
a) - L'observation directe. (Documentation, source ouvertes)
b) - Recueil par voie indirecte.
- L'Informateur

- Les procédés techniques: surveillance et filature

c) - Traitement de l'information.
- Transmission
- Centralisation
- Tri.
- Analyse
- Exploitation.
d) - Types de documents des RG
- La note d’information.
- La note de synthése ou d’analyse.
- Enquétes administratives.
- Classification des RG.
5. Protection des RG.
6. Associations et Partis Politiques.

7. Notion sur le sondage d’opinion et les modes de scrutin.
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V. POLICE SCIENTIFIQUE

Identité judiciaire

. Documentation Judiciaire

Balistique
Anthropométrie

Dactyloscopie

. Graphologie

10 Heures
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VI. POLICE DE LA CIRCULATION 28 Heures |
1. GENERALITES
2. LE CODE DE LA ROUTE
a) Les régles de conduite

- Les r-nésures de sécurité
- Les routes
- La signalisation
- Panneaux
- feux
- Lignes
b) Les Transports
- Les types de transport

- Les catégories de véhicule

- Les différentes catégories du permis de conduire
3. LES INFRACTIONS AU CODE DE LA ROUTE
- Le non respect des régles de conduire
- la conduite sans permis de conduire
- la conduite en #tat d’ébridid
- L'excés de vitesse
- Le délit de fuite
4. LES ACCIDENTS DE LA CIRCULATION: Les constats
- Accidents avec dégats matériels
- Accidents avec blessés et dégats matériels
- Accidents mortels
5. LES SANCTIONS AUX INFRACTIONS DU CODE DE LA ROQUTE
- La contravention routiére ou de simple police
- La conduite en fourriére
- Le retrait temporaire du permis de conduire
- Le retrait définitif du permis de conduire
- La procédure judiciaire en matiére d'accident de circulation
- Procédure civile
- Procédure pénale
6. LA REGULATION
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VII. DROIT PENAL SPECIAL 37 Heures
- Généralités sur le Droit Pénal Spécial
- La rébellion - oppaosition a ['autorité 1égitime
- Crimes et délits cantre les personnes
- Les homicides: -volontaires -involontaires
- Coups et blessures: -volontaires -involontaires -empoisonnement
- Violences et voies de faits -avortement -infanticide
- Qutrage a la pudeur
- La prostitution
- Crimes et délits contre les biens
- Vols

- Escroquerie

- Abus de confiance

et b e

- Etude comparative : abus de confiance -vol -escroquerie

- Le recel des biens, de personnes
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Vill. DROIT PENAL GENERAL 26 Heures
- Notions générales sur le Droit Pénal Général
- L'infraction: éléments constitutifs -classification
- La tentative punissable
- La complicité ‘
- L.a responsabilité pénale
- Les faits justificatifs: ordre de la loi -le commandement de |'autorité Iégitime
-le consentement de la victime
- Les causes de non imputabilité: la démence et la contrainte
- Les circonstances atténuantes -les excuses
- Les légitimes défenses -les cas privilégiés de légitime défense

Les circonstances aggravantes

Les causes d’effacement des peines (amnistie - réhabilitation)
- Les causes d'exunction des peines

- La prescription

SRR R P R

SRR
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IX. PROCEDURE PENALE 28 Heures
- Le code de procédure pénale (CPP) -Définition

. La faute: faute civile -faute pénale -action civile -action publique
- La Police Judiciaire: objet -personnels (OPJ ~-APJ)

- Le Ministére Public

- Le juge d’instruction

- La défense

- Les mandats de justice

- Le Procureur Général

- Le Procureur de la République

- Les voies de recours: I'appel -la cassation

- Le jugement par défaut -I'opposition -les ordres de jugement.

- L’enquéte de Police

R ok S A IR AR SR
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B. FORMATION PRATIQUE 30 HEURES




. SERVICE DANS UNE UNITE DE POLICE 12 Heures

1. Présentation d’une Unité de police type
2. Journée de travail.dans une Unité de Police. g
a) - Répartition quotidienne du travail
- Réle du Brigadier
- R6le des agents de Police.
b) Les tdches exécutées par les agents de Police
- La propreté des locaux.
- La désignation de service
- La rédaction des rapports
- Mission de Police Judiciaire

- Exécution des mandats de justice [
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lI. Le Maintien d’ordre 10 Heures

1. Les différentes formations
a) - Barrages fixes
- Barrages fermés
- Barrages filtrant
b) Barrages mobiles : Méthodes d’évacuation
- mouvement en tiroir
- mouvement en éventail

- mouvement en épi

2. Dispersion d’une foule hostile

- sommations

- charge
- capture o mnnifosiants
3. Cas concrets
- canalisation d’un cortége

réception officielle

manifestation sportive
- dégagement d'une rue

- bouclage - ratissage d’une zone |
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Ill. La Circulation Routiére 8 Heures

1. Circulation -

a) - Régles élémentaires de conduite.
- Mouvement: croisement, dépassement, changement de direction.
- Arrét
- Stationnement
b) Véhicules
- Les différents feux
- Les appareils avertisseurs sonores
- Les appareils rétroviseurs
2. Le feu tricolore : Vert, Jaune, Rouge
3. La régulation
- les signaux de base
Sles signaux de mise en mouvernien des véhicules [ Accdlérer, Ralentir)
- les signaux d’arrét des véhicules
4. Les injonctions du Policier
- tenue
- attitude face a I"usager
- langage correct a observer

5. Constat d’accident

S S
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1 SEMAINE

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
08H - 10H RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
10H - 11H P® CIRCU® | SP M.O.(FP) MO PE CIRCU® | FM

11H - 12H D™ HOE RENSGT FM FM ¢

14H - 16H

DPG

DPG PP DPS
16H - 17H CULT G't FM FM FM FM
A: LEGEND

PCE CIRCUP : Police de la circulation CULT G : Culture Générale
D™ HOE : Droits de ’homme DPS : Droit Pénal Spécial

MO : Maintien de I’ordre PP : Procédure pénale

SP : Securité publique FM : Formation militaire

SUP : Service Unité Police ‘ RG : Renseignements généraux

M.O (FP) : Maintien de 1’ordre (formation pratique

DPG : Droit Pénal Général
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2t SEMAINE

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
H-1
08 OH RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
10H - 11H PCE CIRCU® SP M.O.(FP) MO RENSGT FM
c 11H - 12H D™ HOE P<E CIRCU® FM
14H - 16H DPG PP DPS
DPG PP DPS DPG PP
16H - 17H CULT G'* FM FM FM FM
A: LEGEND
P€E CIRCUP® : Police de la circulation CULT G"E : Culture Générale
D™ HOE : Droits de ’homme DPS : Droit Pénal Spécial
MO : Maintien de I’ordre PP : Procédure pénale
C SP : Securité publique FM : Formation militaire
SUP : Service Unité Police RG : Renseignements généraux

M.O (FP) : Maintien de I’ordre (formation pratique

DPG : Droit Pénal Général
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3me SEMAINE

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI YENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
08H - 10H RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
10H - 11H P°E CIRCU® | SP M.O.(FP) MO RENSGT FM
11H - 12H DT's HOE Sp PCE CIRCU® MO . I RENSGT FM
ES
14H - 16H DPG PP DPS DPG PP
DPG PP DPS DPG PP JI
| 16H - 17H CULT G FM FM FM FM ]
A: LEGEND
PCE CIRCUP® : Police de la circulation CULT G : Culture Générale
D™ HOE : Droits de 1’homme DPS : Droit Pénal Spécial
MO : Maintien de ["ordre PP : Procédure pénale
SP : Securité publique FM : Formation militaire
SUP : Service Unité Police RG : Renseignements généraux

M.O (FP) : Maintien de I’ordre (formation pratique

DPG : Droit Pénal Général
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4= SEMAINE

14H - 16H DPG

PP DPS DPG PP

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
O8H - 10H RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
10H - 11H PCE CIRCU® | SP M.O.(FP) MO P°E CIRCU° | FM
11H - 12H D™ HOE SP PE CIRCU? | MO FM FM

P€E CIRCUP® : Police de la circulation

D™ HOE : Droits de I’homme

MO : Maintien de 1’ordre

SP : Securité publique

SUP : Service Unité Police

M.O (FP) : Maintien de I’ordre (formation pratique

DPG : Droit Pénal Général

DPG PP DPS DPG PP
16H - 17H CULT G*® FM FM FM FM
A: LEGEND

CULT G : Culture Générale

DPS : Droit Pénal Spécial

PP : Procédure pénale

FM : Formation militaire

RG : Renseignements généraux




5 SEMAINE

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
O8H - 10H RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
10H - 11H P°E CIRCU® | SP M.O.(FP) MO P°E CIRCU® | FM
11H - 12H D™ HOE SP P°E CIRCU2 | MO FM FM

14H - 16H DPG PP DPS DPG PP
DPG PP DPS DPG PP ||
16H-17H | CULT G | FM FM FM FM |
A: LEGEND
PCE CIRCUP® : Police de la circulation CULT Gt : Culture Générale

D™ HOE : Droits de ’homme

MO : Maintien de 1’ordre

SP : Securité

publique

SUP : Service Unité Police

M.O (FP) : Maintien de ’ordre (formation pratique)

DPG : Droit Pénal Général

DPS : Droit Pénal Spécial

PP : Procédure pénale

FM : Formation militaire

RG : Renseignements généraux
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6™ SEMAINE

14H - 16H

DPS DPG

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
08H - 100 RENSGT MO M.O.(FP) SP DPS FM
10H - 11H P°E CIRCU® | SP M.O.(FP) MO P°E CIRCU® | FM
11H - 12H D™ HOE SP PCE CIRCU° 1 ¥M FM

P°E CIRCUP® : Police de la circulation

D™ HOE : Droits de I’homme

MO : Maintien de ’ordre

SP : Securité publique

SUP : Service Unité Police

M.O (FP) : Maintien de 1’ordre (formation pratique)

DPG : Droit Pénal Général

DPG PP PP

DPG PP DPS DPG PP

16H - 17H CULT G'* FM FM FM FM
A: LEGEND

CULT G : Culture Générale
DPS : Droit Pénal Spécial

PP : Procédure pénale

FM : Formation militaire

RG : Renseignements généraux




7" SEMAINE

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
08H - 10H RENSGT MO M.O.(FP) SP DPS FM
10H - 11H PE CIRCU® | SP M.O.(FP) MO PE CIRCU® | FM
11H-12H | D™ HOE " 1em FM

P<E CIRCU?

14H - 16H DPG PP DPS DPG PP
DPG PP DPS DPG PP
16H - 17H CULT G'*® FM FM FM FM
A: LEGEND

P<E CIRCUC : Police de la circulation CULT G : Culture Générale
D™ HOE : Droits de ’homme DPS : Droit Pénal Spécial
MO : Maintien de 1’ordre PP : Procédure pénale
SP : Securité publique FM : Formation militaire
SUP : Service Unité Police RG : Renseignements généraux

M.O (FP) : Maintien de 1’ordre (formation pratique)

DPG : Droit Pénal Général



g SEMAINE

PCE CIRCU® : Police de la circulation

D™ HOE : Droits de 1’homme

MO : Maintien de 'ordre

SP : Securité publique

SUP : Service Unité Police

M.O (FP) : Maintien de I'ordre (formation pratique)

DPG : Droit Pénal Général

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
-1 T

08H - 10H RENSGT MO M.O.(FP) SP DPS FM

10H - 11H PE CIRCU® | SP M.O.(FP) MO PE CIRCU® | FM

11H - 12H D™ HOE SP PCE CIRCU® | MO PE CIRCU® | FM
14H - 16H DPG PP DPS DPG PP
DPG PP DPS DPG PP
| 16H - 17H CULT Gt FM FM FM FM

A: LEGEND

CULT G"E :; Culture Générale

DPS : Droit Pénal Spécial

PP : Procédure pénale

FM : Formation militaire

RG : Renseignements généraux



9= SEMAINE

11H - 12H D™ HOE SP

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
08H - 10H RENSGT MO M.O.(FP) SP DPS FM
10H - 11H PCE CIRCU® | SP M.O.(FP) MO P°E CIRCU® | FM
PCECIRCU®. | MO 'PE CIRCU® | FM

PCE CIRCU® : Police de la circulation

D™ HOE : Droits de I’homme

MO : Maintien de ’ordre

SP : Securité publique

SUP : Service Unité Police

M.O (FP) : Maintien de ’ordre (formation pratique)

DPG : Droit Pénal Général

14H - 16H DPG PP DPS DPG PP

DPG PP DPS DPG PP

16H - 17TH CULT G*® FM FM FM FM
A: LEGEND

CULT G'E : Culture Générale

DPS : Droit Pénal Spécial

PP : Procédure pénale

FM : Formation militaire

RG : Renseignements généraux
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10°™ SEMAINE

14H - 16H

DPG

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE
RENSGT MO S.U.P. SP DPS FM
08H - 100 RENSGT MO M.O.(FP) SP DPS FM
10H - 11H P°E CIRCU® | SP M.O.(FP) MO P°E CIRCU® | FM
11H - 12H D™ HOE P°E CIRCUC P°E CIRCU® | FM

DPG PP DPS DPG PP
16H - 17H CULT G'® FM FM FM FM
A: LEGEND
P°E CIRCUP® : Police de la circulation CULT G : Culture Générale

D™ HOE : Droits de 1’homme

MO : Maintien de ’ordre

SP : Securité publique

SUP : Service Unité Police

M.O (FP) : Maintien de ’ordre (formation pratique)

DPG ; Droit Pénal Général

DPS : Droit Pénal Spécial
PP : Procédure pénale
FM : Formation militaire

RG : Renseignements généraux



