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Breve descripcion del contexto politico en 2012: Por septimo aflo consecutivo Bolivia tendra un superavit fiscal y de cuenta 
corriente, lo que refleja Ia situacion caracterizada por Ia baja inflacion, el nivel de exportaciones que ha crecido significativamente, 
reservas internacionales elevadas y una situacion fiscal equilibrada en un contexto de incremento de Ia inversion publica. Este 
panorama ha estado acompaflado por disminuciones sensibles de Ia pobreza como se vera mas adelante. Sin embargo, tambien 
debates sobre los lfmites de este esquema. Existen preocupaciones acerca de su sostenibilidad en un contexto de menor 
crecimiento mundial que podrfa afectar las exportaciones de minerales y de gas, de aumento de Ia dependencia de las 
exportaciones de bienes primarios y de muy debil diversificacion del aparato productivo. Por otra parte, especialistas indican que 
Ia necesidad de atraer mayores inversiones para los sectores de hidrocarburos y minero exigira posiblemente una flexibilizacion o 
ajustes en algunas politicas del gobierno. 

En lo social: Entre 2005 y 2011 Ia pobreza moderada se habria reducido de 61% a 48,5%, y Ia extrema pobreza pasado.de 38% a 
24%. Esto se explica por el efecto combinado del buen momento del sector exportador, el mantenimiento de un alto nivel de 
remesas, el crecimiento sostenido del empleo (sector informal) y el impacto positivo de las transferencias de ingresos ("bonos 
sociales") en los hogares mas pobres. En resumen, el horizonte de mejora de las politicas sociales en. Bolivia tiene que ver con el 
logro de objetivos de reduccion de Ia pobreza y de disminucion de las brechas. 

En lo politico, el pais sigue experimentando un alto nivel de conflictividad. Estos conflictos sociales tienen que ver con demandas 
sectoriales, de mejora de ingresos o salarios, o por acceso a recursos publicos y concesiones para explotar recursos naturales. Con 
niveles aun limitados de violencia aunque con el uso de medidas de hecho (cortes de caminos, huelgas, movilizaciones, etc.). 
Desde mediados de 2011 se presenta una fuerte controversia relacionada con Ia construccion de una carretera por un parque 
nacional y territorio indigena (TIPNIS), lo que motivo importantes movilizaciones sociales y reclamos que incluso llegaron a Ia 
Comision lnteramericana de Derechos Humanos y el Foro Permanente de Naciones Unidas sobre Cuestiones lndigenas. 
Actualmente, Ia controversia persiste. Esta en marcha una consulta, rechazada por una parte de las comunidades, y no esta claro 
como se resolvera el conflicto. El gobierno impulsa ademas Ia elaboracion de una Ley Marco de Consulta lndigena. 

Tambien hay que mencionar que los multiples juicios contra lideres y autoridades de Ia oposicion han hecho que los derechos 
humanos y el papel de Naciones Unidas sean cuestiones muy presentes en Ia agenda politica. A esto se suman Ia lnseguridad 
ciudadana y el narcotrafico, que en los ultimos aflos se han colocado en el primer Iugar de las preocupaciones de los bolivianos. 
Los grados de violencia y delito han aumentado de manera significativa, particularmente en las zonas urbanas, llegandose a cobrar 
Ia vida de una funcionaria de UNFP.A, victima de un homicidio el mes de mayo frente a Ia oficina de dicha agencia. Por otra parte, Ia 
percepcion publica es que el narcotrafico habria aumentado en el pais. 

El Reporte Anual de Monitoreo de Cultivos de Coca 2012 (publicado por UNODC) mostro una reduccion del 12% en los cultivos de 
coca, en 2011, respecto al aflo anterior. Esto se deberia a Ia erradicacion de coca que !leva a cabo el Gobierno. A pesar de estos 
logros, el narcotrafico va en incremento debido a que Bolivia ademas se ha convertido en pais de transito. Esto contribuye a elevar 
los niveles de violencia en algunas ciudades y zonas fronterizas. El Gobierno Ianzo en 2011 una Estrategia Nacional de Lucha contra 
el narcotrafico. En 2012 Bolivia permanecio fuera de Ia Convencion de 1961 sobre drogas. 
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Espera retornar a ella en 2013 con una enmienda sobre Ia despenalizacion del masticado de coca en territorio nacional, que sera 
posible si el pafs obtiene el apoyo de los estados miembros de Ia Convencion. 

Varios de estos temas tienen una elevada exposicion en los medias de comunicacion y en Ia polftica, por lo cual Naciones Unidas 
tuvo que manifestarse o intervenir. El Sistema de Naciones Unidas (SNU) se pronuncio en varias de estas situaciones a partir del 
mandata de promover los derechos humanos, Ia convivencia pacifica y Ia democracia en Bolivia. Se dio continuidad a Ia Campana 
comunicacional "Convivir, Sembrar paz", y frecuentes comunicados publicos favorables a una resolucion pacifica de los conflictos. 
Ademas se impulso un programa conjunto para apoyar el dialogo y Ia concertacion, en Ia implementacion de las diversas leyes y de 
Ia nueva Constitucion. En este ambito los resultados son matizados. 

En el caso del TIPNIS, desde el inicio NNUU hizo llamados publicos al dialogo y a Ia resolucion pacifica del conflicto, ademas de 
acciones de cabildeo con dirigentes indfgenas y funci_onarios gubernamentales. La Oficina de Ia ACNUDH acompario las marchas 
indfgenas para observar el respeto de los derechos de estos grupos y actuo en momentos de alta tension para evitar situaciones de 
violencia; UNICEF facilito ayuda humanitaria a los nirios y mujeres que acompariaban estas movilizaciones. Se realizaron gestiones 
informales con funcionarios del gobierno, con los directivos de Ia Asamblea Legislativa Plurinacional y con lfderes indfgenas para 
promover el dialogo. Actualmente, el SNU no participa en Ia consulta que se realiza en el TIPNIS. 

En el caso de los procesos judiciales se han recibido regularmente denuncias de personas y sectores afectados. En coordinacion 
con Ia oficina de Ia ACNUDH se mantiene contacto con estas personalidades, y se orienta sobre el sistema de proteccion de 
derechos humanos. La OACNUDH realiza un seguimiento de casos emblematicos, recolectando informacion, conversando con 
fiscales y abogados defensores, observando las audiencias, etc. 

Progresos en Ia aplicacion de Ia Reforma: El SNU en Bolivia dio continuidad a su trabajo de aplicacion de Ia Reforma, 
particularmente en los siguientes aspectos: 

a) El UNCT siguio con Ia ejecucion de sus 4 programas conjuntos financiados por el F-ODM Esparia-PNUD: Como se observa en el 
cuadro, 2 de ellos cerraron exitosamente y quedan dos por cerrar en 2013. 

Progromo Conjunto FODM Fecho de cie11e IAfonto (USD) 

Genero: "Programa de patrimonio productivo y ciudadanfa a mujeres en extrema pobreza de 25/mayo/2012 9,000,000 
Bolivia" cerrado 
Construccion de Paz: "Apoyo y acompanamiento a/ proceso de transici6n de mode/o �emocratico en Bolivia: Promoviendo e/ cambio en paz" 

31 /agosto/2012 4,000,000 cerrado 
Nutricion: "Programa de fortalecimiento de Ia capacidad de respuesta local para Ia ejecuci6n de 

31 /marzo/2013 7,000,000 iniciativas sectoria/es del Programa Multisectoria/ Desnutrici6n Cero (PM D-C)" 

Sector Privado: "lntegraci6n de productores Andinos indfgenas a nuevas cadenas de valor 130/junio/2013 8,000,000 
nacionales y mundia/es" 

En este ambito, se organizo un evento conjunto sobre Seguridad Alimentaria, que reunio a los 3 programas que trabajaron sobre 
dicha tematica. Con participaci6n del gobierno y contrapartes de productores y operadores, presento buenas practicas, lecciones 
aprendidas y temas para Ia sostenibilidad de acciones en un area que es de especial preocupacion del Gobierno nacional. 

Por otra parte, el SNU elaboro dos propuestas de programas conjuntos nuevas, de las cuales una fue aprobada por Ia Union 
Europea. Dicho Programa se describe mas adelante. La segunda propuesta esta aun pendiente de respuesta. 

b) En aplicacion de Ia Reforma, el UNCT Bolivia impulso decididamente el trabajo interagencial a traves_de Grupos Tematicos y 
Tecnicos, segun el siguiente detalle: 

Grupo Tecnico sobre lnterculturalidad (GTI): se dedico principal mente a Ia implementacion de un proyecto financiado por el United 
Nations lndigen ople Partnership (UNIPP) y cuyo objetivo es de contribuir al desarrollo legislativo e implementacion del 
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derecho a Ia consulta y participacion de los pueblos indfgenas, con enfasis en los Pueblos lndfgenas Altamente Vulnerables. Se 
realizaron actividades de capacitacion, asistencia tecnica e intercambios sur-sur1• 

Ademas, el GTI acordo con Ia dirigencia de Ia Central lndfgena de Pueblos Originarios Amazonicos de Pando brindar asistencia 
tecnica y financiera para elaborar diagnosticos y planes de desarrollo de 5 pueblos indfgenas de Ia region (Machineri, Yaminahua, 
Cavineno, Ese Ejja y Tacana). Los resultados se presentaron en un taller el mes de noviembre en Ia ciudad de Cobija. Para dar 
sostenibilidad a estas actividades, el GTI elaboro un programa conjunto de mayor alcance. La firma del Acuerdo de Contribucion 
con Ia UE, por un monto de un millon de Euros, debe efectuarse antes del 30 de Diciembre2• 

Finalmente, se dio apoyo a Ia participacion de representantes de cinco organizaciones indfgenas en Ia XI Sesion del Foro 
Permanente para Cuestiones lndfgenas (7 al 18 de mayo de 2012). Los delegados bolivianos organizaron un evento paralelo para 
socializar los avances en Ia aplicacion de los derechos de los pueblos indfgenas campesinos y comunidades interculturales en el 
estado Plurinacional de Bolivia. La Coordinadora Residente del SNU en Bolivia participo en Ia primera semana del Foro y presento 
una resolucion que fue aprobada por Ia plenaria3• 

Grupo Tecnico de Genero (GTG): contribuyo al Viceministerio de lgualdad de Oportunidades (VIO) en Ia elaboracion del lnforme al 
Comite de Ia CEDAW, ademas del reporte sobre Ia implementacion del" Acuerdo Amistoso MZ", referido a Ia violencia sexual que el 
Estado boliviano tiene acordado con Ia Comision lnteramericana de Derechos humanos (CIDH). En el marco de Ia "Campana UNETE 
para poner in a Ia violencia hacia las mujeres y las Ninas", el GTG congrego al VIO con ministerios y viceministerios para revisar 
avances y desaffos de Ia aplicacion del Decreta Supremo N° 1053, que declara "Ano de Lucha contra todas las Formas de Violencia 
Hacia las Mujeres". 

Con UNETE se realizaron eventos con sociedad civil y Estado para el intercambio de experiencias sobre "buenas practicas" de lucha 
contra Ia violencia contra las mujeres y ninas, y para Ia revision de Ia situacion de las polfticas publicas en violencia hacia las 
mujeres. El VIO y GTG realizaran el seguimiento a estos procesos durante 2013. Ademas, se elaboraron y difundieron materiales 
sobre el Decreta Supremo N° 1053, autonomfas y violencia, Ia nina, agenda de polfticas publicas, observatorios sobre violencia, 
embarazo en adolescentes, que fueron distribuidos en el marco de las actividades de Ia Campana UNETE. 

El Operations Management Team (OMTI trabaja con Ia participacion de todas las agendas del UNCT. Entre los temas que el OMT 
vio en 2012 podemos citar: 
• Licitaciones para Agencia de viajes, para servicios bancarios, para el servicio de Radio taxis, para servicio de Courier 
• Mejora de Ia base de datos/roster para el registro de consultores y empresas (www.oportunidades.onu.org.bo) 
• Servicio de ambulancias, Unificacion de los avisos de prensa, lniciativas en pro del medio ambiente (campana verde), lniciativas 
en pro de Ia salud de los funcionarios (organizacion saludable), Apoyo a Ia iniciativa de VIHVIR (UNCARES). 

El Eguipo Tecnico ONUSIDA trabaja bajo Ia supervision de Ia oficina de Lima, Peru. OPS-OMS apoya las actividades de coordinacion 
y otras a traves del grupo conjunto. Entre las principales actividades mencionamos: Fortalecimiento al monitoreo y evaluacion de 
las acciones de VIH en el marco de los 3 unos, aApoyo en Ia elaboracion de los informes UNGASS y ahora informes de progreso de 
pais; Desarrollo de estudios de vigilancia de 2da generacion de forma conjunta con OPS y UNFPA; Descentralizacion de servicios de 
salud de VIH junto a UNICEF y OPS; Apoyo tecnico para Ia elaboracion de Ia propuesta del fondo mundial al programa de VIH; 
Fortalecimiento a Ia sociedad civil; Seguimiento al Programa Conjunto de Naciones Unidas en VIH Sida; Apoyo al Ministerio de 
Salud y Deportes en Ia evaluacion de medio termino del Plan Estrategico Nacional de VI H. 

1 Exponer los estandares del derecho internacional del derecho a Ia consulta a los pueblos indigenas y presentar casas practices. Compartir 
informacion sabre los diversos ambitos de aplicaci6n del derecho a Ia consulta. Compartir experiencias desarrolladas en Bolivia, Colombia y Peru 
de implementaci6n del derecho a Ia consulta, en el Marco del Convenio 169, con Ia finalidad de mejorar su aplicaci6n y aportar al proceso de 
preparaci6n de una Ley Marco de consulta previa en Bolivia. 
2 Ocho agencias participan en este programa conjunto: PNUD, OIT, OACNUDH, UNICEF, UNFPA, PMA, OPS y ONU Mujeres 
3 Esta resoluci6n senala lo siguiente: "El Foro Permanente expresa preocupaci6n par Ia continuaci6n de conflictos en diferentes partes del mundo que 
implican a pueblos indigenas, inc/usa en zonas don de se han suscrito tratados, acuerdos y otros arreglos constiuctivos, e insta a/ did/ago y a Ia creaci6n 
de consenso para re�dichos conflictos, guiados par los principios enunciados en Ia Declaraci6n. Tambil?n insta a/ sistema de las Naciones Unidas, 
incluidos los equi� 
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'["'�f!i ises, a apoyar y prom over activamente dichos procesos de did/ago y de creaci6n de consenso". Foro Permanente para las 
Cuestiones lndig n�,,, ,e sobre elll • perfodo de sesiones. Consejo Econ6mico y Social de Ia O�� ��g�lft<sFA.v. Sanchez Bustamante _ Calacoto 

/'IO £..a / 'd/r Telefono Pilato: (591-2) 2795544 • Fax: (591-2) 2795820 

L-- {/Jb/J }az • 

3 Casilla Postal 9072 • La Paz - Bolivia 

www.sembro,pou o � http://www.nu.org.bo 



UNITED NATIONS 

RESIDENT CO-ORDINATOR OF THE 

UNITED NATIONS SYSTEM'S OPERATIONAL 

ACTIVITIES FOR DEVELOPMENT 

BOLIVIA 

NACIONES UNIDAS 

COORDINADOR RESIDENTE DE 

LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES 

DEL SISTEMA DE LAS 

NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

El UNETE ha iniciado las acciones de monitoreo y preparacion en el corto plazo, entre elias: ldentificacion y analisis de los 
principales escenarios de riesgo/emergencia que se pueden anticipar; ldentificacion sobre lo que esos escenarios representarian 
para cada sector, identificando las prioridades sectoriales; Poner en marcha los mecanismos de informacion, monitoreo y reportes 
aplicados en cada mesa; lnventariar el tipo de recursos de respuesta con los que se cuenta. (Matrices de Recursos de Preparacion 
por Organizacion en cad a mesa). 

Para mejorar Ia eficiencia del apoyo que los actores del sistema internacional de asistencia human ita ria brindan al Estado, el SNU, 
junto al Consorcio de Agencias Humanitarias (CAHB), Ia Cruz Roja y otros socios, han formado un Comite promotor de un 
mecanismo de coordinacion denominado Equipo Humanitario de Pais, que ha desarrollado procesos y acciones: 

• Construccion de confianza entre actores humanitarios diversos: SNU, ONG gobierno y otros. 
• Fortalecimiento de capacidades del VIDECI en particular de Ia Direccion de Emergencias y Auxilio. 
• Construccion de confianza y acercamiento entre mesas sectoriales y VIDECI. 
• Construccion de agendas compartidas (Un calendario unificado para Ia planificacion conjunta de capacitaciones, eventos y/o 
desarrollo de herramientas, etc.) 
• Formacion de recursos humanos en rendicion de cuentas y medicion de impacto. 

Se han efectuado gestiones ante el VIDECI con los siguientes resultados: 

El Viceministro de Defensa Civil ha manifestado su apertura para Ia organizacion de un Equipo Humanitario de Pais (EHP) que 
pueda funcionar con independencia respecto del gobierno, pero con canales de comunicacion claros con respecto al VIDECI, con 
un importante rol para el RC como interlocutor entre gobierno y acto res humanitarios. 

Avances en Ia implementacion del UNDAF. Este 2012 finaliza un ciclo de programacion del SNU en Bolivia. La Evaluacion Final del 
UNDAF 2008-2012 acordo conclusiones se resumen en: Bolivia esta viviendo uno de los periodos de mayores cambios en su 
historia. Para avanzar en ese proceso el pais ha adoptado una linea de innovaciones, pero pese a los cambios politicos y legales y 
los avances sociales, las estructuras historicas de discriminacion y desigualdad social, economica, etnico-cultural, de genero y 
territorial persisten, porque su transformacion es tarea de varias generaciones. Aqui se abre una importante oportunidad para el 
trabajo conjunto del SNU en el pais tanto en el marco de Ia Agenda post 2015 como en el de Ia Agenda Patriotica del Presidente 
Morales. Esta ultima fue planteada con el horizonte de 2025 (ano del bicentenario de Ia independencia de Bolivia) e incluye las 
siguientes metas: eliminar Ia extrema pobreza, universalizar servicios sociales basicos (educacion, salud y agua), garantizar Ia 
seguridad alimentaria con soberania, industrializar los recursos naturales, y soberania tecnologica. 

El nuevo UNDAF (2013 -2017) fue firmado con el Gobierno en presencia del Presidente Evo Morales en enero de 2012. Luego, el 
PNUD, PMA, UNICEF y UNFPA elaboraron sus CPD y CPAP. En 2013 se iniciara Ia implementaci6n de estos planes, objetivo para el 
cual se ha iniciado Ia preparacion de un Marco de Monitoreo y Evaluacion, con el concurso de todas las agencias del UNCT. 

Apuntes finales. En Octubre de 2012, Ia CR Yoriko Yasukawa termino su mision en Bolivia despues de 4 alios de trabajo. Quedo 
como CR a.i. Jaime Nadal Roig, Representante de UNFPA. 

Esto es cuanto corresponde informar sobre las actividades que el sistema de Naciones Unidas en Bolivia desarrollo durante el a no 
2012. Con este motivo reitero a usted las seguridades de mi consideracion mas distinguida. 
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Vital UNCT Statistics 2012 

Please select country: 

Income Status of the country: 

Select the security phase(s) of country: 

Select (or identify otherwise) if the RC is also: 

Interim RCs: 

List the UNCT members: 

List any multidimensional peacekeeping or political missions 
in country 

Are there agencies with Liason officers? 

List the current theme groups in your UNCT 

Please indicate the theme groups that have membership beyond 
UNCT to include peacekeeping and humanitarian UN actors 

Bolivia 

MIC 

Phase 
No phase 

1 

Designation 
HC 
DO 

Name 

Resident 
UNDP 
UNICEF 
UNFPA 
WFP 

PAHO-WHO 
FAO 
UNO DC 
OHCHR 
Wo�d Bank 
UNDSS 

Non-Residents 
UNIDO 
UN WOMEN 
IOM 
IFC 
FIDA 
ACNUR 

Name it: 

No 

Location 

National 

Name 
Ms. Yoriko Yasukawa 
Ms. Yoriko Yasukawa 

Agency 

Please indicate their names 
Mr. Claudio Providas 
Mr. Marcoluigi Corsi 
Mr. Jaime Nadal 
Mr. Paolo Mattei 
Mr. Michel Thieren 
Mr. Crispim Moreira 
Mr. Cesar Guedes 
Mr. Denis Racicot 
Mr. Faris Hadad-Zervos 
Mr. Ricardo Salas 

Please indicate their names 
Mr. Cesar Sevilla 
Ms.Natasha Loayza 
Mr. Walter Arce 
Mr. Manuel Rossini 
Ms. Jaana Keitaanranta 

Operations Management Team 
Communications 
Gender group 
Joint UN team on HIV/AIDS 

Other(s) Please indicate 

Dates 

Dates 
27 July 2008 -20 Oct 2012 
27 July 2008 -20 Oct 2012 

Dates 



Provide information of RC Office Staffing: Number of RC staff Type Contract modality Level Title Source of Financing l> 
1 National 100 series NOC Advisor to the RC Isabel Arauco (DOCO and UN Agencies) 3 0 
2 National 100 series G5 Administrative Assistant Isabel Hurtado (DOCO and UN agencies) " 
3 International UNV Coordination Support Anne Oupierreux (UN V  fellow) 

� 

s: "'0 "' !g :;· i5' "' c. Cil :;· "' 
4 International 100 series Special Assistant RCO Janna Lundwall (Sweden. ODMF and UN Agencie! 

�_ .... v•• �i::ll'-'' ... '"-'""• 

DOCO 111700.00 

"' � 2. 
Cil c;· 
"' <:r 
'0 0 " 

OACNUDH 3000.00 
UNFPA 9741.38 
FODM Espana 12000.00 

"' 
� -< 

PNUD 19000.00 
ONUDI 1000.00 
FODM Paz 10000.00 
FAO 500.00 
FODM Semilla 5000.00 
UNODC 1739.54 
Banco Mundial 1500.00 
UNICEF 20000.00 
ONUMUJERES 1739.54 
FODM Sec Priv 10000.00 
PMA 9741.38 

216661 .84 



UNDAF Information 

Indicate if your country has an U NDAF 

Is U NDAF cycle aligned with the national cycle? 

Is U NDAF aligned to the national priorities? 

Is there an Integrated Strategic Framework (separate from UNDAF)? 

Has the UNCT adopted innovative mechanisms 
for programme implementation and management 
such common operational documents? 

Provide an estimated percentage of the UNDAF 
that are covered by Joint Programmes 

In your current UNDAF specify the years that you 
have conducted Annual Reviews 

Indicate if your country has ever undertaken an 
UNDAF Evaluation 

Does the U NDAF support the achievement of 

the MDGs in your country? 

Does you UNCT has done an Standard Operational Format for 
UNDAF reporting ? 

CCA Information 
Indicate if your country prepared a CCA 
as the basis for fonmulating the current UNDAF 

If not what country analysis did you use as the basis 
for the UNDAF fonmulation? 

Yes 

N o  

Yes 

No 

Percentage 

Year 

2011 

Yes 

Yes 

Yes 

PRSP 
NDP 
JAS 
MDGR 
Other 

UN OAF C ycle 

From 201 3 
To 201 5 

Date UNDAF signature Date of C PAP signature 

Specify if the UNDAF is aligned to: 

NDP 

Other 

What type of mechanism? 

UNDAF Action Plan 
Common CPD 
CommonCPAP 
Joint AWPs 

Name it: 

Common Budgetary Framework 
Joint Funding mechanism 
Joint implementation mechanism 
Common reporting 
Other Specify: 

Year 2011 

List the MDGs that the UN DAF addresses directly: 
MDG 1 
MDG2 

MDG8 

Year 2011 

Name it: 

Jan-12 



National Development Plan/PRSP information 
Indicate if you country has a: 

Is the National Development Plan 

or PRSP MDG-based? 

Did the U NCT provide support to the formulation 
of the PRSP/NDP? 

Does/did the UNCT provide support to the 
implementation of the PRSP/NDS/NDP? 

Aid Effectiveness 

Does the UNCT provide support on South-South Cooperation? 

Does the UNCT pursue a coordinated approach to developing 
national capacity? 

Does the UNCT participate in sector-wide 
approaches (SWAps)? 

Does the UNCT provide direct budget support? 

Does the UNCT chair/co-chair aid effectiveness 
and coordination fora? 

Has the UNCT defined complementary roles with the Bretton 
Woods Institutions? 

Does the U NCT provide capacity development 
for use of aid modalities and aid management? 

NDP 

Other 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

Yes 

No 

Yes 

Yes 

NO 

Year 

From 2006 

What type of support? 

Advocacy 
Technical assistance 

What type of support? 

To 2010 

In what areas? 

Integration of IADG/MDGs 

Sectoral support 
Aid Coordination Management 
M&E 

Human Rights and Gender 
Other 

Please specify: Technical Assistance, Advocacy, capacity building 

Please specify: BM y UNFPA para el Censo y PNUD en justicia 

Please specify: Desarrollo de capacidades como principia del nuevo UNDAF 

Specify sector: 

Education 

Other Name it: 

Please specify: 

Please specify: 

GRUS (Group of Donnors) UNFPA mesa de salud, PNUD justicia 

Please specify: 
WB participates actively in UNCT 

Please specify to whom: 

Central government 
Line ministries 
Regional/local authorities 

Other partners Specify: 

Specify sector: 

Name it: 



Is there an aid management information system 

(AIMS) in place? 

Is the monitoring and evaluation of the UNDAF aligned with 

national systems? 

Does the U NCT monitor its performance on aid effectiveness 
independently of the Paris Declaration Monitoring Surveys? 

Is the UNCT able to monitor its performance on 
aid effectiveness? 

Common Servcies & Harmonized Business Practices 

Has a Common Services training been conducted? 

Have you implemented new common services in the last 
year? 

Does your common services/business operations 
planning coincide with programme planning? 

Crisis and Post Crosis Situations 

No 

No 

No 

No 

Yes 

Yes 

No 

Which one? 

AM IS 
AMP 

DAD 
Devlnfo 
Other 

Please specify: 

Please specify: 

Other 

Please specify how: 

When? 

If yes 
Why no? 

Please specify: 

Specify: 

Specify: 

What type? 

ICT 
Procurement 
Premises 

HR 
Other 

200 5 

Please describe:UN website, UN procurement and job opportunity website, business continuity plan. 
Please describe:travel agency, courrier, telephone services, internet provider 
Please describe:no 
Please describe:joint administration of HR. salary survey. 
Please describe:training for drivers, professional and personal development training staff, 

AIDS/HIV training staff, children and youth, harrassment prevention policy, green campaign, A 
IDS in the workplace. 

Please elaborate the results achieved by doing joint planning (in the form of UNDAF, ISF etc) with UN peacekeeping, peacebuilding political and humanitarian actors. 

Was a conflict analysis undertaken as basis for planning? �so, what was the added value of undertaking it? 

Please describe the leadership structure at the country level. 

In integrated mission settings, please explain how joint programming and planning with the mission might have strengthened UN leadership and increased the UN's comparative advantage. 

Please elaborate on support received from HQ in situations of crisis and the added value of such support. 

If you received additional support from HQ to strengthen RCO coordination capacity in a post-crisis/ transition settings, what results did such additional capacity contribute to? 



2012 Results and Use of Funds Table 
Please note that only those areas in bold are mandatory 

Part One: UNDAF Outcomes 

State the UN OAF outcomes 

Outcome 1· 

Outcome 2: 

Outcome3: 

Outcome 4· 

Outcome 5: 

Aid Coordination/ 
Management I Paris 

Declaration 

Programming 

HACT 

HIV/AIDS 

Gobernabilidad democr.Hica profundizada con Ia incorporaci6rl de nuevas 
formas de participaci6n social y el ejercicio efectiw de los derechos humanos 
para Ia construcci6n de una sociedad intercultural y con equidad de genera y 

eneracional. 
Oesnutrici6n disminuida, principalmente en nifios y niFias menores de cinco 
arias, con enfasis en el menor de dos arias, mujeres gestantes y lactantes, con 
alimentaci6n complementaria, atenci6n prioritaria de enfermedades prevalentes, 
acciones de movilizaci6n 
Poblaci6n excluida y marginada cuenta con capacic:lades indMduales y 
comunales desarrolladas que promueven su inclusi6n social, el ejercicio pleno 
de sus derechos y el meioramiento de su calidad de vida. 
Capacidades institucionales y de organizaciones productivas fortalecidas en 
temas de desarrollo productivo y de generaci6n de empleo con manejo 
sostenible de recursos naturales y medioambiente. 
Capacidades institucionales y comunitarias fortalecidas en Ia gesti6n de riesgos 

respuesta en situaci6n de emergencias y desastres. 

initiatives with UN peacekeeping, peacebuilding, political and ! humanitarian actors (e.g. UNOAF plus, Integrated Strategic FrameworK) 

! Preparation/ implementation of new Joint Programmes 

in the country 

tndicate Total 
Budget per 
Outcome 

Provtde an 
indicative budget 
delivery •mount 
per Outc ome in 

2010 

10000 



KEY RESULT AREAS 

and Premises 

Other 

Relief 

processes 

Pf<lJ 

lH'PA 

PMA 

"""'' 
BancoMln:lial 

FAO 

OM!" 

OACNUD-t 

ONUt.AUJERES 

l><JIJC 
IJ811anadePaz 

VertanaSemlla 

Vel1anaSec:torPrMdo 

FcndoEspanol 

• Manto sollcitado a las agencias y FODM fue de 116634.45, el monte recibido segun el detalle del cuadro fue de 104961.84 y el manto utilizado de los aportes destinados a Ia OCR fue de 51789.05 (Utilizados en sa Iarios incluyendo a Milka Mora) 

1 Products or services. which result from the completion of activities within a development intervention 

2 A quantitative or qualitative variable that allows the verification of changes produced by a development intervention relative to what was planned 
3Piease name the agencies and the amounts 

4 This reporting requirement applies only to LDCs 
5For post-conflict countries only 
"Please fill out also the information requested in the database on Joint Programmes (hyperlink) 

7 UNCTs can can be considered HACT compliant when: (i) Macro assessment has been completed or high risk has been assumed: (ii) All partners receiving 100 000 USD (or limit set by the agencies at the country level) collectively from UNDP, UNFPA, UNICEF and WFP (and any other agencies that have agreed to adopt HACT in the country) have been micro 
assessed or high risk has been assumed for implementing partners where micro assessment could not be completed; (iii) There is agreement on HACT implementation with the government either in the CPAPs or through exchange of letters; (iv)Assurance and audit plan of implementing partners has been developed and implementation mechanisms agreed upon. 

Since HACT is a harmonized approach amongst all agencies in the country, if any of them does not meet the above criteria. the country cannot be considered HACT compliant. The Resident Coordinator along with the Representatives of the individual agencies certifies that the above steps are complete and that the UNCT is HACT compliant. The Resident 
Coordinator should also inform the relevant Regional Directors' Team (with a copy to Development Operations Coordination Office) once the UNCT becomes HACT compliant. 



2013 Workplan and Performance Appraisal Planning 
Please note that only those areas in bold are mandatory 

Part 1:2013 RC/HC/00 and UNCT Workplan 

Funda requlredlapent at end year Add�lonal Support Tarvot Date 

KEY RESULT AREAS Expected Outputa' PM'fonnance lndlcaton2 
Actual Outputa at Year NeedodfromHQor 

End Regional Dlrector'a 

SRC UNCCF UN •ntJHes3 Other T•am 

bJ••!t.li:l't!l•:.:.:CCJJ\:Cct:hl�ll·rl ,,rt k::c.!l·� ... :�r" �: J.,::!LY+��l .4J·�::'£ 'Y:t. ·tj:>t:� ,.."�ir:V'i�'*r� .. t.�;"·'��tb ' 
UN support to formulation/implementation of relevant national strategies or 
plans e.g. JAS/NDP/PRSP Agenda post 2015 oocumento consultas oocumento Consultas 64000 

UNCT Contribution to 
UN plan to support the implementation of the Millennium Declaration, 

the National 
including scaling up IADG/MDG initiatives 

Development UN support to capacity development strategies 
Plan/Poverty Reduction UN assistance to national authorities for the preparation of the national 
Strategy/MD and MDGs report on the implementation of the Brussels Programme of Action of 

plan 
LDCs4 

Formulation/implementation of a transition plan or strategy 5 

Other 
Planned efforts to making use of national systems in the areas such as 
programme/project reporting, PRS/sectorat monitoring and evaluation 

Aid Coordination/ 
systems, annual PRS/sectoral performance reviews, national procurement Apovo Adminlstracion Fondos CRUS 

Management 
systems, etc GRUS admlnlstrados 

UN support to aid coordination/management 

Other 

Efforts to align UN programme cycle with national development cycle tnicio lmptementacion 

UNADF 2013 • 2017 
Preparation of Country Analys1s/UNDAF/ UNDAF Action Plan 

Progress towards UNDAF outcomes (inputs provided by theme group 

UNDAF/Common chairs) 

Programming Implementation of UNDAF M&E framework Plan de M&E Plan Aprobado 

UNDAF Annual Review/ UNDAF Evaluation/SOF 

Joint planning initiatives with UN peacekeeping, peacebuilding, political and 
humanitarian actors (e.g. UNDAF plus, Integrated Strategic Framew:Jrk) 

Other 

Programa conjunto para 

promover los derechos 
Preparation/ implementation of new Joint Programmes sexuates v reproductlvos 

Joint Prggrammes 11 de personas con 

capacldades dlferentes Programas en e]ecucron 338499 
M&E of Joint Programmes 

Other 

Status of HACT implementation/compliance7 in the country HACT en ejecuclon HACT en ejecucion 

HACT Strengthening national systems/capacities through HACT 

Other 

UN support to incorporation of gender equality in national planning 
processes (such as National Development Strategies; PRSPs: SWAPs: 

Gender Equality 
Joint Assistance Strategies, etc.) Apoyo plan anuat ere Plan Aprobado v eJecutado 

Capacity development for gender theme groups to support UNCT to 
respond to national priorities for gender equality 
Other 
Establishment of Joint UN Team on AIDS and implementation of joint 
programme of support on AIDS Apovo plan anuat ONUSIDA Plan Aprobado v eJecutado 

HIV/AIDS 
UN support to the national response to AIDS through strengthening the 

I Three Ones 

HIV/AIDS in the Workplace 

Other 
Application of Human Right Based Approach Fonda Dlscapacltados 

Human Rights 
Strengthening the capacity of UNCTs to support national human rights 
protection systems 
Other 
Status or initiatives to increase collaboration and cost-effectiveness or UN 

Common services business operations in support of programme delivery (common services 

and Premises and premises) servlclos prestados servlclos prestados 13000 
Other 

Other 



KEY RESULT AREAS Expected Output.' 

oordination of emergency preparedness efforts of UNCT members and 

Potformanco lndlcators' I Actual Outputs at Yoarl Fundo r.qulrod/opont at ond yoar 

End I I I 
SRC UNCCF UN entltiea3 Other 

t!:iWI*fWM 
Preparedness relevant humanitarian actors IApoyo Asesora OCHA APOVO brlndado 3000 

Relief 

Establishment of Humanitarian Country Team 

Development of a response plan 
Coordination of humanitarian operations 

Advocacy 
Resource mobilization 

Other 

DevelopmenVimplementation of the UNCT communications/advocacy 
Joint UNCT Advocacy I strategy & plan 
and Communications 

Mobilization 

security 

Development/implementation of RM strategy 

Other 

Duty station specific security risk assessment (SRA) for all locations in the 
country Vvtlere UN staff are present 
Implementation of mitigating measures as identified in SRA 

Up to date security plan 

Security Management Team 

Implementation of security training for staff 

Other 

_
Special measur� to I Supporting the Involvement of non-resident

_
uN agencies in the national 

Integrate non-res1dent strategic planning processes/ UN programmmg 
UN agencies in UNCT 

processes 

Strengthening UNCT 
Coordination Capacity 

Other 

RCO Staffing 

1 Products or services, which result from the completion of activities within a development intervention 
2 A quantitative or qualitative variable that allows the verification of changes produced by a development intervention relative to what was planned 
3 Please name the agencies and the amounts 
4 This reporting requirement applies only to LDCs 
5 For post-conflict countries only 
�Please fill out also the information requested in the database on Joint Programmes (hyperlink) 
· UNCI s can can be conSiderea HAC I compliant wnen: (I) Macro assessment has been completea or high nsk 
has been assumed; (ii) All partners receiving 100 000 USD (or limit set by the agencies at the country level) 
collectively from UNDP, UNFPA, UNICEF and WFP (and any other agencies that have agreed to adopt HACT 
in the country) have been micro assessed or high risk has been assumed for implementing partner.; where 
micro assessment could not be completed; (iii) There is agreement on HACT implementation with the 
government either in the CPAPs or through exchange of letters; (iv)Assurance and audit plan of implementing 
partners has been developed and implementation mechanisms agreed upon. 

Since HACT is a harmonized approach amongst all agencies in the country, if any of them does not meet the 
above criteria, the country cannot be considered HACT compliant. The Resident Coordinator along with the 
Representatives of the individual agencies certifies that the above steps are complete and that the UNCT is 
HACT compliant. The Resident Coordinator should also inform the relevant Regional Directors' Team (with a 
copy to Development Operations Coordination Office) once the UNCT becomes HACT compliant 

129813 31666.31 

Additional Support 

I Target Dato I -dod from HQ or 
• Regional Dlroc:tor'a 1-----; 

Team 



Part 2: 2013 Performance Appraisal Planning 

Using the 201 3 Workplan (above) ,  p lease i nsert the key planned results and performa nce i ndicators for 
against for the year 201 3. There should be one key plan ned result, per result area , and these should be 

201 3 workpla n .  

RC/HC/00 
KEY RESULT AREAS Key Planned Results Perfonnance Indicators 

-

I n i c i o  de i m p l em e n ta ci o n  d e l  
P l a n  d e  M & E  del  U N DAF en a p l i ca c i o n  y 

Result Area 1 :  U N DAF 2 0 1 3 - 20 1 7  
Coordi nation for Results Activa c i6n g ru pos CTI y M &E 

revis ion a n u a l  real izada 

t • t t::LCI I t l :;, t t i V !:I  U t:'  LV V I U T I I CI L I V I I 

Result Area 2 :  y c a p a c i d a d e s  i n s ta l a d a s  
Acu erdos so b re meca n ismos 

Coordi nation of pa ra responde r 
i n te rcl uster o i n te rsecto ria les 

Emergency 
o p o rtu n a m e n te a 

esta blec idos 
s ituac iones d e  emerg e n c i a  y 

Prepared ness a nd Rel ie . . 

Propu estas de programas 
conj u n tos e l a boradas y 
p rese ntadas en a reas como 

Prog ramas co nj u ntos en a p l icacion y Result Area 3: U N  p o b l a c i o n  i n d ig e n a ,  
Advocacy a n d  Resource pe rso n a s  con c a p a c i d a d e s  

cie rre d e  programas conju ntos d e l  

Mobi l ization especi a l e s .  Recursos 
FO D M  

movi l i zados p a ra a poyar I a  
coord i n a c i o n  i n tera g e n ci a l  

Result Area 4:  Security P l a n  i ntera g e n c i a l  d e  Personal  capacitado en asu n tos d e  

Management 
seg u ri d a d  seg u ri d a d  (2 ta l l eres y 2 s i m u l ac iones) 

N RAs p a rt i ci pan e n  Ia 
Programas co nj u n tos en 

Result Area 5 :  Non- i m p l ementa c i o n  co n partici paci o n  d e  
Resident U N  Agencies 

i m p l em e n ta c i o n  del U N DAF 
N RA s  

. - ---�------

which the RC/HC/00 wi l l  be appra ised 
drawn from and specifcally related to the 


