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To: CIVPOL Commissioner. Date : 30/09/95

-

From : Major BAKANDI Gabriel
Directeur des Etudes
A ’EGENA - Ruhengeri.

Subject : Rapport d’activités hebdomadaires (25-30 Septembre 1995)

J’ai I’'honneur de vous rendre compte a toutes fins utiles du déroulement des activités
pour la période allant du 25 au 30 Septembre 1995.

[.GENERALITES

La tenue de Ia réunion pédagogique le 30 Septembre 1995 1995 par les Instructeurs
CIVPOL en vue de faire le point d’exécution des programmes, la perturbation de nos activités
suite au déces de notre collégue, le Capitaine Fadiala Sekou Touré, déces intervenu le 27
septembre dernier, puis enfin le refus catégorique de la Partie Rwandaise de deux
Instructeurs Tunisiens affectés a ’EGENA, constituent les points saillants de la période
considérée. -

II. POINT D'EXECUTION DU PROGRAMME

(VOIR LES FICHES D’EVACUATION EN ANNEXE)

II1. DIFFICULTES RENCONTREES

Durant la période sous examen, quelques difficultés ont ét€ relevées qui méritent
d'étre signalées.

Il s’agit notamment de notre micro-ordinateur qui a été déposé depuis plus d’une
quinzaine de jours et qui n’a toujours pas €té€ réparé. Cela entrave énormément la bonne
marche de nos activités.

La Direction des Etudes éprouve d'énormes difficultés pour le transport des

Instructeurs de leur domicile & ’EGENA et vice-versa. Cette difficulté provient du fait que
notre Minibus 219 est parti a Kigali depuis le 27 Septembre 1995 pour maintenance.

III. CONCLUSION:

1. Au vu de ce qui précdde , il convient de retenir que Ia réunion instituée initialement
chaque Jeudi soir pour faire le point d’exécution des programmes a ét€ désormais fixée pour
Samedi a 9 heures et ce conformément aux instructions du CPTO, le Major Koné.
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2. " La disparition du Capitaine FADIALA Sékou Touré, chargé du Maintien de 1'Ordre
3 ’EGENA (Groupe B) le refus des Instructeurs Tunisiens par la Partie Rwandaise devraient
également retenir votre attention. En effet, pour rester dans les délais initialement impartis
pour la fin du programme de formation, il est impérieux qu’au moins deux instructeurs
supplémentaires viennent renforcer I’équipe déja en place.

Ruhengeri, le 30 Septembre 1995.




POLICE
ADMINISTRATIVE

15 h.

9.

Introduction 4 la police
administrative

Organisation de la police
administrative

Armes & munitions:
définition, réglemen-
tation

Armes & munitions:
Autorisation, permis,
contrdle

Régime des boissons
alcooliques :
réglementation et licences

~ Régime des boissons

alcooliques :
sanctions et contréle

Immigration

. Contrdle de I'immigration

Les documents de voyage

10.Les opérations de décés :

déclaration, permis
d'inhumation

11.Les opérations de décés :

chambre funéraire,
mise en biére

Solde b :

SERVICE EN UNITE
DE BRIGADE

20 h. /.19 h. pratique

l.  Introduction 4 la brigade :
circonscription / effectif

2. Labngade : les moyens
matériel, humains, techni-
ques

3. Le commandant de brigade

4. P.GES : connaissance des
gens et des lieux / rapidité
d'intervention / services or-
dinaires et extraordinaires

5. Services exécutés par le CB :

participation au service /
les contréles du CB

6. Services exécutés par le CB :

liaison avec les autorités et
les autres CB

7. Les services externes
les services d'initiative /
les visites de communes

8. " Les services externes :
la patrouille / les services
imposés, mixtes et divers

9. Les services externes :
caractéres communs (répar-
titipn du service, comman-
demgnt, effectif, moyens)

10. Le service a la caseme :

service de permanence /
le ler a marcher

11. Le service 2 la caseme :
autres services i la caserne
(entretien, surveillance, dac-
tylographie, instruction, va-
cation radio)

12. Le fichier de renseignement:
fichier alphabétique et tenue

13. Le fichier de renseignement:
dossier chronologique / avis
de condamnation

14. Le cahier de service

15. Le cahier de surveillance

16. Administration de la brigade:
gestion du personnel / ca-
semement

17. Administration de la brigade:
prescriptions diverses / ma-
tériel

Solde h. :

RENSEIGNEMENTS
GENERAUX

15 h.

10.

11

12

13.

14,

15.

16.

. Introduction

Définition / mission des RG

Champ d'application / objectifs
politiques, économiques, sociaux

Objectifs religieux, nationaux et
administratifs

Les moyens matériels
Les moyens humains
Les moyens techniques

Collecte / Tri / Recoupement des
informations

La Note d'information

La Note de renseignement
i
La Note concemnant un probléme
économique

-

Le rapport d'enquéte adminis-
trative

Exploitation de l'information
Transmission de I'information
Sécunté et maintien du secret

Organisation d'un service de RG

UNCIVPOLXCH/RC

Solde h. :



POLICE DE LA
CIRCULATION

28 H. /20 H. pratique

—

Introduction / généralités

2. Historique

3. Véhicules / routes /
accidents au Rwanda

4. Application des régles
de la route

5. La voie publique et ses
parties / personnes

6. Véhicules:définition

7. Véhicules:équipement,
introduction aux ac-
cidents et réquistions

8. Protection de la voie
publique et de ses
usagers

9. Place sur la route

10. Direction, vitesse,
arréts, parcage

11. Régles générales applicables
& tous les usagers

12. Régles générales applicables
a tous les usagers + équipement

13. Circulation routiére
et réglementation

14. Régles spéciales applicables i
certains usagers

15. Signalisation

16. Signalisation lumineuse

17. Les permis de conduire

18. Régistration des véhicules

19. Documents administratifs :
les assurances

20. Documents administratifs :
Taxe, patente

21. Rapport d'accident

22. Réle du gendarme au poste
de régulation

23. Mission du gendarme au
poste de contrdle

24. Réle du gendarme au poste de
surveillance

25. Contréle des véhicules

CLASSE :

SEMAINE:

Solde h:

POLICE
SCIENTIFIQUE

16 H.

1. Introduction & la police
scientifique

2. Preuves : introduction

3. Preuves : témoins, preuves
matérieles, aveux

4. Identification des personnes:

anthropomeétrie

5. Identification des personnes:
descriptions particuliéres

6. Dactyloscopie : principes
d'identification

7. Dactyloscopie : introduction
aux empreintes digitales

8. Lieu de crime :
Introduction

9. Lieu de crime :
Recherches sur les lieux,

deiﬁcaﬁon des lieux

10.Lieu de crime :
Photographie et croquis

11.Lieu de crime :
Description

12.Lieu de crime :
Investigation, récolte et
préservation des traces

13 Premier rapport

14. Armes et balistique

15.Investigation

16.Echantillon

17.Exploitation

Solde h:

POLICE
JUDICIAIRE

32 H.

SIS
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= P

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.

28,
29.
30.

Définition de police judiciaire
Classification des délits

Le Ministére public

Le Procureur général

Le Procureur public

La Cour d'Assises

Les investigations criminelles
Les agents de la police criminelle
Le juge d'instruction

. Relations entre Gendarmerie et ma-

gistrats

Les enquétes de police

L'enquéte préliminaire

Le flagrant délit

Instruction de la police criminelle
Perquisition et séquestre

Commission rogatoire
La.garde & vue

Conclusion police criminelle
Croquis et photos

Les interrogatoires

Le procés-verbal d'audition

Les mandats

Fouille corporelle et séquestre
Droit d'entrée et usage des armes
Contréle d'identité

. Enquéte au sujet des V.I.P
27,

Ordres/séquestre/recherche de per-
sonne

Détention et jugement

Protection de l'enfance

Révision

Solde h:

UNCIVPOL/ICH/RC
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10 h.

1. Le patriotisme

2, Le civisme

3. La liberté

4. Obéissance a la loi

5. Qualités professionnelles

6. La conscience professionnelle

7. Le gendarme dans la société
{au service des citoyens)

8. Le gendarme dans sz famille :
autorité dans son ménage,
éducation des enfants

9. Le gendarme dans sa famille :
hygiéne, maladies vénériennes,
précautions pour éviter ces ma-
ladies

10.Solidarité et esprit de corps

11.Responsabilités pénales et ci-
viles des gendarmes

12.Fautes contre I'honneur (cor-
ruption, compromission, pré-
varication, mensonge, muti-
lation volontaire, violation de
secret, consommation de stu-
péfiants)

Classe :

Solde h. :

MAINTIEN DE
L'ORDRE

30 h. / 20 h. pratique

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21
22

23.

Les forces au MO : Définition,
principes, emploi

Les forces annés'au MO :
Réquisition

La Gendarmene au MO :
généralités, caractéres particuliers

La Gendarmerie au MO :
les réquisitions

Le gendarme en MO : équipemeng,
attitude, mouvement individuel

Les opérations au MO : formation
de marche
Déplacement en véhicule

1

MO : les patrouilles et escortes

Les barrages

Les dégagements

Les principes d‘action
Les opérations de garde
Les services d'ordre

Lemploi de la force au MO
Le§ sommations

Légitime défense individuelle au
MO

L'usage des armes

Les infractions courantes au MO

Les attroupements

Les délits d'attroupements
Définition des attroupements
Particularités des attroupements

Les arrestations au MO

Solde b :

UNCVPOLCH/RC
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"L UNITED NATIONS
t ‘G ENA : \ ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES

MISSION POUR L’ASSISTANCE AU RWANDA

{

o toudous” 5 OPERATION

—-——//

Référence: Programme d’Avertissement de la Sécurité des Véhicules de la MINUAR

1. La sécurité des véhicules et la conscience ont été objet de beaucoup de mémos et
instructions de la part du programme de sécurité des véhicules de la MINUAR. Malgré tout,
les accidents de grande vitesse et autres résultats des véhicules endommages et des personnes
blessées continuent & croitre.

A part le colit de I’ONU qui résulte de ces accidents de véhicules, le cofit des blessés
est plus critique. Les personnes ne sont pas une course remplagable.
2. Dans le cadre de 1’éducation continue des chauffeurs de la MINUAR, le Coy PM de
la MINUAR commence une opération efficace le 22/9/95. Cette opération consistera au
programme de vérificateurs de route pour les véhicules de la MINUAR. Le personnel de la
PM se concentrera sur les points suivants au hasard :

a) S’assurer que les chauffeurs sont en possession d’une carte de ’ONU "ID" valable
et d’un permis de conduire . Vérifier aussi si tous les passagers sont en possession
d’une carte de I'ONU "ID" valable ou d’une autorisation convenable;

b) Vérifier I’opération des phares, klaxon, essuies-glace et tourner les indicateurs;

) Vérifier si tous les passagers utilisent les systémes de contrainte de 1’équipement d’un
véhicule (ex: ceinture de sécurité);

d) S’assurer si le personnel utilise leur véhicule dans les limites et vitesse recommandés
et; '

e) Vérifier si les chauffeurs ne sont pas affectes par 1’alcool ou autres dzogues;

3. Les rapports de violation du trafic touchaient ceux qui étaient trouvés sans permis de

conduire, dans I’acces de vitesse ou sans avoir respecté les contraintes de 1’équipement du -
véhicule. Les chauffeurs trouve dans un état d’ivresse on leur suspendra le permis de
conduire et confisquera le véhicule pendant 12 heures. En plus de cela, on fera un rapport
de violation du trafic. Si quelqu’un d’autre différent du chauffeur est trouve au volant, la PM
en opération puniront le chauffeur comme ci-haut mentionne.

4. La conduite de tout le personnel de la MINUAR reflete pour la mission une intégrité
entiere de tous les membres. C’est de nos meilleurs intéréts en tant que visiteurs au Rwanda
de nous comporter avec plus grand convenance. Une seule bétise peut effacer tous ce qu’on
a fait de bon. Nous avons tous I’obligation de bien conduire pour ne pas gicher le bien étre
de nos hotes et nos collégues humains. La vie est trop courte pour I’exposer aux dangers de

mort. Il nous incombe tous de bien conduire pour éviter le nombre d’accidents attribués a
la MINUAR.

5. La coopération de tout le personnel de la MINUAR est nécessaire pour le succés de
ce programme.
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NATIONS UNIES

MISSION POUR L"ASSISTANCE AU RWANDA

UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

TR
n'{ﬂ‘?&‘)\‘-
. ‘*L - ! "

\ B UNAMIR - MINUAR

TRAINING-RUHENGERT

A: CIVPOL Commissioner Date : 02/10/95

De: Major BAKANDI Gabrie
Directeur des Etudes
3 I’EGENA - Ruhengeri,

Info: CPTO\/ “,,

Objet: Absentéisme de Mr. GASIZA Ruchinya Ngabo, Interpréte affecté 3 la
Direction des Ftudes 3 ' EGNEA-Ruhengeri

J’ai I’honneur de venir par la présente porter a votre connaissance 1’absence de notre
Traducteur GASIZA Ruchinya Ngabo depuis le 27 Septembre 1995.

Nous avons déja remarqué que depuis son arrivée a Ruhenger, il se distinguait par
son irrégularité, se préoccupant beaucoup plus de ses petites courses dans les quartiers
environnants que des tiches pour lesquelles il a été recruté.

Compte tenu de ce qui précede, il nous semble inutile de garder un tel élément dont
le comportement risquerait & la longue d’avoir un impact négatif sur le reste du personnel
attaché a la Direction des Etudes.
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UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

UNAMIR - MINUAR
TRAINING-RUHENGERT

/
A: CIVPOL Commissioner Date : 02/ 10/95??»/\
De: Major BAKANDI Gabhiel N/ﬁ\’(

Directeur des Etudes : _

a ’EGENA - Ruhengeri-

AW
Info: CPTO [) - @\W \v(\y/(t
Objet: Etat des Besoins en Matériel et Fournitures /

Pour la bonne marche de la formation en cours a ’EGENA, la Direction des Etudes
a un besoin urgent des matériels et fournitures repris dans le tableau ci-aprs:

. DESIGNATION | "QUANTITE - *|*OBSEl
1. | Groupe Electrogene ha 1
2. | Micro-ordinateur 1
3. | Bics bleus 100 boites
4. | Bics rouges 50 boites
5. | Cahiers de 100 pages 1000
6. | Cahiers de 200 pages 1000
7. | Blocs notes petit format 75
8. Blocs notes grand format 75
9. | Regles 550
10. | Crayons ordinaires 550
11. | Craies blanches 50 boites
12. | Craies couleurs 25 boites
13. | Stylos feutres 100
14. | Papiers duplicateurs 50 rames




DHiE Y © QUANTITE
15. Correcteurs blancs 50
16. | Enveloppes petit format 500
17. | Enveloppes grand format 500
18. | Encre pour la photocopieuse 3 unités
19. | Encre pour I'imprimante 4 unités
(HP DESK JET 500)
20. | Perforateurs rﬁoyen format 5 unités
21. | Agraffeuses géantes 2 unités
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UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

UNAMIR - MINUAR
TRAINING-RUHENGERT

A: CIVPOL Commissioner Date : 02/10/95

De: Major BAKANDI GabnNel -
Directeur des Etudes .

4 P’EGENA - Ruhengeri: W_AAMJ m
4 s
Info: CPTO\) -

Objet: Rapport d’Activités du Mois de Septembre

J’ai I’honneur de vous rendre compte 2 toutes fins utiles du déroulement des activités
mensuelles de 1a formation A 1’Ecole de la Gendarmerie Nationale (EGENA-Ruhengeri) pour
la période susmentionnée.

Ce rapport s’articule autour de cinq axes principaux, savoir:

Généralités

Point d’exécution des programmes
Difficultés rencontrées

Besoins

Conclusion

L. GENERALITES

Les activités de la période sous examen ont ét€ généralement bonnes, mais de
nombreuses difficultés se sont posées aussi: il s’agit entre autres de la perturbation due au
déces inopiné du regretté Capitaine FADIALA Sékou Touré, qui était chargé du MAINTIEN
DE L’ORDRE dans la série "B", la mutation du Lieutenant SANOGO qui était chargé de
dispenser la MORALE et, enfin, I’absence totale des documents de base servant de référence
aux Instructeurs.

Une modification a été apportée quant 2 la tenue de la réunion pédagogique. Prévue
initialement tous les jeudis soirs, celle-ci aura desormais lieu chaque samedi matin A 9
heures. Cette modification a été suggérée par le CPTO, Major KONE.



R

II. POINT D'EXECUTION DES PROGRAMMES

| CHAPITRES | ‘CHAPITRES | “VC
. |.. . EXECUTES. .| RESTRANIS . [
MAINTIEN DE L’ORDRE 13 10 10 Heures
POLICE JUDICIAIRE 15 13 19 Heures
SERVICES EN BRIGADE 19 6 4 Heures
RENSEIGNEMENTS 12 5 10 Heures
GENERAUX
CIRCULATION ROUTIERE 17 9 4 Heures
POLICE SCIENTIFIQUE 18 NEANT
. (Révision)
dPOLICE SCIENTIFIQUE & 4 3 Heures

III.  DIFFICULTES RENCONTREES

Le micro-ordinateur de la Direction des Etudes est en panne depuis plus de trois

semaines. Et il semble qu’il requiert le remplacement pur et simple du "disque dur". Or

cette pidce fait défaut dans les stocks de I'EDP; ce qui laisse naturellement présager que la
réparation n’est pas pour demain. Comme I’autre micro-ordinateur initialement affecté A la
Direction des Etudes avait été mis 2 la disposition du Secrétariat du Commandant de
I"’EGENA pendant la période de transition entre la fin de la premire promotion et le début

de la deuxie¢me promotion, il va sans dire que certains travaux de secrétariat ne peuvent étre
effectués a temps. -

Je ne saurai passer sous silence 1'impossibilité pour les Instructeurs d’origine
tunisienne de donner cours suite au blocage mis par la Partie Rwandaise. Celle-ci invoque
certaines formalités qui n’auraient pas ét¢ remplies par la MINUAR (CIVPOL). II semble
qu’il aurait fallu, préalablement & I’envoi de ces nouveaux instructeurs, en aviser les hautes
autorités rwandaises (le Ministtre de la Défense Nationale et/ou 1'Etat Major de la
Gendarmerie Nationale).

IV.  BESOIN

La plupart de ces besoins ont ét€ dé&jA exprimés précédemment mais la suite se fait
toujours attendre. Il s’agit notamment:

1. de I'installation d'une ligne téléphonique et d’un fax; cela nous sortirait de
I'isolement oll nous sommes actuellent et qui handicape la rapidité d’exécution
de certaines activités;

2. les syllabus tant attendus et réclamés par les éleves font toujours défaut. Leur
importance n'est pas & démontrer dans la préparation et le déroulement des
examens de fin de formation;




3
3. le matériel didactique nécessaire pour le MAINTIEN DE L’ORDRE manque

toujours;

4. un groupe €lectrogéne pour remédier aux coupures d’électricités si courantes
32 'EGENA; :

5. mise 2 notre disposition provisoire d’un nouvel ordinateur en attendant la

réparation de 1’ancienne.

CONCLUSION

D’une maniere générale, nous pouvons donc dire que la formation suit son cours
normalement & I’Ecole de la Gendarmerie Nationale de Ruhengeri. Les principales difficultés
jusqu’ici sont liées a la disparition du Capitaine FADIALA Sékou Touré, au refus par la
Partie Rwandaise des Instructeurs tunisiens, et enfin A certains matériels et fournitures faisant
défaut. '

C 4
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" 7 LISTE NOMINATIVE DES INSTRUCTEURS CIVYPOL
AFFECTES A L’EGENA DE RUHENGERI

1. | BAKANDI GABRIEL CDT TCHADIENNE POLICE JUDICIAIRE
2 | DIA ABDOU CDT MALIENNE POLICE JUDICIAIRE
3. | DODO KADRI CDT NIGERIENNE POLICE ADMINISTRATIVE
4. | R.B. MVULA MAJOR ZAMBIENNE MAINTIEN DE L’ORDRE
5. | ZAKI MOHAMED-AHMED MAJOR NIGERIENNE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
6. | NGUETA DJIMTE ‘CNE TCHADIENNE POLICE DE LA CIRCULATION
7. | ABDALLAH OSMAN CNE DIIBOUTIENNE POLICE DE LA CIRCULATION
8. | LUNGU AFRICA CNE ZAMBIENNE POLICE JUDICIAIRE
9. | AHMADOU DIAOUGA CNE NIGERIENNE MAINTIEN DE L'ORDRE
10. | PHILIP TEHOMANEK CNE HELVETIQUE P. CIRC. + P. ADM.
11. | ROBERT CLEMENT CNE HELVERIQUE CIRCULATION ET SCE EN
BRIGADE
2. | BAUMSTARK FRANK CNE ALLEMANDE POLICE SCIENTIFIQUE
| 13. | CHRIST OWOLABI CNE NIGERIFNNE POLICE JUDICIAIRE
x| 14. | ADAMS ADAMOU CNE NIGERIBNNE POLICE SCIENTIFIQUE
X 15. | USMANE SULE GOMNA CNE NIGERINNE POLICE CIRCULATION
/| 16. | EDDIE EGBUKA CNE NIGERIANNE LAW ENFORCEMENT
17. | MAHAMAT AHMAT DJY LT TCHADIENNE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
18. LT DIIBOUTIENNE POLICE SCIENTIFIQUE

ABDULHAKIM, MOHAMED

1




SCE EN UNITE DE BRIGADE

L
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‘\___———/_-

“ 19. | OUMAROU MAMADQU LT NIGERIENNE
20. | IBRAHI MAHAMADOU CNE NIGERIENNE MAINTIEN D’ORDRE
21. | LAJILI NASSER CNE TUNISIENNE POLICE ADM. OU M.O
L__ZZ. SAIDI MOUCEF | LT TUNISIENNE RENSEIGNEMENT GENERAUX
L‘ : Anglophone A
fl - - - ) ;{_ Y’Ft\.
| sERoU MpREN/A (| T Mnbieadng | TR

Ruhengeny, le 02 octobre 1995 .
. /
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ACTIVITES
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EGENA — RUHENGERI

MAITOR BAKANDI GABRIEIL.



CIRCULATION 43 heures 5 heures Capt. Abdallah Progression
P ROUTIERE Capt. Ngueta D. normale
RENSEIGNEMENTS | 15 Heures 15 Heures Lt. Mahmat Ahmat Léger retard dii
GENERAUX P'imperfection d
Pemploi du tem
MORALE 6 Heures 6 Heures Lt. Sanogo Progression
normale
TOTAL 146 Heures | 59 Heures
(pour 1a
théorie)
REMARQUES:
. . , /
H ° 1. 1 'y-a lieu de préciser que I'Instructeur pff charge-des cours de morale a ét€ muté et
gg-‘ n’a pu étre remplacé. Lﬁmg%
O

2. L’absence totale de document de référence pour les cours de morale n’a toujours pas
€été résolue.

DIFFICULTES RENCONTREES:

Au cours de 1a période susmentionnée, 1a Partic Rwandaise avait Systématiquement
empéché aux Instructeurs de dispenser les cours programmés dans les aprés midi.

Par ailleurs, I'unique ordinateur utilisé par la Direction des Etudes est tombé en panne
et a €€ envoyé 2 Kigali pour réparation. Ce qui entrave considérablement certairies de nos
IV. BESQINS
Il y a lieu de rappeler que de nombreux besoins antéricurement exprimés n’ont pas &€
satisfaits jusqu’ici; ce qui a pour conséquence d’entraver la progression de P'instruction. 11
s’agit notamment de: '
1. installation d’une ligne téléphonique et d’un fax 2 1a Direction des Etudes. .~

2.  -syHabus pour les éRves: il importe de relever que leur disponibilité conditionne
e bon déroulement des examens de fin de stage.

3. le matériel de maintien de ordre.

4, le groupe €lectrogdne promis depuis longtemps pourrait remédier aux
nombreuses coupures de courant.
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A: CIVPOL Commissioner
De: Major BAKANDI Gabriel
Directeur des Etudes 2

EGENA -
Date: 25 Septembre 1995.
Info: CPTO
Sujet: Rapport des Activit€s Hebdomaires

J’ai I’honneur de vous rendre compte du déroulement des activités hebdomadaires 2

I’Ecole de 1a Gendarmerie Nationale (EGENA-Ruhengeri), pour la période du 18 au 23
Septembre 1995.

I. Généralités: i

Durant 1a période ci-haut indiquée, les activités se sont déroulées d’une manitre
générale, dans de bonnes conditions. Aucun fait particulier susceptible d’attirer votre
attention n’a 6t€ enregistré. Au cowrs de notre réunion pédagogique hebdomadaire qui s’est
tenue le Jeudi 21 Septembre 1995 de-14 heures A 16 heures dans la salle habituelle de
réunions, chaque instructeur a fait le point du niveau d’exécution de son programme.

IL.POINT D’EXECUTION DU PROGRAMME

| MAINTIEN DE Cpt. Diaouga
i L’ORDRE Capt. Fadiala
| POLICE JUDICIAIRE | 19 Heures 13 Heures Major Bakandi Progression
Major Dia Abdou normale
POLICE 14 Heures 2 Heures Lt. Abdoulhakim Progression
SCIENTIFIQUE normale
POLICE 10 Heures | 5 Heures | Major Dodo Progression
ADMINISTRATIVE normale
SERVICE EN 16 Heures 4 Heures Capt. Ibrahim Progression
BRIGADE Lt. Oumarou normale

|
|
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UNAMIR - MINUAR

CIVPOL Commissioner Date : 28/9/95

Major Bakandi Gabriel
Directeur des Etudes
3 'EGENA"- Ruh
CPTO

P.V. de la réunion pédagogique du 21/09/1995.

-~

J’ai I’honneur de vous transmettre en annexe de la présente copie du procs-verbal

de la réunion pédagogique tenue a I’Ecole de la Gendarmerie Nationale de Ruhengeri ce
Jeudi 21 Septembre 1995.

h

-




Procés-verbal de la réunion pédagogique des CIVPOL de 'EGENA
Date : jeudi 21 septembre 1995 / 14.30 h.

Présence : selon liste annexée

RESUME DE LA SEANCE

1. Point de la situation concernant le niveau atteint

A la demande du directeur des études concemant ce point, le soussigné répond qu'il n'est
pas nécessaire de perdre du femps en disant ce que chacun avait fait durant la semaine, car
un groupe d'évaluation a déja effectué ce travail dans le courant de la semaine. L'état
d'avancement des études est maintenant fixé pour chaque classe de 'EGENA en ce qui
concerne bien entendu les matiéres enseignées par CIVPOL. Concernant 'avancement des
études pour la partie rwandaise, une demande écrite a été adressée a la Direction de
I'EGENA pour prendre position et donner réponse jusqu'au lundi 25 septembre 1995. Dés
que ce document aura été remis, un rapport de situation sera adressé au Commissaire
CIVPOL et la date de la fin d'école lui sera aussi communiquée.

2. Fiche de travail

x

Tous les instructeurs ont remis leur fiche de travail, a l'exception de Ph. Thomanek,
malade. Il remettra ce document d'ici le samedi 23 ct au service intéressé, directement.

Le directeur des études informe que la Training Branch ne veut pas seulement des fiches
"techniques" (exemple est donné par le directeur des études, il s'agit des fiches de la classe
B4), car les personnes étant occupée au Training Branch ont besoin de toute la
documentation. G. Bakandi dit qu'il faut joindre le document complet avec la fiche
"technique". Le soussigné demande la parole et demande s'il est vraiment judicieux de
faire une copie du document de base remis a chaque instructeur par la Training Branche.
C'est un non-sens pur et simple. G. Bakandi répond qu'il faut tout de méme faire cela. —

3. Divers

A) REUNION PEDAGOGIQUE

G. Bakandi informe que désormais la réunion pédagogique doit étre agendée pour le
samedi matin 4 09.00 h. A la demande de savoir d'ou viennent ces directives, aprés un
moment de tractation, car G.Bakandi ne voulait pas dire qui lui avait donné ces
instructions, il a finalement déclaré que ces directives venaient du Maj. KONE
personnellement.

SN e



Sur ce, différents instructeurs ont pris la parole pour faire savoir qu'ils n'étgient pas
d'accord avec ce nouvel état de fait. En effet, G. Bakandi rappelle que le Maj. KONE
avait lui-méme donné son accord en date du31 aoiit 1995, & Ruhengeri, afin que cette
réunion pédagogique se tienne le jeudi. Il avait déclaré que 1'organisation de cette réunion
était de la gestion interne a 1'Ecole. Etant donné que les cours se terminent officiellement
pour CIVPOL le jeudi & 12.00 h., les instructeurs ne comprennent pas pourquoi le Maj.
KONE veut leur imposer de tenir cette réunion le samedi. Si cela devait étre le cas dans le

4 futur, a savoir dés la semaine no 9, les instructeurs vont demander des CTO, car ils seront
dans ce cas 13 bloqués 4 Ruhengeri jusqu'au samedi 12.00 h. L'assemblée se demande
quelle est le probléme du Maj. KONE. Il serait souhaitable dans I'intérét général que
I'intéressé vienne rapidement une fois expliquer clairement et franchement sa position, car
personne ne comprend ce changement d'attitude et de directives.

B) SYLLABUS «
Q -

La question du syllabus se pose également. A. OSMAN se demande quand les éléves vont
le recevoir. Il espére seulement qu'ils ne le recevront pas, comme lors de la derniére
promotion, 2 jours avant les examens. Cette documentation doit impérativement é&tre
remise aux aspirants au moins 2 4 3 semaines avant le début des examens afin qu'ils
puissent se préparer. Des solutions doivent étre trouvées a Kigali, 4 la. Training Branch qui
est compétente pour cela et qui dispose de suffisamment de personnel qualifié.

C) DOCUMENTS REMIS AUX ELEVES

Il est rapporté de la part de certaines classes qu'ils n'ont pas le temps durant la semaine
pour recopier les documents concernant le cours dispensé durant la semaine. Leur emploi
du temps est trés chargé et ils n'arrivent pas encore consacrer d'heures le soir pour
recopier lesdits documents. Un long débat s'ensuit parmi les instructeurs et I'on en revient
o a la question relevée sous lettre C concernant la date de remise du syllabus aux éléves.

D) VEHICULES

Etant donné que le pick-up no 824 doit étre amené a Kigali, pour le service, le Toyota
Runner du Directeur des études restera stationné & Ruhengeri 4 disposition des
instructeurs. Le Maj. KADRI a remis son rapport concernant le bris du phare arriére du
pick-up. Ce document sera transmis & l'atelier de réparation afin qu'on puisse mettre une
nouvelle piéce.

E) CONCLUSION

Le Directeur des Etudes rappelle que la prochaine réunion pédagogique se tiendra donc le
samedi 30 septembre 1995, 3 09.00 h. A 16.45 h. environ, la séance est close.

Le secrétaire de la séance : R.E?ment
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NATIONS UNIES

MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

T0: All Heads of Divisions and CPMTS, Date: 29 September 1995

FROM: CIVPOL Commissioner Ref: CIVPOL/INT/MEMO/121/95

SUBJECT: Nigeria National Day Celebration

1. You are requested to release all Nigerian CIVPOL Observers who are deployed in your
sectors - sections to attend the celebration activities on 29/9/95.

° 2. Best regards.
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UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

To:

From:

Info:

Subject :

NATIONS UNIES

MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNAMIR - MINUAR
TRAINING - RUHENGERI

CIVPOL Commissioner

Major Bakandi Gabriel ~ \67/
Directeur des Etudes M
3 ’EGENA - Ruh iy

P.V. de la réunion pédagogique du 21/09/1995.

Date : 28/9/95

J’ai I’honneur de vous transmettre en annexe de la présente copie du proces-verbal
de la réunion pédagogique tenue A 1’Ecole de la Gendarmerie Nationale de Ruhengeri ce
Jeudi 21 Septembre 1995.




Procés-verbal de la réunion pédagogique des CIVPOL de 'EGENA
Date : jeudi 21 septembre 1995 / 14.30 h.

Présence : selon liste annexée

RESUME DE LA SEANCE

1. Point de la situation concernant le niveau atteint

A la demande du directeur des études concernant ce point, le soussigné répond qu'il n'est
pas nécessaire de perdre du temps en disant ce que chacun avait fait durant la semaine, car
un groupe d'évaluation a déja effectué ce travail dans le courant de la semaine. L'état
d'avancement des études est maintenant fixé pour chaque classe de 'EGENA en ce qu
concerne bien entendu les matiéres enseignées par CIVPOL. Concemnant 1'avancement des
¢tudes pour la partie rwandaise, une demande écrite a été adressée a la Direction de
I'EGENA pour prendre position et donner réponse jusqu'au lundi 25 septembre 1995. Dés
que ce document aura été remis, un rapport de situation sera adressé au Commissaire
CIVPOL et la date de la fin d'école lui sera aussi communiquée.

2. Fiche de travail

Tous les instructeurs ont remis leur fiche de travail, a l'exception de Ph. Thomanek,
malade. 1l remettra ce document d'ici le samedi 23 ct au service intéressé, directement.

Le directeur des études informe que la Training Branch ne veut pas seulement des fiches
"techniques” (exemple est donné par le directeur des études, il s'agit des fiches de la classe
B4), car les personnes étant occupée au Training Branch ont besoin de toute la
documentation. G. Bakandi dit qu'il faut joindre le document complet avec la fiche
"technique". Le soussigné demande la parole et demande s'il est vraiment judicieux de
faire une copie du document de base remis a chaque instructeur par la Training Branche.
C'est un non-sens pur et simple. G. Bakandi répond qu'il faut tout de méme faire cela.

3. Divers

A) REUNION PEDAGOGIQUE

G. Bakandi informe que désormais la réunion pédagogique doit étre agendée pour le
samedi matin a4 09.00 h. A la demande de savoir d'ou viennent ces directives, aprés un
moment de tractation, car G.Bakandi ne voulait pas dire qui lui avait donné ces
instructions, il a finalement déclaré que ces directives venaient du Maj. KONE
personnellement.



Sur ce, différents instructeurs ont pris la parole pour faire savoir qu'ils n'étgient pas
d'accord avec ce nouvel état de fait. En effet, G. Bakandi rappelle que le Maj. KONE
avait lui-méme donné son accord en date du 31 aoiit 1995, a Ruhengeri, afin que cette
réunion pédagogique se tienne le jeudi. Il avait déclaré que l'organisation de cette réunion
était de la gestion interne a 'Ecole. Etant donné que les cours se terminent officiellement
pour CIVPOL le jeudi a 12.00 h., les instructeurs ne comprennent pas pourquoi le Maj.
KONE veut leur imposer de tenir cette réunion le samedi. Si cela devait étre le cas dans le
futur, a savoir dés la semaine no 9, les instructeurs vont demander des CTO, car ils seront
dans ce cas la bloqués a Ruhengeri jusqu'au samedi 12.00 h. L'assemblée se demande
quelle est le probléme du Maj. KONE. 1l serait souhaitable dans l'intérét général que
l'intéressé vienne rapidement une fois expliquer clairement et franchement sa position, car
personne ne comprend ce changement d'attitude et de directives.

B) SYLLABUS

La question du syllabus se pose également. A. OSMAN se demande quand les €léves vont
le recevoir. Il espére seulement qu'ils ne le recevront pas, comme lors de la derniére
promotion, 2 jours avant les examens. Cette documentation doit impérativement étre
remise aux aspirants au moins 2 a 3 semaines avant le début des examens afin qu'ils
puissent se préparer. Des solutions doivent étre trouvées a Kigali, a la Training Branch qui
est compétente pour cela et qui dispose de suffisamment de personnel qualifié.

C) DOCUMENTS REMIS AUX ELEVES

11 est rapporté de la part de certaines classes qu'ils n'ont pas le temps durant la semaine
pour recopier les documents concernant le cours dispensé durant la semaine. Leur emploi
du temps est trés chargé et ils n'arrivent pas encore consacrer d'heures le soir pour
recopier lesdits documents. Un long débat s'ensuit parmi les instructeurs et I'on en revient
a la question relevée sous lettre C concernani la date de remise du syllabus aux éléves.

D) VEHICULES

Etant donné que le pick-up no 824 doit étre amené a Kigali, pour le service, le Toyota
Runner du Directeur des études restera stationné a Ruhengeri a disposition des
instructeurs. Le Maj. KADRI a remis son rapport concernant le bris du phare arriére du
pick-up. Ce document sera transmis a l'atelier de réparation afin qu'on puisse mettre une
nouvelle piece.

E) CONCLUSION

Le Directeur des Etudes rappelle que la prochaine réunion pédagogique se tiendra donc le
samedi 30 septembre 1995, 2 09.00 h. A 16.45 h. environ, la séance est close.

Le secrétaire de la séance : R.»G?ment
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UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES

MISSION POUR L’ ASSISTANCE AU RWANDA.

g

A: >
Date: 27 Septembre 1995.

Info: CIVPOL Commissioner

Suiet - Remise des Fiches &' )

Suite 2 votre note réf. KN/MV/002/95 du 21 Septembre 1995, j’ai I’honneur de vous
informer qu’a ce jour 7 instructeurs ont déja remis leurs fiches d’instruction.

Pour ce qui est de KAYIJUKA de la Partic Rwandaise, il ne s’est pas présenté 2 ’Ecole
au cours de cette semaine pour pouvoir remettre les fiches demandées.

Quant au Capitaine IBRAHIM, il dit avoir expos€ son cas au Commandant OMAR
Mohamoud lors de sa visite en date du 24 Septembre 1995 2 ’EGENA.

Les fiches d’instruction disponibles sont expédiées par le méme courrier.
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NATIONS UNIES

MISSION POUR L’ASSISTANCE AU RWANDA

UNITED NATIONS

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

TRAINING-RUHENGERI

A: CIVPOL Commissioner

Date:25 Septembre 1995.

De: Major BAKANDI Gabriel
Directeur des Etudes a

J’at I’honneur de vous rendre compte du déroulement d% I’interrogation écrite de
MAINTIEN DE L’ORDRE organisée Samedi le 23 Septembre 1995 2 I'intention des Eleves
de PEGENA.

11 y a tout d’abord lieu de signaler que pour des raisons inconnues de la Direction des
Etudes, ladite interrogation n’a pas pu étre composée Samedi le 23 Septembre comme nous
Pavions initialement programmée. Elle a finalement eu lieu Dimanche le 24 Septembre 1995
de 8 heures a 10 heures ( soit exactement une durée de deux heures) suivant le tableau ci-

apres:

i A1 48 47 _
| A2 48 47 ]
48 42 2

A | 48 | 47 -
AS 51 49 2

I Bt 49 44 ]
| m2 49 47 2
| »3 49 47 2
| B4 54 51 -
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