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:Donner une d.escrir:ti on detaillee du pr oj ot e t on ex1)liq_uer l es buts , 
Les point:1 a. trai ter sont .nota:nm0n t .. ,1os !ll1.:d::vantn : · 

a) Q,UIDL PROBLEME LE PROJ l~T SE PROPOSE- T-I L DE RESOl:l)RE ? 

b) QUELLE ZONE LE PROJ :£!:T VISE-T-11 ? :GST- IL POSSI BLE DE LA DELIMITER 
:JUR mm CART.!}; APJ?ROI-'hIEE ? 

o) QUELS TYPES DI ACTI VPFCS SE ljROPOSE--T~ON D ' ENTREPREl\TDRE ET COM­
BIEN DE l' ERSONNJ.ii S Y Sl::RONT-ELLES IIT1.?f.CR3'.:':>3EES ? 

d) LE PROJF.;T A-T-IL VALIDUR DE D~ll10NSTRA'l1I ON EN CE SENS f:,1U 1 I L AIDERA 
LA POPULATION A AC QUERIR DES C01IliAISSANCES NOUVELLES OU A ADOPTER 
DE 1JOUVELLES PRATI QUES ? COMPTE-T-ON ET.ii:NDR:iI: A D I AUTRE:3 ZONES LES 
RESULTATS OB:rENUS DANS LE CADRE D:tiiS PRJHERSS OPERATIONS ET SI : 
our? DE C-t,UE J..JLE MAfJIBRE ? 

2. ImEortanoe a t tachee ~u pr ojet 

Il est ]videmment souhai taole ci.ue le proJei:; sov.mis soi t de ceux 
auxquel s l es au tor i tis nationa les at taohent le ,,1s de ·:)rix, de sor te q_ue 
l ' on pui sse oompter sur l em~ on tier ooncours . Les :1u es tions a t r a i ter ioi 
sont par exemple : 

a ) LE PROJET FIGURE-T-IL DANS LB :?LAN lJATIONAL D~ DEV.ci:LOPP EMENT OU 
VISE-T-IL L1 UN DES OBJ:8CTIFS DE CE PLAN? SI UN ORDRE DE PRIORI­
TE YEST DETERMINE 9 EST-IL POSSIBLE DE SAVOIR LE RANG r;),U 1 0CCUPE 
LE .2 BO JET EN Q,UES'I'I ON ? 

b) S 1 IL N1EXIS'11E :?AS m; ])LAN D:S DEVEL01.0 • EM;_]NT 1 L.8 PROJET :SST-IL 
CONFORMSG Alf.,{ POLITIQU'.0S ACTUELLES :OE DJVJ-,~LOPPEMBN'l1 DU l'AYS ? 
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. C) SI L.JS POLI'l1IQu:;;;s Nl~ Sl-NT PAS ...BLLES- MEMES CLAnmrmNT DEFINI ES ' 
.2.8UT-ON DIRE ~U:J; LE .flROJET CORR:2;SPONJ) A UNB BX.!?E CTATI VE RAI SON­
NABLE TOUCHAWl'. LE :POT.J;NTIEL DE CROISSANC.2 DU PAYS ? 

3 . _Di sposi tif local pour l ' execution du pro,iet 

L I ex;;i .;.ri ence enseigne q_ue l ' existence d 1un dis·posi t i f local e f f icace 
pour 1 1 exci cut i on rlu pr o j e t ;·eu t ap.,ar a i tr e comrne l ' u ne des pr inc i pa l es 
c ondi tions de succe s . A cet -~c;ard, il J a l i eu de 1;r ec i ser l e s :9o i nts 
suivan t s : 

a) DENmITNATI )N ET STJ\TUT DE L ' AG.:Jwr D' BXECJTIUN 

b) ::::;FF...;;C TIFS ADMI1i'I STR.A.TIFS ~T OPERATIONN:CLS NEC.S3 ' ;_,U RES POUR LA MI ­
SE ~.GN O::JUVR]: 1..1U l'ROJET . RE ;SO URCES .CT rnnrns SUR LESQ,UELS POURRA 
COUP'illR L1 AG~l~rr D' E.x:ri:;CUTI ON POUR li'AIR-i FACE A C::JS BE SO HTS . 

4 . Ca l endrj_ e r des op§:rJ. ti '::'Ds 

11 convient d ' i n di q110r le c a l endr i er des ope:rat i ons pour t out e s l es 
phas-"l s d ' ex:ecu ti on du ) roj et . Pr ec i ser n ot c:.maient : 

a) LA DATJ A LA'~U.811.G ON SE 1 ROFOSE D ' :.JNTR:::S:::, n __;;IiJDR , i.,ES TRA VAUX 1 LES 
? RIIJCL ALES .1.1HASE.t D 1 .~A.JCUTI ON DU L'ROJ .c!;T ~T LEUR lJUREE :?REVUE . 

b) LA PERI ODE DURAH'I1 LAQ,U;J;LLE UN.J AIDE J.BXT:i:RIEUW, SOUS FOfilvlE DE 
DEJIIBEES ALIM.i:BNTAIR.83 _;}1 SOUS DI AUTRES FORM:~s, SERA :NEC~SSAI RE • 

5. Si tuati on du 2rojet lorsq½_e prend.r a fin l ' a i dc fo . rnie au t i tre du 
PAM 

Etant donne que le ? ro0-ri·2.rnme a limcntaire monJ.ial doi, t avoir une du­
ree de t r ois ans (du l c r janvier 1963 au 31 decernbre 1965 ), aucun engage­
ment~ pl us long terrne ne ~au t Gtre , r i sen mati ~re d ' a ide a l imentaire . 
11 est done indi spensable ie savoir 00 qu ' i l adviond.l·a des pr oje t s, dont 
1 1 ex:6cut i on n I aura 1)as 0ts achev ee dE:11s ces delais. Les qu es t i ons 
auxquelles il s ' agi t de re~•cndre ici son-;; notamment de cet ordre : 

a ) EST-IL PREVU QUE LiB .... 'ROJET CONTillJlJERA A.PRES -~U ' AURA PRIS FIN 
L ' AIDE FO RliTIE AU · I '.PRE :JU .t' All'l ? S' IL ::;N :'.JST AINSI 9 COMMENT 
.,::;NVISAGE-T ' OF DE l'OUR;3UI VR-~ LES Oi'ERATIONS ? 

b ) COMJiCHT JLNT.C::HD- ON CCNSERV.8R 9 LORS'::i,D 1 AURA PRIS FIN L I AI DE FOURNIE 
AU TI TRS DU Pl-1 .. M, 1'..iS AVA:::TTAGES ACQ,1..i I - GHACE AU i--'R;JJ ET ? 

Bien q_ue l es f ormes d ' a.ss i stanc e autr os que l ' a i de a lirnentaire n e 
so i en t ~as diroc t ement d.a r esso.d du I'.AM9 il est i nd.i spens2,ble de con­
nai tr e l e c ou t to t c,,l du "",r oj e t propose 9 afi n d ' a v oi:.: u n t abl e au d. ' en­
semble o ·c de ~)ouvoir af,:.r ic i e r l a me su re dans laquol l e 1 1 a ide al i men­
taire ~)eut en ·! an t q_ue te l le con t ri buer a sa real i sat i on . A ce ~:Jp r opos , 
il convi en t notamm-:mt d ' inc:.i quer ~ 
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a) A COHBL:;;N S ' EL/j'i/EJ:.:T L:;s_ . .:;srL1IHA'.I'I')NS DTi C(Yij'TJ1 TJTAL DU '.:_-> ROJ ~T EN 
CAPITAL ? COiv[?;fSli'r L.JG D.CP8NSES s_;_:J liKJARTISSBJ\i'l1-ELLES ? COMMENT 
SOJ\i'.r-ELL.GS ~CIIB ::iON.i'L-;:;ES ? 

b) A COMJ31Ii;N S ' iL.JV,.';J T L.-.:!S _,.:;,:.,TIIvIATI C)J'-:S D.1.,: ;; ::)_2;,;'i"GNSE:3 H.8NOUVELA::SLES 
1'10NDS DiD ROUL.!jI1~i;T 9 f ,.:;RSOl'T1fEL T};CI-INIQDB 9 MAIN- DI OEUITR.I: 9 FRAI S 
GENE:i.U1.UX 9 e tc. ? 

c) A COMBI :ii;N S 1 3LEVENT LES I!I STI MAT I O~iS DES DEPENS:CS A COUVRIR PAR 
LE GOUV:I:RN.:iivI8I'JT ?OUR LE DECHARGEr!L~N'r, L ' ~lT:::1ID;POSAGE , L:8 r.rRANS­
PORT jT LA DI STRil3U'l'IOl'J DE S DENWES ALIM....;lfl1AII1.:.:;S DJ.,'MAJ\IDEES AU 
.?AM ? 

7. Bosoi ns d ' ass~stanc e technisue etranger0 

Cortains pr o jets peuv c::n t nicess i te~- une ass ist ance techni que ex­
terieure . Les questions c1ui se posent a cet 03-ar d sont ~,ar exempld ~ 

a) DANS QUELS DOMAII'JES SFECIALISES DE S BXPERTS ,~TRANGERS SONT-ILS 
:N'BCESSAIR.ES ? P:GNDAN'I' COMBIEN DE MOI S 1:=.:; CONCOURS DE CHAQUE 
SXPERT :J;ST- IL RZQUI S ET A PARTIR D0 QUELLE DATE ? 

b ) DANS QU:2.;LL.C tE.GSUJL! ~ST- IL P03SIBLE DJI: RBCOURIR AUX AVIS DES EX­
J?BRTS DEJA DISJ?OlffBLJS DANS 1~ l'AYS AU TITRE DU 2 EAT 9 DU FONDS 
SPECIAL OU DBS PROGR.l\.i',IE:;::;S BILAT:CRAlf.X: ? 

C) SI LE: CONCOURS DI AUTR~.3 EX?,.mTS ,-:-.:TAIT IT~c:e::3 ·,AI~ 9 L~ GOUVERNE­
M.8NT SER.4.I'r-IL .DI3i'OS:C A .2H ASSUM:SR LE COiJT ( AU MOYEN DE FGNDIB 
DE DEFOT 9 EAR EXENIPLE-,. OU. D..'.AUTJ,.E MA1JI2RE ) ? Au'TREMENT 9 COMMENT 
PROPOSE-T- ON DE Fll-L.;:JCER Ll::S ACTIVITES DI LSSI STkNCE T.J::CHNIQUE 
q_u r IMPLI ~UE LIE TRGJ:ii:'11 ? 

8 . Vi_abi l i ta du IJr o_j et_ 

Il n G Guffit ;_Jas qu ' un proj et soit conform0 au plan ou aux poli­
tiqu es de developpom,mt d ' un 1mys ( voir se cti on 2 clu prasent mode l e ), 
encore :fa,ut-il qu 111 soit tGctlnic"!_uoment et (iconomiquernent valabl e , Il se­
r a i t done opportun d 1 i n diquor s.. ntr o autr es cho;:,e s 

a) SI TJN EXAMII:N RECEl\1T A Pil-lRMT S D 1 :;i;T __ .B1IR q,U,~ L~ l)ROJET EST VIABLE 
DD PODT'r DE VUE TECHI:JIQ,UE .:.?r ECONOI"liQ,UE ;~'11 , LE CAS ECHEANT·, S ' IL 
EST i~OSSI BLi:; DI f.V,OIR COI-'ITWIHCATION DU F.ARPORT R~LATIF A CETTE 
EVAL UA'11I ON . 

b ) SI 9 A D:8FAUT D 'l.Jl'J 'l1:CL ItAi'PORT 9 1JNE :i<::'I1UDE T:SNDANT A :r;:;'11ABLIR QUE LE 
PROJ :::DT ::l:S'11 VIABLE POURR:_IT MAINT:GNANT ETR:t:; J.·' Rii::SENTEE • 

9 , Ai de demandee au PAM 

Les renseie,nements fou,rn i s ici dov-.caient otro particulierement do­
tail l es , Les quest i ons qui s o :9o s ent s ont l c s suivantes : 

: a) Q,UELS SONT L :~s TYeES DE D:8J\TREES J.LIMB:rTTAIRES ( OU D' ALIMENTS POUR 
LE BDI1AIL) ffECESSAIRt.0S DANS L:C CADR:::; DU 2ROJET ? q,UELLES 
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QUANTI TES DJ.'., CHAQill :L,B.ODUIT (EN 1rONNE:S) S I AGI'r-IL D' OBTENIR ? 
IlJDI Q.UEH LES Q,UA;Jrrr_~s V•.)m,·m·:s, DI A':'TIES LBS SJ.'.c"JCIFI CATI ONS 
COMi'.tSRCIALBS COUTIL:i:'i':c:;G ? 

(Les r e1Jonses a cos questions devrai0nt st~ fonder tiur des donnees 
t e lles qu e 1 ' effectif' du per.somJOl qui s0r J. ompl '.Jye a 1 1 execution 
du ) T o jet 9 le nombr e cl0s j our-neos do t r- ,w2-i l n§cessai ros 9 l e n ombr e 
des pers onnes a nourrir dans les fami l les dee t r avai lleur s , l es r a­
t i on s mensu3l l es do chac1ue ·orodui t dem~md6 9 e tc . ) . 

b) QUEL SEHAI T LE PORT D' ENTR:J;E? 

c ) A QUELLE E.POQUE OU A QtJELLE~3 EPOQUES LES LI VRAI SONS DE DE:NREES 
ALI M~NTAIRES DEVRAI.,J:i'JT- ELL:8S AVOI R LIEU ? 

d) QUELLBS sowr L.~S DISJ.)OSITIONS PREvuns POUR L I ~NTREPOSAGE ET LE 
TRANS:i)ORT DE3 DEIITL::;Es ADIME1J'I1AIRES ? 

e) QUELLE PROCEDUR:8 L;:I; GOUVERNEMENT CO:MPTE-T-IL 11.DOPTER POUR LA 
DISTRIBUTI ON DES DENREES ALIMENT ii.IRES DAIJS LA ZOlfil D' OPERATI ONS ? 

f) Y A- T-IL D' AUTR.GS ORGANISr!ES QUI S ' OCCUPENT DE PROGRAMMES D1AIDE 
ALIMENTAI R~ DANS LE ~'AYS ? 31 OUI 9 LA PRESENTE R.8C),UETE EST-ELLE 
DEJA EXAI'Hl'J.8E )JAR L I UN D I ENTRG c;UX ? 

1 0 . Fonds de contrepartie 

L I aide a limen t airo sera fourni e i.Jar le P.AM t itre de don e t da­
vrai t n oJllllal ement etr e utilis6o pour des distr- i but i ons Qi r-ec t os en na~ure . 
Lor sque le gouvcrnG, mrunt b6neficiai re envi sage do proc edor autroment 9 l a 
m§t hode cDo i s i e peut ontr a i nor la const itution do fonds de contrepartie 
en monnai e l ocal e . En pareil cas i ·J:Jre c iser ce qui sui t : 

QUELLES DIS_l)OSITI ONS AUTRES QUE LA DISTRIBUTIJN DIRECTE DJ S .PRO -
DUITS EN liJicTUR~ so:wr-:;;11::JJS ENVISAGELBS 2AR LE GOUV:CRNj:I;j',U~NT TOUCHANT 
L ' UTI LI SA•rION D,.i; L' l~IDE DU PAM ? EN R.J.;SULI1ERA- T- IL DES FONDS DE 
CONTREPARTI.C Blif HOlJlTAIE LOCALE ? A CO"IBii.:N DEVRAIENT S 1ELJ;VER 9 LE 
CAS ECHBMJT 9 DE TELS FONDS ? QUEL USAGE 12: aouv:c:;RNEME:NT SE PROPO­
SE--T- IL D ' SN FAI RE ? 

11 . El 6mon ts du cou.t aut:res (lue les denreos al i mentair es 

En r egle 66neral e 9 la P.:'IJ'1 no prend pas a sa charge les dipenses 
n on a f fer entes aux denrfes alimentai r es, Ces deponses, dont t r a i te la se c­
t i on 69 doivent etr e couv er tos par le pays ben0f ic i a i re qui ut i l ise a 
cet te f in ses propres rossourcos en monnaio nationala ot en devi ses etran­
ger es , ou fa.it aype l a des sources oxterieures . Il ya lieu d ' i ndi qu er no­
t amment ce qui sui t~ 

a ) LE GOUVERNEELHT COMPTE- T- IL PR8NDRE D..c;S DISPOSITIONS BUDGETAI RES 9 

ET DANS CE CAS 9 EST- IL :t'OSSIBLE D' AVOIP. DES DETAILS ? 

.b) SI ON ENVISAG.0 DIG FAIRE APPEL A UN.;; .,,IDE FHLiifCIER:..::; BXTERI.CURE 9 

EST-IL POSSI:BL:i.;; D' UillL),U:GR LES i,WN'l1.1UT'.'.1S ;~T LES SOURCES ? A QUEL 
I)OINT EN SOlJT LBS 1J3GOCIATIONS ? 
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12. I n.oiJ.enc 0s dG l ' a i d.e al i m0ntaire sur l Gs Jroducteurs nationaux e t 
etranger~. 

Selon l es re glemcn t s du l'AM, 1 1 aid--1 al i r,1on t ::>. j_r o fourn i o dans le ca­
d.re d 1un pr o j e t no do i t s0 .:mbst i tuo r a aucune dcmr eo deja offerto sur 
l e marc lH'3 1 mai s se traduiro ~iar un s urcro i t do consommat i on, do te lle 
sor to CJ.U I e ll (_; n I ox erc e a .wur::. offot )Orturbatour sur l o:::.; dabouches des 
nroduct eur s na tionaux ou ftr an:::,or s cle donr ioc equi vaLmtos . Au contraire 1 

i l _faut yrevoir quo l' oxpans i on de l a consommclt i on fa lim onta ire r onduo 
possible var l e .2At'JI en tra i nora a l a l ongu.o 9 :::;rd.c o l 1augmentat i on de l a 
product i vi tci, a 1 1 e:3 ,or d0s entropriso s de d :§vol op _?om,:mt 0t a 1 ' intr o­
ducti on do nouvell os habitudes a lim cm t a ire s 9 un el ar gissoment dos marches , 
Les quest i ons a traitor ic i son-t notammon t l o s sui Vc,ntes i 

a) QUELS EFFETS PR~VOIT-OH QUE L 1 1 I DE l~Lnmm:AIR;::; I'C!URRA 1'..VOI R 
1) SUR LB;S })RI X LOCAUX ? 
2) SUR LE VOLillirE DES I MPORTATIONS ? 

b) LE SURCROIT D:8 CQJ.'J;_)oIJIHATION ALH'Lm'::1AIRE AURA-T-IL A LONGUE 
:i:GCH8ANCE DES :i!JFFjTS ~COIWMIQUES FAVURADLES :t;T CONTRIBUERA-T-IL 
AU R:rl;LEV.@/IENT DU .i.)OlJVOIR DI AC:H.i~T ? LE GCUVEmmr.ur:rr EST-IL EN 
M:I;SUK~ D ' I NDIQUER DD ' lU:SLL:::; HAlITIBE SEITBLABL.C:8 F8JS.i:'J::;CTIVJ;S 
POURRAIENT SE CONCRETISER '? 
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CONFIDE~rTIAL 

.Dear · Sir, 

WORLD FOOD PROGRAM 

Via delle Terme di Caracalla 

ROME 

Cable Address : FOOOAGRI, ROME 
Tel. 590011 - 590211 - 599071 

Telex: 61181 FOOOAGRI 

Following my previous communications WFP 3 and 4 dated 4 July 
and 3 August respectively, in which I gave you preliminary information 
on the World Food Program, I am pleased to inform you that the second 
session of the Inter-Governmental Committee which took place a few 
days ago in Rome has given me authority to start operations under the 
Program. · 

We are now ready to deal with requests which Governments may 
wish to submit for assistance under the World Food Program. In order 
to standardize the procedure for such submissions, I have prepared a 
pro-fbrma which I attach herewith in several copies. Al though the pro­
forma is self-explanatory, I feel it necessary to give you herewith 
some additional explanation for your confidential guidance. 

A re,quest for food aid to the World Food Program can originate 
with any local organization, but it will be recognized only when it 
is sponsored by the Government of the country. In the case of a 
Federal State, the . sponsoring authority should be the Central Govern­
ment. The requests should then be submitted to me through your office . 

Although the responsibility for completing the pro-forma is 
that of the requesting Government, it will be helpful if you can assist 
them in this task. You will obviously consult the FAO C.ountry 
Representative and field staff of other Specialized Agencies, according 
to the subject matter involved. · 

Mr. R. Gardiner ") 
Resident Representative of the UN 

Technical Assistance Board and Director of 
Special Fund Programs in the Congo 

LEOPOLD VI LL~ 

/ ... 
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Since the World Food Program is an experimental Program lasting 
for three years, you will realize that it would be desirable to select 
projects already in a stage whioh would allow us to take early action. 
This, of course, should not prevent Governments from thinking in terms 
of new projects which might be profitably undertaken on the strength of 
\forld Food Program aid, but you should not encourage submission of 
projects whioh require any considerable preliminary investigations 
before operations can be initiated. 

The pro-forma has been drawn up mainly with an eye to the 
requirements of projects in the field of economic and social development. 
Since, as you know, our operations also include emergency and special 
feeding programs, the pro-form.a will need to be adapted to suit these 
simpler types of proposals. Emergency and special feeding programs 
will obviously call for less elaborate formulation. I have in mind 
particularly items 2, 5, 8, 10 and 12 of the pro-forma which will either 
not apply or will need to be treated only lightly. 

I would attach a great deal of significance to the priority likely 
to be attached by the Government to the project and to the efficienoy of 
the agency which would be in charge of the execution of the Project. 
Experience shows that countries are inclined to underestimate the time 
required to carry out and complete a project. They are also too often 
reluctant to visualize what will happen to a project when external aid 
is withdrawn. It is, therefore, essential that you impress upon the 
Government the need to provide clear information on these points. In 
addition, we shall appreciate your own confidential judgment on this 
and other matters, which may be provided under separate cover. 

You will notice that in item 6 of the pro-forma information is 
asked as to the Government's need for foreign technical assistance. 
We do not wish to discourage Governments from asking for suoh assistance 
but you will realize that the preparation of projects which entail the 
time-consuming process of mobilizing foreign technical assistance on 
any appreciable scale may cause undue delays. If expertise from outside 
be regarded as necessary the first thing should be to obtain short-term 
assistance from foreign technicians already working in the country or 
from ad hoc visits of U.N. or Specialized Agencies personnel located 
in their Regional or Headquarters Offices. If these expedients prove 
to be insufficient, the Government ma;y then turn to seek assistance 
under ETAP, Trust Funds including the Freedom-from-Hunger Campaign 
and programs of bilateral aid. 

If the Government has made a request for food aid under another 

{

I program operating in the country, you would be well advised to discourage 
them from submitting another request to us for the same or a similar 
project before the results of the earlier request are known. If the 
request to the other source fails, we should, of course, like to know 
the reason why. · 

• 
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I hope the information contained in this letter is sufficient 
for the time being to guide you in obtaining well-conceived requests 
from the Government on specific and concrete projects. In helping 
reoipeint countries to complete the pro-forma, you whould stress 
that the material submitted need not be voluminous. The important 
thing is that it should be factual, to the point, and expressed as 
far as possible in quantitative terms. 

Where copies of the pro-forma are required in French and 
Spanish, these will follow later. 

l 

Should you require any further information, please do not 
hesitate · to ~trite. 

Thanking you for your cooperation, 

Yours sincerely, 

A.H. Boenna 
Executive Director 
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WORLD c<'OOD ?IlOGR..\.IA 

OP THE U. N. AlJD .b7 AO 

:B,OR ASSI3TAl'JCE 

Count ry 

Titlo of pr o j ect 

Loc a tion 

Dat e of submissi on i 

1 . Description of proj e ct 

This section should include a detail ed descripti on of tho proj ect 
and an exp l anation of i t s purp ose . Answer s s hould be given to 
questions such as thosog 

2. 

(a) WHA·r IS THE PROBLEM THE PROJECT AHIS TO SOLVE? 

(b) WHA'11 AREA IS 'I'H.i!J PROJECT INTENDED TO SERVE AND CA.L"'IJ" 
IT BE I NDICATED ON A SUIT ABLE MAP? 

( c) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED 'l:0 BE mrnERTAKEN 
.AND HOW MANY PERSONS WILL BE INVOLVED HJ THEM? 

( d) HAS T'"tlE PROJECT A DEMOJ'JSTR.kl1 I ON VALUE BY WAY OF 
HELPUJG THE PEOPLE ·r o ACQUIRE SOHE NEW K.,_"T<ifO WLEDGE OR 
ADOPT SO.ME NEw PR.ACT ICE? IS H 1 I NTEi'ifDED TO SPREAD 
THE EFFECT BY IviUL'J:lIPLYING THE PROJECT I N 0'11HER AREAS? 
IP SO i W.dAT STEPS ARE CONTEWIPLATED TO THIS END? 

Priority positi on of project 

It is obviously desirable that the""" project submi tted shoul d . oc cupy 
a high priori ty in the eye s of the gover nment of the c ountry so as to 
be assured of full support. Examples of ~ue stions t o be answered arei 

26720 
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(a) IS ·I'HE PROJ ECT 01 'l'FU PU].POS3 ll: PRO?OS;J3 1'0 s-.::;7.VE 
INCLUD~D IN 'I1JG DEVE:!:.,OPH.~l'r P1Ai'i 0£i' rn:::: C)UiT'Nl.Y? IF 
PRIORITIES AiTf; IJ:ElI .A'I1s~D TN S1.JCH A PLXi.T, 13 rr 
POSSIBL:~ '111) A3CJH1'1 Li ·rs~·] P0.311'1'.)\J Q_rl' l\U .I:- RGJECT 
-;nTliUT I'H:03~ PlUO~UI1IJi:3? 

(b) IF A DEV2.DL.i0PI1EI.~~ PLAN IS 1T0l1 AVAII,A3I,E) IS ri1HE P:J.OJi!}CT 
IN LINE WITH TlL:;; CURREilT .J.JVELOPt'QJlFl: ?OLIC IE.S O.:.;· I'liE 

COUNTRY? 

( c) SHOUI.i.D POLICLJ;S NOT 3.2: CL~ARL ':'. DbJ'INED 9 IS THE PROJZCT 
I N COHFORMI'I'Y WITH R:i:ASOHA:SLE EXPECTATIONS 0£i1 THE 
COUN'I'RY I S POTl!il"'if l1IAL GRO~-lTH? 

Local machinery for execut i n;:; y r o jec"t 

Experience so far indic il t os ·chilt iln effic i ent l ocal machiner y 
for executing the projoct may turn out to b0 one of the princip al 
condi tions for i ts succ0ss . Undor t:1is i t0m questions such as t he 
following should be c,nswer ed~ 

(a) WHAT L3 'fiIE DESIG1TATION AND STATUS OF THE EXECUTING 

AGENCY? 

(h) WHAT ARE •fiIE REQ,UIREl'lENT3 Ql!' ADMINr'TRATIVE AND 
OPERATIONAL PERSOffN.8L FOR Ul'JDER'I'AKING TH~ PROJECT? 
WHAT ARE THE R:.SSOURCE3 Al'iD FACILI1rIES ,THICH THE AGENCY 
CAN BE EXPECTE:u ro COMMAND I'O I,:E:~?r SUCH REQ}"JIREI,1ENTS? 

Time s chedul e 

The timi ng for the exe cution o· the projuct i n all its phases 
should be indicated. ~uostions to b0 answered will i nclude ~ 

( a) WHAT IS 'rHE PROPOS:C DAT3 OF COMl!1ENC.3llillTT OF EXECUTION, 
WIIAT Arl.E THE PRI1 CI.2 AL STAG:ES OF DEVELOPM~UT OF TF..E 
PROJECT AN D HOW LONG ARE T~IEY ASSUMED TO LAST? 

Cb) ~-/HA'l1 IS 'I'HE PERIOD DU:S.IWG .l'ffiICH EXrrt;RNAL ASSIST.AlfCE, 
IN TERMS 01'' FOOD .AUD O•I'H~R ITEl-'IS, WILL BE REQUIRED? 

5. Pos i t i on of _;p£_oj ect up on te r mi nc1tion of WFP a id 

Since the Wor l d Food Program is intended to last for three year s 
(1 January 1963 to 31 De r ember 196:5), no commitmen t fo r food a i d c an 
be made beyond thi s period. It is therefore essential to kn ow what 
will happen to a project which is not completed during this time . 
Q,uestions of the followi n,::; type should be answor0dg 

ii 
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6. 

• • 
( a) IS I'I1 VISUALISED 'rHAT TH3 PR0JEC'I1 WIL~, CONTINUE 

A?TBR F!FP AID L3 \HTIID11AIET? IF so, '.'iHA'Jl A ... '1.E ·rr-rc 
DETAILS OF ? OLLOW- UP OPERA'rIOIJS? 

(o) EQ(,f IS THE GAil\f EXPEC'I1:8D 110 :GE ACHIBVED BY THE P::i.OJECT 
PROPOSED TO BD SUS'I1AINED uPmJ T~FJHNATION 0::11 \,i'FP AID? 

'I1ot::i,l co~~_c.2.f_yrojcc t 

Al though Hi<'P is n ot directly conccrnGd u i th a ss i s·c,:mce act ivi t i e s 
other than food "J,i ,i 9 it is o s s ential t o lmovr whc.i,t arG the total costs 
of the p r oject submit-cod in ordor to get a compl ete picture and also 
to judge tho extent to which food o.id by itself can bring the projec t 
into effect . Answers should b e given to q_uestions suc h as theses 

( a) WHA'I1 A,_qE THE :2;STIMATES OF THE TOTAL CAP IT AL COST OF THE 
PROJECT? W1IAT IS THE BREAKDOWN 0.J THESE COSTS? 0-VER 
WHA'I' PERIOD WOULD THEY BE INCURRED? 

( b) WHAT ARE THE ES11 IMATES Of' THZ RECURRENT _EXPENDLTURES OF THE 
PROJECTr IN I'ERMS OF WORKING CAPITAL 1 TECHNICAL PERSONNEL, 
MANPOWER i GENERAL O\TERHEADS i E'I'C . ? 

( c) WHA'r A.BE ::I1HE ESTIMATES OF TIL~ COSTS TO BE DEJ:i7 RAYED J3 Y 
THE GOVERJ."ifMENT F'OR UNLOADING i STORING, TRANSPORTING 
AND DISTRIBUTING THE FOO D AID PROPOSED UNDER WFP? 

Requ i rements of for i gn techn i cal ass i stanc-2, 

For some projects there may bo neod for t o chnic2.l <1ss istance to 
b e supplied from e xtornc1l sourc u s . In such eve nt, q_uest i ons s uch as 
the f ollow~ng shoul d -be o,nswer odg 

( a ) IN WHA':C FIELDS OF SPECIALISA'I'ION AR~ FOrtEIGN EXPERTS 
NEEDED? FOR HOW MAliJY MONTHS IS EACH EXPERT NEEDED Al'JD 
F'ROIVl WHNI1 DATE SHOULD H~ COMI"ltiNCE OPERATION? 

(b) TO 1-/HAT EXT:2iNT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPERT 
ADVICE ALREADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP 1 

SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS? 

( c) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE :NECESSARY i WOULD 
THE GOVERNM.!::iWT BE PREPARED TO PAY :FDR IT (E.G . THROUGH 
FUNDS_-:-- IN- TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, WHAT ALTERNATIVE 
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINAJ."ifCilW THE ELEMENT OF 
TECHNICAL ASSISTANCE IN THE PROJECT? 

--------- ---------



Besides be ing cons i Gtont with th2 dov0l0pmont plan or polic i es of 
the c ountry 9 as ascortc1ined undGr i tem 2 of thi siro- for ma~:::. pr o j ec t 
should nlso bG sound from a technical and oconomic st2.ndpoint. It 
would thorofore bo n0 cessary to answer q_uestions such '.13 the following~ 

(a) HAS I1H:2; PROJBCT B:JJ=1T R.1]C2:1JTLY EX.Af,'IINED F3.0M THE 3T1UifDPO IN'II 
OF IT3 TECHNI CAL iJJD ECONOMIC ::.7.JASIBILITY? IF SO i COULD 
A COPY Ofi' SUCH APPRAISAL REPORT .B~ MADE AVAI1ABLE? 

(b) IF NO REPORT l!DCISTS i COULD AfJ APPRAISAL B;.:; PROVIDED NOW. 
OF TH3 FEASIBILITY OF TH~ PROJECT? 

9. WFP a i d r e ques t ed 

Infor mation under thi s item should be particularly detailed. 
Q,uest i ons to be answer ed aroz 

( a) WtlA T iLltE TH:J; '11 YPES Oli' 
IN TIE PROJECT? . ~ffiAT 
TYPE IN M::8TRIC TONS? 
ACC ORDING TO S·r.AIJDAi.l.D 

FOOD (OR FEEDI NG srruFF) REQUIRED 
ARE ·rm~ AMOUNTS NEEDED OF EACH 
WHAT ARE THE DESIRED ~UALITIES 9 

COMHErtCIAL TERMINOLOGY? 

(Answers to these questions shoul d bo based on data such n.s 
the number of per sons engaged i n tho pro j ec t 9 the number 
of working days r equired to complete it 9 tho numbe r of 
persons i n work8rs ' fam:1lios to "be ·fed 7 tho monthly rations · 
of each c ommodi ty r equestod~ etc . ) 

( b) WHAT WOULD BE ~rm:; PORT OF EUTRY? 

( c) AT WHAT TIME OR •TIMES SHOULD TH~ FOOD BE DELIVERED? 

(d) WHAT ARE '11HE ARRAJIJG,2;IJJ::,NTS PLANNED IN CONN~CTI ON WITH 
TH:S STORi rG Al D TR.A.HSPORTING O.c7 THE FOOD? 

( e) WHAT PROCEDURE '\HLL TH~ GOV~RIH•iENT ADOP'I' POR DISTRIBUTll""JG 
THE FOOD AT THE SITZ OF TH:;:; PROJECT? 

(f ) IS TlLlRE ANY OT.HER AGElJCY OPZRA'rING :FOOD AID PROGRAMS 
IN THE COUNTRY? IF SO, IS THZ PRESZNT RE~UEST ALREADY 
BEI NG CONSIDERED BY OlL£ OF .1 H~SE AGENCIES? 

10 . Counte r · o,rt funds 

Food aid will be provi ded by WFP on a grant busis 9 and will 
normally be expo cted to bo mo,de uvai lo,o l e to tho bonofic i o,rios directly 
in k ind. When different arrangements aro envi saged by the r ecipient 



ti 

gov e rnment 9 co1..mto r :p2.rt funds i n 1 ocal cu rrency may be gene r ated. In 
t h i s c ase 9 answers should be given to the folloiring quest i om 

WHAT A!:l.i:1AtW~MBNTS 9 OTHER THAH j)IRJ~c·r DIS·I'RIBU1'ION IN KIND 9 

A.."RE :2~NVISAGED BY THE GOVERNMENT :B10R UTIL I SI NG WFP AI D? 
WILL SUCH ARRAJ.1"GEMEN TS GENERATE COUNTERPART FUN.OS HJ 
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTED AMOUIJT OF' 
SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE 
OF THESE FUNDS? 

11 . Non- f ood cos t s 

WFP will not meet 9 as a rul e 9 non- food costs . These cost 9 as 
spec i fi ed. under i tem 6 1 hav e to be met by t he rece i p i ent country f r om 
i ts own r esou rces of both l ocal cur rency and fo r e i gn ex change an d/or 
fr om external sources . Quest i ons such as the fol l owi n g s h oul d t he re­
fore be answerec.l g 

(a) IF THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE PROVISION IN THEIR 
BUDGET 9 COULD DETAILS BE FURNISHED? 

(b ) I F I T IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FI NANCIJi..L AID9 COULD 
AlvIOUNTS AND SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE 
NEGOT I ATIONS REACHED? 

12. I mpact of food a i d on domestic and fore i gn produ ce r s 

Unde r t he t erms of oper ation of WF1P 9 the food aid d i sbursed in a 
p r o j e c.t mu s t n ot d i sp l ace any food whi ch i s be i ng 3,l ready d i sposed of 
i n the mar ket bu t must l ead to add i tional consumpt i on ~ thus having no 
e f fe ct of d i s r uptingthe market for tho domestic or foreign produc ers 
of like food . On the contrary 9 it is to be expected that tho add i t i onal food 
conamip:ti.ori xeode...w JJJSsi.1ile by WFP "If i ll 9 thr:mgh greater labour- efficiency 9 

expansion of dovol op men t undertakings 2,n rl th0 introduction of new 
d i etar y habits 9 lead to the creaJcion of large r msr kets i n the l ong r u n . 
Answers to quest i ons such as the fo l lowi ng should -bo g i vong 

( a) WHAT A:.R.:~ THE LIK:ELY EFFECTS 0:1'7 'I11ill FOOD TO BE RECEIVED 
UPON PRI CES HT THE LOCAL MA..RKET? HHAT ARE THE POSSIBLE 
EFPECTS OF 'I:HE SAME ON THE VOLUME OF IMPORTS? 

(b) WILL ,rm::: ADDI·TIONAL CONSUMPTI ON OF FOOD LEAD TO LONG-
TERM EC01'TOHIC GAIN A1."\fD HIGHER PURCHASING POWER ? IS 
THE GOVEmfMENT IN A POSI'rION TO INDI CATE HOW 
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFI LLED? 



t ~ --

Count ry 

Ti tlo of pro j ec t 

Loc a tion 

Date of submission g 

1 . Doscr i pt i on of p r oi c ct 

Thi s section shoul d include a det a il ed description of the pr oj ect 
and an exp l anat i on of it s purpose . Answer s should be given to 
questions such as theseg 

(a) WHAT IS THE PROBLEM THE fROJ ECT Ail\IS TO SOLVE? 

(b) WHAT AREA IS r_m.i:oJ PROJJC'J.1 I NTP:il\JDED ·ro SERVE AND CAN 
IT BE I NDICATED ON A 3UI'rABLE MAP ? 

( c ) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSJDD r_ro BE UNDERTAKEN 
AND HOH MANY PERSONS WILL :BE I NVOLVED I N r.rHEM? · 

(d) HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE :BY WAY OF 
HELPING THE PEOPLE 'rO ACQ,UIIrn son-;,; N}Jll KNOWLEDGE OR 
ADOPT SOME 1m-tf PRACTICE? . IS n: I NTENDED TO SPREAD 
THE EFFECT BY MULTIPLYING THE PROJECT IN OTHER AREAS? 
IF SO, WliAT STEPS ARE CONTEt,1PLNL1ED TO TH I S END? 

2. Priori ty £ OS i ti on of project 

It is obviousl y de s irab l e that the•pr·o j e ct: ·submitted sh oul d 6ccupy 
a h i gh priority in tho eyes of the government of the c ountry so as to 
be assur ed of full support . Examp l es of q1:1,e st i ons . to be answered are g 
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( a) IS 'rirn PROJECT 03. 'rHB PURPOSE Tl' PROPOSES TO SZRVE 
INCLUDED nr ':i.1H:s .DEVELOPMEUT PLAlT OF rm: COUNTRY? IF 
PRIORITIES Afti!j nrnICA'fi:;D nT SUCH A PLAN) IS rr 
POSSIBLE 10 A3C~E'I1All-J Tm; P0.3I'.I'l0li DF };LG FROJEC'l' 
WITHIN TH~S~ PRICRITIJS? 

(b) IF A D.ri;VIDLOP1.t8I:H PL.Al IS lJ011 Ai!AII,ABL3t IS 'l1HE PIWJ~C'I· 
IN LIU:ii: WITE l1H~ ClJRR.JJJT .J.JVELOPTJ81TI1 ?OLIGI.:-.:::S OF TEE 
comr.rHY? 

( C) SHOUl.J.J POLICI;:7;S lJOT JE c1=~.!-Ll.LY DrJ:ii"'nTED 5 13 rHE PROJECT 
IN COlJFORMrr-r ':-TI'I':I .c1.:.::ASON iLBLE EXPECTATIONS 0111 TEE 
COUN'i1RY I S PO'I'E.i;J"T1IAL GROWl'H? 

Local machinery for executing ..12 r ojeci 

Exp erience so far indico.tos that an efficient local machi nery 
for execut i n.g the p1~oject may turn out to be one of the principal 
condi tions for its succoss . Under this itc:m questions such as the 
following should be ~nswered: 

( a) WHAT IS UIE DESIGlIATION Al"\JD SI1ATTJS OF THE EXECUTING 
AGENCY? 

(b) WHAT A.RE 'J1H:S REQ,UIREMENTS OF ADMilH.3TRATIVE AND 
OPERATIONAL PERSOl'f_;_\.l:GL FOR UNDERl'AKING THE PROJECT? 
WHAT ARE fi-IE RESOURCES A.J."\JD FACI11'11IES vJHICH THE AGENCY 
CAN BE EXPECTE:U ro COMMAND ro MEJ!JT SUCH REQ,TJIREMENTS? 

4o Time schedule 

The timi ng for tho execution of the projuct in all its phase s 
should be ::.ndicated. Q,uostions to bo answered will inc ludo g 

(a) WHAT IS THE PROPOSED DATE OF COivIT/iEHC..2l'iEJ'TT OF EXECUTION , 
WHAT A.._,IB THE PRHJCI.? A1 STAGES OF DJ.,;V::8LOPM31J11 01'' TEE 
PROJECT AND HOW LONG ARE T.JEY ASSUMED 'J10 LAST? 

(b) WtlAT IS 'I'HE PERIOD DURIHG WHICH EXrl'ERNAL ASSI STAl'JCE 9 

L"N TERMS OF' FOOD .AUD OTHER ITEMS 9 WILL BE REQ,UIRED? 

Position of pro j ect u-pon termination of WFP a id 

, Since the iforld Food Progr am is intended to l ast for three years 
(1 J anuary 1963 to 31 De l"'.ember 1965) 9 no commitment for food a i d can 
b e made beyond this poriod. It is theroforo essent i a l to know what 
will happen to a project which i s not completed during this time . 
Q,ue st i ons of the followinz type should bo answeredg 
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( a) IS IT 'JISUALISED THAT 'i'II3 PROJECT W:i:LL CONTI11UE 
AF'T1ER HP AID 13 iHTlIDJA[[rJ? IP so~ iiTHA'l1 A ... 11.E I1HE 
DETAILS OF FOLLOW- UP OPERA'l1IOTJS? 

(b) HOiT IS THJ".<J GAIN EXPEC'l1:GD 110 BZ ACHLDVE~) J3Y TH:S PnOJECT 
PROPOSED TO KI; SUS'rAINED UPOl~ T:BJFJvI DJNrrou O? WFP AID? 

rrotal co~~-<2.f __ project 

Although WFP i s not directly concGrned uith assistance activit i es 
othe r than food a i d, i t is essent i a l -to kn:)w 1,ho,t are the tot a l costs 
of the project submittod in order to got a oom1)leto picture and a l so 
to judge the extent to whi ch food aid by itse l f can bring the projec t 
int o offoct . Answers should be given to q_uestions such as theseg 

( a) WHA11 A._-q_E rrHE :i!:STI MATES OF THE 'I10TAL CA? I T .AL COST OF TF..E 
PROJECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER 
1:ffiAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED? 

( b) WHA'r ARE THE ESTIMATES OP 'l1H~ RECURRElfi1 _EXPENDITURES OF THE 
PROJEGr Ilif TERP, S OF WORKING CAPITAL, TECHNI CAL PERSOJ\fNEL , 
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC . ? 

( c) WB:A'r A.B:;:;J TF...E ESTIMATES OF THJi; COST3 TO BE DEFRAYED BY 
THE GOVERl"\fMENT FOR UNLOADI NG 9 STORING 9 TRANSPORTING 
AND DISTRIBU'I1ING THE FOOD AID PROPOSED UNDER WFP? 

Requirements of for i gn techn i cal ass i stance 

For some projects there may be nGod for technical ass i stance to 
be_ supplied from oxtGrnal sources . In such event, q_uost i ons such as 
the f oll o,ri ng shoul d be answer ed~ 

( a ) IN 1'ffiA'I1 FIELDS OF SPECIALISATION AR:i:; FOREIGN EXPERTS 
NEEDED? FOR HOW M.Al'JY MONTHS IS EACH EXPERT NE~DED .Al'iD 
FROM WHA'.I1 DATE SHOULD HE COivIMENCE OPERATION? 

(b) TO 1-THAT EX'l1ENT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPER'r 
ADVICE ALJEADY AVAILABLE IN THE COillJTRY UNDER ETAP i 

SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS'? 

(c) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE B:2; NECESSARY, WOULD 
THE GOVERNIIBl1TT BE PREPARED TO PAY FOR rr (E. G. THROUGH 
FUNDS_-:-- I N- TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, v.fHAT ALTERNATIVE 
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINAJ.-VCING THE ELEMENT OF 
TECHNICAL ASSISTilJ:JCE IN THE PROJECT? 



8. Fo~sibilg_of projecj_ 

:Beside:s b;:; i n3 consistcrJ.·\ s;ri th tho dovolopmcnt plan or policies of 
the country i a,s a cor ~J,inod. undGr i terti 2 or' this_,.E_ro-f or.!!.§:; a pro j ec t 
should :1l so bo sound from a tGchnical 2.nci "conomic st:::,ndpoint . It 
would therefore be nocessai0 y t c ';.l1S\vGr y__uostions such :1s the followingi 

(a) HAS THJ!} PROJ:8crr B.C::..JH 1UC:3HTLf EXAKINED i<7]OM '1%.:i 3TANDPOINT. 
OF ITS TECHNICAL Ki.JD ECONOMIC i:~A3IBILirY? IF S0 9 COULD 
A COPY OF SUCH 1\PPRAISAL REPORT 13.C MAD:S AVAH,A13LE? 

(b) IF NO ill:PORT EXISTS, COULD AlJ .APPRAISAL 'B.-.::; PROVIDED NOW 
OF TIB FBASIBILITY OF Ti:18 PROJECT? 

9. WFP aid requested 

Infor mation under this item zhould be })cJ,rticularly detailed. 

Q,uestions to bo 0,ns1rnrod n,ro~ 

(a) WHAT ARE Tn3 'l1YPES o:r.<7 FOOD (OR FEEDING STU:PB') REQUIRED 
I N 'l1HS PROJECT? ,ffiAT ARE ;rH~ AHOUHTS NEEDED OF I:ACH 
TYPE IN METRIC TONS? iol"B:AT ARE Trill D:SSL ED ~UAL I TIES 9 

ACCORDING TO S·I1Ai' DARD COi-:HE:i:l.CIAL TERli1INOLOGY? 

(Answers to these Quest i ons shoul d be based on data, such as 
the number of pe r sons engaged in the project, tho number 
of working dn,ys r equired to complete it 9 the number of 
persons in 1vorkurs 1 fn,milios to be f0d 9 tho monthly.rations 
of each commodity r equestodj etc . ) 

( b) WHAT WOULD 13E ~rn:s PORT OF SlnRY? 

( c) AT WHAT THIE OR ·I1IMES SHOUL.0 THB ?OOD :BE DELIVERED? 

( d) WHAT ARE 'l11-fiI; ARR.i ~G.i!JMENTS P LAi.'HTED IN CONNSCTION WITH 
THB STORI NG Alm TR.AHSPORI'ING O.F' TF...E FOOD? 

( e ) 1ffif:,.T PROCEDURE HILL Tib GOVJPJH:ENT ADOPT FOR DISTRIBUTING 
THE FOOD AT THE SIT:8 OF 'rI-I~ PROJECT? 

(f) IS TlCRE ANY OTHER AGENCY OP3RATING FOOD AID PROGRAJ.iS 
IN TH.S comtTRY? IF so, IS THb PRES~NT REQUEST ALREADY 
BEING CONSIDERED :BY OUE OF TH~SE AGENCIES? 

10 . Counterpart f~nds 

Food aid will be provided by WFP on a grant basis 9 and will 
normally be oxpocted to bo mado ci,vci,ilaolo to tho bonoficiarios directly 
in kind. When differ0nt arrangem0n ts ci,re envi s3,ged by the recipient 

• 



gove r nment 9 countorpart funds in local currGncy may be generated. In 
thi s case 9 answers should be given to tho fol lo.Jing questiom 

t:1--IAT At:1 .fl.AtTG~MENTS 9 0 'I1HER THAN DIRECT DIS'I'RIBUI1 ION IN KIND 9 

Iul.E 3NVISAGED BY THE GOVERNM:SiifT FOR UTTuIS I NG WFP AID? 
WILL SUCH Ail.RAl.1JGEMENTS GENERATE COUNTERPART FUNDS IN 
LOCAL CURRENCY'? WHAT WILL BE THE EXPECTED AMOUNT OF 
SUCH FUNDS? WHAT USE~ DO 'l1H}!j GOVEillTMENT PROPOSE TO MAKE 
OF TEI~SE FUNDS? 

11. Non- food costs 

"WFP will not mo0t 9 as a rul e ? non- food costs . Theso caste, as 
spe cif i ed under i tom 6, havo t o be met -by the rece i p i ent count r y f r om 
i ts own resources of both local currency and for e i gn exchange and/or 
fr om external sources . Q,uestions such as t he following shoul d the r e­
fore be answered2 

(a) IF THE GOV~RNMENT PROPOSE 'I10 MAKE PROVI3ION IN THEIR 
BUDGET 9 COULD DETAILS BE FURNISHED? 

(b) I F IT IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID9 COULD 
AMOUNTS .A::.rn SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE 
NEGO'l1IATIONS REACHED? 

12 . I mpac t of food aid on domestic and foroign produce r s 

Unde r the terr:is of oper ation of W:B'P 9 the food aid d i sbursed .in a 
pr o j e e t must not di splace any food whi ch is being already di sposed of 
in the mar ket but must l ead to addi tional consumpt i on 9 thus havi ng no 
eff e c t of di srupt i ngthe market for the domestic or foreign producers 
of like food . On the contrary 9 it is to be c,xpected that the add i t i ona l food 
co~ri --:caldered J_Dss.1ile by WFP will 9 through greater 12-bour efficiency 9 

expansion of dovel opmon t undertakings 2,nrl the introduction of new 
di etar y habi ts, lead to the cr eation of la~ger markets in tho long r un . 
Answers to questions such as the fol l owi ng should be givom 

( a) WHAT ARE THE LIK:ELY EFFECTS OF THE FOOD 'I10 BE RECEIV-.8D 
UPON PRI CES IN THE LOCAL MARKET? WHAT ARE THE POSSIBLE 
EFFECTS OF THE S.AJI/IE ON THE VOLUME OF IMPORTS? 

(b) WILL THE ADDITIONAL CONSu1~PTION OF FOJD LEAD TO LONG-
TER.J.Yi ECONOMIC GAIN A"\J1.D HIGHER PURCHASING POWER? IS 
'l1HE GOVERNMENT IN A POSITION TO INDI CATE HOW 
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFI LLED? 
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WORLD 0100D Vi~OORAM - -------~ --
OF THE U. N. XHD li'AO 

PRO-FORM.A .l!70R sumnsS I ON OF A FS.OJ.E ,'.JI' 

.?OR ASSI3TAHCE 

Country 

Title of project 

Loc a tion 

Date of submission : 

1 . Doscrip t i on of p r oj e ct 

This section should include a det ail ed descripti on of tho proj ect 
and an exp l anation of i ts purpose . Answer s should be g iven to 
questions such as theso g 

2. 

( a) WHA'11 IS 'l'IIB PROBLEM THE PROJ ECT AIMS TO SOLVE? 

(b) WHAT AREA IS 'l'H.i!J PROJEC'l1 D l1ENDED 'I'O SERVE AND CAlJ 
IT BE I NDIC ATED ON A SUITABLE MAP? 

( c) W:HA'I1 TYPES OF ACTIVI'I'IES AnE PROPOSED 'I'O BE UNDERTAKEN . 
Ai-JD HO':·! MANY PERSONS WILL BE IliJVOL VED HJ THEM? 

( d) HAS THE PROJECT A D.Si!iOI:JSTRATION VALUE BY WAY OP 
HELPING 1rHj:j PEOPLE 'I'O ACQUIRE SOHE NEU KNOWLEDGE OR 
ADOPT SOME NEw PR) CTICE? IS I 'I' I NTENDED TO SPREAD 
THE EFFECI1 BY MULTIPLYING TH::E PROJECT I N OTHER AREAS? 
IF SO, W:HN.L' STZPS ARE COWTEr;1PLATED TO TH I S END? 

Prior i ty p os i t i on of pro~e ct 

It is obviously desirable tha t the~pro j ect submitted sh oul d occupy 
a h i gh priority in tho eyes of the gove r nment. of the c ountry so as to 
be assured of full support. Examples of ~usst ions t o be answered a re i 
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(a) IS T:rn Ph0J:8C1' ,J} i'H3 PU:~.?OS~ Ir PR0:20 '3:,~3 1'0 S"J:R i!E 
INCLUD.3D IN r:;;H::::; .DEVELOPN:8LTT PC.,AtJ OB' 'I1ff'.J CJUlJTRY? H, 
PRIOB.I':I1IES jJ'.LS IlDICXl1..JD UT :3UC'"T A P:::.,Ali, IS IT 
POS3IBL3 110 ASC:.=;Rl'AIN ·rH..:; i_-lO·.3I'.I'Ivli ,J.r:1 •1~L~ PR.OJ~~C'l1 

:n1riffl'l TE:JSZ PRIO:UTI~J? 

(b) n, A DEJELOJXBT.L PLAN I.3 lWI' AVAILABI,SJ lS ;.i'::,s PJ.OJJCI' 
IN LIUE WITH rl11:l6 CURR:E:i.IT .J~VEL0Pl!L~lr.I1 POLICIES OP T1EE 

COUlTr'.l.Y? 

( c) SHOUL.J POLICI2S NOI1 JE CL3A.Ll.LY Di::;i'Uil~D; 13 ':i.1IEB PROJZCT 
I N .. Co:i:J1'1 0R)'H;rY WIT!I lBASOlV.3LE EXPECTA'I1IOU3 O.i.i' THE 
comrrn.Y t s POI':iill'TTL.L GRJ]TH? 

Local machi nGrY for execut i ne; :2_r o~ct 

Exper i enc e so far indic c1t os t~ ;J.t c1n effic i ent loc:.l machinery 
for executing the p:co j ect may turn out to b0 one of the principal 
condi t i ons for i ts succ;::;ss . Under this item quest i ons such as the 

f oll owing should be -:,nswered~ 

( a) WHAT 13 'rlIE DESIG1;ATION AND 3TATUS OF 'l'HE EXECUI1ING 

AGENCY? 

(b) WHAT ARE ·rH.E R~Q,UIREMENT3 0:B1 ADMTIH.3TRATIVE AND 
OPERAT IONAL PERSOm;J:% FOR UNDER·J.1.AK I NG TH:;::; PROJECT? 
WHAT ARE •rHE R:SSOURCE3 AND FACILI11 IES ·1fHICH THE AGENCY 
CAN BE .tBXPECTKD 1'0 COMMAtlD 1'0 IJEZT SUCH RE Q,TJIREMENTS? 

Time s c hedule 

The t i mi n 6 for the execut i ::m of the projoct i n all its phas s 
should be indicated . -~uostions to b0 ct:1Swored will i nclude . 

( a) WHAT IS TH3 PROPOSDD DATE OF C01,'IT✓.LENC3I:zt:T OF bXECUTION , 
lffiAT ARE THE PRTNCI? AL STAGES OF D}!;V2LOPMEU1' OF THE 
PROJECT .AND HOW LONG ARE T~:EY ASSUMED '1'0 LAST? 

("b) 1-IBAT IS 'l'HE PERIOD DURHJG WHICH EXT.i-<~RNAL ASSISTAlifCE, 
IlT I'ERJ'/IS 01<, FOOD AlJD OTHER ITEr'iS, WILL BE REQUI RED? 

Posit i on of _;e.E,_oject u-pon ter mi nation of WFP a id 

Since the Worl d. Food Progr am i s int en ded to l ast f or 'thr ee year s 
(1 J anuary 1963 to 31 De r ember 1965), n o commi tment for food a i d c a n 
b e made beyond thi s p e riod. It is therefor e essent i a l to kn ow what 
will h appen to a project which i s not completed during this t i me . 
Q,ue st i ons of the following type should be answeredi 

~ . ~ 
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( a) IS I T VISUALISED TI-1Arl1 '.i7IL3 PROJECT WILL C0NTil\UE 
AFTER WFP AID 13 ~ffI'iIDJ.A flJ? D ' SO, WFL'l.':;.1 ARE "rIIE 
DE'I1AILS OF F0LL0W- ~JP 0PERA'rI0KS? 

(b) E0W IS 'rHE GAIU EXPEC'I1:;JD 'I10 ..3:8 ACHIEVED BY TH3 PROJ EC T 
PROPOSED TO B:::; SUS'I'AINED UPON TERMTIIT ATI0N o::_:;i l'!FP AI D? 

Tot a l c9stfro,~sj 

Although WFP i s n ot di rect l y conc or nod with as s i stance act i v i t i es 
ot he r than food a.i d 1 i t i s essential to knovr whG.t :1re the total costs 
of t he pr o j ect submi ttod i n order to got a com1) l eto p i cture and also 
t o judge tho ext<:m t to which food 0, i d by i tso l f can bring the pro j e ct 
int o off oc t . Answer s shoul d b e g i ven to quest i ons such as theseg 

( a ) WHAT ARE THE ESTI MATES OF TH:C 'r0TAL CAPITAL COST OF THE 
PROJ EC;r? lvtlAT I S THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER 
WHAT PERI OD WOUL D THEY BE I NCURRED? 

(b ) WHAT ARE THE ESTIMATES OF TH:;:J RECURREN.T_EXPENDLTURES OF THE 
PROJ EOI' I N T:;:;;RMS OF WORKING CAP I TAL, TECHN I CAL PER SO:N1JEL , 
MANPOWER, GE:NERAL OVERHEADS, ETC . ? 

( c) WHAT ARE 'I1HE ESTI MATES OF THJ_i; COS 'I1S TO BE DEFRAYED J3 Y 
THE GOVERNMENT FOR UNLOADI NG , S'I10R I NG, TRANSP OR'rING 
.AND DISTRIBUTI NG THE FOO D AID PROPOSED UNDER WFP? 

Re qui rements of for i gn t echn i cal ass i stanc~ 

For some projects there may be ne co d for t e chn i cal ass i s t anc e to 
be supplied f rom external sourcos . In such event , ques tion s such a s 
the f oll owing shou l d bo answer ed: 

( a ) rn WI-IA'I1 I<1 IELDS OF SPECIAL I SATION AR:;J FOREIGN EXPERTS 
NEEDED? l<7 0R HOW I:1.A.l:'Y MONTHS IS EACH }~XPERT NEEDED AND 
FROM WH.A'.I' DAT:r; SHOULD E~ COHl:lENCE OPtJRArrI0N? 

(b) TO 1-ffiAT EXT3NT IS I T POSS I BLE 'I'O UTILIZE THE EXPERT 
ADVICE ALlBADY AVAILABLE I N TI:Ii; COUNTRY UNDER ETAP , 
SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS? 

(c) SHOULD ADDITI ONAL EXPERT ADVI CE B_2; NECESSARY, WOULD 
THE GOVERlHilbNT BE PREPARED TO PAY :FDR IT ( E. G. THROUGH 
FUNDS_-:-- IN- TRUST OR OTHEmn s E) ? IF NOT , WHAT ALTERNATIVE 
PROCEDURE I S SUGGESTED FOR :B1 I NAJ."\JCING THE ELEMENT OF 
TECHN I CAL ASSI STANCE I N THE PROJ ECT? 



:BesidE:s °tJ-.:; in:; co~_s i G tont ui th t11:::: d.ov0lopmont plan or polic i es of 
the country 1 as 2-scortaincd. una0r i tam · 2 or' thisJ_r_?_:_fOrIQ.§:_i a pro j ct 
should :1lso bo sound from a tGclmic2.l :.,nd oconomic st::,nd.1)oint . It 
would therefore bo nocesse,ry to answer q_uosticns such ·::,s the foll::rw ing g 

(a) HAS TH:"~ PROJ:8CT B.cJ:JlT illJC:3HTLY EX.Ar.'i.INED i].OM THJ~ -S1l .. 'l'DPOINT 
OF IT3 l'ZCIIHICAL lJ.rn ECONOMIC :?:JA3I:BILITY? IF SO, COULD 
A COPY OE' SUCH APPRAISAL REPORT B~ MADE AVAI1A:BLE? 

(b) IF NO REPORT EXISTS, COU:GD AU .APPRAISAL '.B.8 PROVIDED NOW 
O.i!7 TH3 ?:SASTI\ILITY OF TlC PROJECT? 

9. WFP a i d r equested 

Informa tion under this i t0m should be · 1:1.rticularly detailed. 

~ostions to be answered 2.ro~ 

WHAT ARE T:iB 'l1YPES 01<' 
IN 1'1B PROJECT? · 1ffiAT 
TYPE IN METRIC TONS. 
ACCORDING TO SI1A1JDAi"1D 

FOOD ( QR FE~DilJG STUFF) REQUIRED 
AR~ ·l'H~ AllOUNTS NEEDED OF BACH 
WHAT ARE THE D:SSIRED ~UALITIES, 
COMHERCH.L TERMINOLOGY? 

(Answers to these ~uostions shoul d bo based on dat~ such as 
the numbe r of per sons engaged in tho projec t , the number 
of working days r eq_ui _red to complete it, the numbe r of 
persons in work8rs I f:1milio·s- t"o be ·r ed 7 tho monthly rations ·· 

of each commodity r eq_uestod~ etc . ) 

( b) WHAT WOULD BE ]1HE PO •r Oii' ENTRY? 

( c) AT ~ffiAT Tir.lj~ OR l'U'!ES SHOUL TH~ FOOD :BE DELIVERED? 

( d) "\/"HAT ARE 'l'HE A.._-qRANG.;:;J:lENTS PLAHHED IN CONN~CTION TITH 
TH.c"; STORI NG JD TRAHSPORTIJ\TG 0.F' rHE FOOD? 

( e ) WR.AT PROCEDURE WILL TlLl GOV.JRNMENT ADOPT FOR DISTRIBUTING 
THE FOOD AT THE SITE OF TH:;:; PROJECT? 

(f) IS TlLlRE ANY OTHER AGENCY OP3RATING 500D AID PROGR.A rn 
IN THE COUNTRY? IF SO, IS THE PRESENT REQUEST ALREADY 
BEING CONSIDERED :BY OH~ OF TH~SE AGENCIES? 

10 . Counter art funds 

.i' ood aid will be provided by WFP on a grant bc:,sis, and will 
norma lly be expected to be made c:,vc:,ilaole to tho boneficiar i os dire ctly 
in k i nd . When different arrangom0nts ::ire envi saged by th0 r e cipient 



gover nment 9 countorpart funds i n local currcmcy may be g0ner a t ed. I n 
thi s cnse 1 answers sLould be given to the following quest iong 

WHAT Ai:111AFiGEr.'CfilT3 9 OTHER TI-IA11: :OIRJJC 'I1 DISTRIBU11 I ON nr KI ND 9 

M1.E :ztTVI3AGED BY UIE GOVERNMENT FOR U'l1ILIS I NG WlP AID? 
WILL SUCH ARRANGEMENI1S GENERATE COUlifTERP .fu'i.I1 Fmrns I N 
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE TH~ EXPEC TED AMOUNT OF 
SUCH FUNDS? lilliAT USE DO THE 90VEllTIVf..ENT PROPOSE TO MAKE 
OF TI-u:;JSE F'UNDS? 

11 . Non- food costs 

WFP wi ll not meet 9 as a rul8 9 non-f ood cos ts . These cost~ as 
spe c i f ied under item 6 9 have to be met by the rece i p i ent count r y f r om 
i ts own resources of both l ocal currency and for e i gn exchange and/or 
f rom external sources . Questi ons such as .the fol l owing shoul d the r e­
for e be ans"\'reredg 

( a ) IF THE GOVERNMElTT PROPOSE '1'0 MAKE PROVI 3ION nr THEIR 
l3UDGET 9 COULD DETAILS :BE FURNISHED? 

(b) IF I T IS PROP OSED TO SEEK EXTERNAL FINP.NCIAL AID9 COULD 
AJVIOUNTS PJ'lD SOURCES BE INDICATED? WRAT STAGE HAVE THE 
NEGOTIATIONS REACHED? 

12 . I mpact of food aid on domestic and foreign produce r s 

Under the t er ms of operati on of Wli'P 9 the foo d a i d d i sbu±sed i n a 
pr oject must not disp l ::we any food which i s be i ng already di sposed of 
in the market but mus t l oad t o addi tional consumpt i on 9 thus having no 
effect of di s:rupt ingthe mar ke t f or the dome st i c or foreign pr oduc ers 
of l i ke food . On the contrary 9 it is t o be expected that the addi t i ona l food 
conaimpti.on -~ IJ)ssLb1e b;y WFP will 9 through greater l abour eff i c i ency 9 

expans ion of de vel opm0n t undertakings e,n rl th0 introduction of new 
dietary habi ts, le::i,d to the cr eat i on of l a.rgor mar kets i n the long run. 
Answer s t o questions such as the fol l owing should be g ivom 

(a) WHAT ARE '11HE LI K:ELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RECEIVED 
1JP ON PRICES HT THE LOCAL MARKET? WHAT A..'i.E THE POSSIBLE 
EFFECTS OF TH:i!J SA.ME OH THE VOLUME OF IMPORTS? 

(b) WILL 'rHlI: ADDITION),.1 CONSUMPTION OF FOOD LEAD TO LONG-
TEilll'i ECOJ\TOIUC GAHJ Al."\JD HIG .iIER PURCHAS I NG POWER? IS 
THE GOVERNMENT IN A POS I'l1Imi TO INDICATE HOW 
EXPECTATIONS OF THIS TYPE A..~E LIKELY TO BE FULFI LLED? 



I 

OF TIIE U. N. .4J:-J" :0 .B'AO 

PRO- FORM.A. FOH SUJ3MISSIJN OF A P}OJECI1 

FOR ASSI3rl1ANCE 

Country 

Title of project 

Locat i on 

Date of submission i 

1 . Doscription of pro ject 

This section should include a detail od d0scripti on of the pro j ect 
and an exp l anation of it s purpose . Answer s should be given t o 
questions such as thssog 

( a) WP .. A'T IS THE PROBLEM THE PROJl~CT AIMS TO SOLVE? 

(b) WHAT AR.ciA IS TH~ PROJEC'11 INTENDED TO SERVE AND CA.L"\J 
IT BE I NDICATED ON A SUITABLE MAP? 

( c) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED TO BE UNDERTAKEN 
AND HOH MANY PERSONS WILL BE INVOLVED IN THEM? 

(d) HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF 
HELPING THE PEOPLE •ro ACQUIRE SOME lJEW KNOWLEDGE OR 
ADOPT SOME NEil" PRc\OTICE? IS 1'1' INTEJ."\fDED TO ~3PREA:0 
THE EFFECT BY MULTIPLYING TH:3 ?ROJECT I N OTHER AREAS? 
H1 SO, WHAT STEPS ARE CONTEJ\lPLATED TO THIS END? 

Prior i ty p os i t i on of project 

It i s obviously desirable th0,t the3"-project submitted shoul d occupy 
a high priori ty in tho eyes of the government of the country so as to 
be assur ed of full support. Examp l es of lJ.Uest ions t o be answered areg 
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(a) I S THE PlWJ:JCT 01 'f}{_.,; PU3POS3 Ii' PROPos·,~J -='O SJ-:i.\~ 
I NCLUJJD IN '{'l~-~ .0.t:NS:.iO:PH.:zN'l1 Pi,AiJ OJ:" 1I'1iE CCu1T11RY? IF 
PRIORITIES A:.l.Z IH .JICAI1..:;D UJ SUC,.I A PLA}J j 13 rr 
POSSIBiiJ TO A3CERTAii'1' I'J:L:! P03II'l02~ OF ?HJ f'B.OJECT 
:HT:i:1IN THJJ3~ :PRIJ:UI'IiJS? 

(b) Ili' A DZV~LOPI1EiSJT PLAN IS HOT' AVAILAnL3i IJ T:n~ PROJ,~CT 
DJ LIHE WITE I':a::;;; CURREin1 .J.JVELOPMJln1 POLICIES OF TJ:iE 

COUlIT'RY? 

( c) SHOU:::.iJ POLICL:;;S NOT 3E CL3. LY .DiJ:2'INED 9 13 THE PROJ:3CT 
I N 001:J:B'ORMI'i'Y >TI'I' II R~ASO:N;a:3LZ EXPECTATIONS O~i' THE 
COUUI'RY I S POTE}JTI AL GRO]'TH? 

Local machinery for exocut in,7 __2~o i oct 

Experionco so far indic ·1.t::s -chat an offici8nt loc~l machinery 
for oxecuting tho .9roj0ct may turn out to 00 one of tho principal 
conditi ons for i tc succoss . Undor tnis i tllm qu.ostions such as t he 

f oll owin(s should be :,ns-;,er ed~ 

(a) WHAT L3 'rIIE DESIGlU1.TIO:N AJITD STA'I'US OB' THE EXECUT I NG 

AGENCY? 

( h) WHAT AR J 'fi:3 REQ,UIRCI8NT3 Ol" AmUNL3TRATIV:C AND 
OPERATIONAL PERSmE~.81 FOR Ul'JDERl'AKING THJ PROJECT? 
WHAT ARE 'I'IIE R:SSOURC~3 AKD FACILirIES rTHICH THE AGENCY 
CAN BE BXPEC'l'E:D ro COMI-1Ai~D ro I,E~Z'f' SUCH FLS Q}JIREHENTS ? 

Time s chedule 

The timin6 .for the exe cu.ti on o the projoct i n n.1 1 i ts phases 
should be indicated. ~uestions to b0 cmsworocl will inc ludo ; 

(a) WHAT IS TH.b PROPOSED DAT~ OF Co:1,'.[l!i.EN CJJT':Jl;T OF bXECUTION, 
'\'IBAT ARE TH..'B PRINCir AL STAGES OF D.B;V:t::LOPM~Ul1 OF' THE 
PROJECT AUD HOW LONG ARE 1\~EY ASSUM!!iD TO LAST? 

(b) ·vmAT IS THE PERIOD :OURTHG ·THI CH EX'I1.!IRNAL A33I STANCE , 
DJ TERMS 01'7 FOOD AUD O·I'HbR ITEMS, iHLL :BE REQUIRED? 

P osition of yro j ect upon te r mi nn,tion of WFP a i d 

Since tho Wor l d Food Program is intonded to last for three y ear s 
(1 Januar y 1963 to 31 De r.emb e r 1965), no commi tment f or f ood n. i d c an 
b e made boyond this period. It i s therefore essent i a l to know what 
will happen to a pro j ec t whi ch i s not completed during this t ime . 
Q,ue st i ons of the follow i ns type should be answorodg 
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(a) IS IT VISUALISED 'I1£-iAT 'l'H3 PROJECT WILL CON'I1 I NUE 
AFTER WFP i ID I.3 dH1IIDJ.Al/N? IF SO , !·1HAT A.1."'i.E THE 
DETAILS OF ?OLLOW- :JP OPERA'I1IONS? 

(b) EOW IS THE GAIN EXPEC'l':GD 'T.10 :;:rs ACHIEVKD BY THE PROJECT 
PROPOSED TO :B::;; SUS'I'ADBD UPON TEFJvIINAl'IOlT O? i'JF.P AI D? 

Al though Hli7P is n ot :lirectly c onc o.2.0 ned 1ri th as s i stance act ivit i e s 
other than food ,"Lid, i t i s essent i a l to k novr uha, t 3,r0 the tot a l costs 
of the pr oject s1.J.bmitt0d in order to go t a complet e picture and a lso 
t o judge the ext snt to wh i ch food 2- i cl by i tsG l f can bring the pro j e c t 
int o effect • .Answer s should be g i ven to questions suc h as the se g 

(a) WHAT A...·~m THE :;I;STIMATES OF THE TOTAL CAPH'AL COST OF THE 
PROJ ECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? O"ITER · 
1ffiAT · PERI OD WOULD THEY BE INCUR!:l.ED? 

(b) WHA'r ARE THE l~SrI'IMAI1ES OF '.!%1; RECURRENT_EXPEND1TURES OF THE 
PROJECTr HJ TEWV S OF WORK ING CAPITAL, TECHNICAL PERSOJifrJEL , 
MANP OWER, GENERAL OVERHEADS , ETC . ? 

( c) WHA'l' A.."!=?. ~ 11HE ESI1I MA.TES OF TILE COSTS TO BE DEFRAYED BY 
THE GOVERliflVIENT FOR UNLOADING i S'I10RTNG i TRANSPOR'I1ING 
AND DISTRIBUTING THE FOO D AI D PROPOSED UNDER WFP? 

Re quirements of fo rign t echnical ass i s ta..n ce 

For some projects there may be ne od for tochni cal ass i stance to 
be supplied f rom ext ornal sourc e s , In such event, ques tions such as 
the f ol lowing should bo answer odg 

( a ) I N WHA'I' FIELDS OF SPECIALISATION AR:;:;: FOREIGN EXPERTS 
NEEDED? :rnR HOW MAl'JY IvIOilfTHS IS EACH EXPERT NEEDED .Al'JD 
FROM W:H:Nr DATE SHOULD HE COMMENCE OPt.JRATION? 

(b) TO WHAT EXTENT I S I T POSSIBLE '1'0 UTILIZE THE EXPERT 
AilVICE ALREADY AVAILABLE IN TEE COUNTRY UNDER ETAP, 
SPECIAL FUND OR BILA'I'ERAL PROGRAMS? 

(c) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVI CE B:cJ NECESSARY1 WOULD 
THE GOVERNMBN'J.1 BZ PREPARED TO PAY :B7()R I T (E.G . THROUGH 
FUNDS- I N- TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT 1 WHAT ALTERNATIVE 
PROCEDURE IS SUGGESTED :B7 0rt F I NANCING THE ELEMENT OF 
TECHNI CAL ASSISTANCE I N THE PROJECT? 



8. Fo3,sibilitY of r: r cj-:::c t 

Besides bc i n:~ consistont 1·ri th "'uh3 dovolcpmont plan or polic i es of 
the country, as 3,scor tainod undGr i tern 2 :::i:' this__£_E o-f0rm~~ o. projec t 
should :1.lso bo sound from ;J. tllchnic2.l and uconomic st:::,ndpoint . It 
would thor ufore bo nocesaary to answer q_uost i on2 such ;::i,s th0 follow ingi 

(a) HAS I1HE PROJ:8CT . .J:.zLT IDC3NTLY KZAIGliED F].0.1 'rHE -STANDPOINT· 
OF IT·S T:SCHlHCiU.1 . -D ECONOMIC F:JA3L3ILITY? IF SO i COULD 
A COPY OF' 3UCH APPRAISAL REPORT Bi Ivl.AD:S AVAILABLE? 

(b) IF NO RE:eORT :i:i::XISCrS i COuLD . q- APPR, ISAL B;i; PROVIDED NOW 
Oi!7 TIG ?.8ASD3ILITY OF TI:LJ PROJECT? 

9. WFP a id reguost e d 

Informat i on under this item should be pc1,rticularly detG.iled. 
Q;uestions to bo ::i.ns,rnrod 2.ro~ 

10 . 

WHAT ARE T:B '11Y?E3 o:F' 
I N 1'HE PROJECT? iT.EiAT 
TYPE I N HETRIC TOUS? 
ACCORDING TO S·rANDARD 

FOOD ( OR FEZDING 3'rlJFF) REQ,UI RED 
AR3 1%~ AHOUl TS NEEDED OF :CACH 
"(HIAT ARE 1'IIB D:SSIRED ~UALI TI ESi 
cm:rrIEJ.CI.A.L T:CRHINOLOGY? 

(Answers to these q_uestions shoul d bo ba,sed on dat:s such o.s 
the number oi per sons ongo.ged in tho projec t i the number 
of working days r eq_ui red to complete it i the numbc,r of 
p e rsons in workers I f :1.mi.lios to b, 'f ed 1 the monthly rations 
of each commodity r eq_uestod~ et c . ) 

( b) WHAT WOULD BE ~mE PORT OF :SlJ·TRY? 

( C) AT WHAT TIME OR ·rnrns SHOULi) TH~ :?OOD BE DELIVERED? 

( d) WHAT ARE '11I{~ ' RANGir.'IEN 1rs PLAWHED IN cownscTION WITH 
THE STORI NG D TRAHSPOR1'I:NG OF THE FOOD? 

( e ) WHAT PROCEDURE WILL TH..; GOVJRH ,iZNT ADOPT FOR DISTRIBUTDTG 
THE FOOD AT THE SITE OF 'l'H:8 PROJECT? 

(f) IS TIGRE ANY OTHER AGENCY OP~RATING FOOD AID PROGR1'\J.1S 
IN THE COUl~TRY? IF SO, IS THE PRESiNT RE~UEST ALREADY 
BEING CONSIDERED 13Y ONE OF TR~SE AGENCIES? 

Fo8d aid will 'be provi ded 'by WFP on a grant bcl,s i s i and -;,rill 
normally be oxpocted to be made :1.v:1il~ol e to tho bonof'ic i arios d ire ctly 
in k i nd. When different arrangements ;::i,re envi saged by the r ec i p i en t 

,. 

• 
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g overnment 7 c ounterpar t fun d s i n l oc a l cu rrency may b n generc1t ed. In 
t hi s c a se? answer s should De g iven t o t ho f oll oiri n g quest i om 

w:::--L.\.T Af1B.AlW3r.:IDNTS 7 OTHER T:IAN DI RJ.nCT DIS·J.1RIBUT ION HT KI ND, 
ARE :i:<;HVI3AGED BY THE GOVERNMElTT F0:8. UTIL I SI NG WFP AID? 
WILL SUCH ARR.AJJG:2::ME!:TTS GENERATE COul:JTERP ARJ.1 FUH ff> I N 
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTED AJ\/IOUN1I1 OF' 
SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE 
OF THESE FUNDS? 

11. Non-food cos t s 

WFP will n ot mee t , as a r u l e , non-food c osts . These c ost:::, a s 
spec i fi ed under i tem 6 1 h av e t o be me t by the r e c e ipient country fr om 
i ts own r e s ources of b oth l oc a l curr ency and f or e i gn exchange and/or 
fr om ex te r nal sour c e s . Quest i on s such as the f oll owi ng shoul d the r e-
f or e b e answe r edz 

(a ) I F THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE PROVI 3I ON IN THE I R 
:BUDGET i COULD DETAIL S BE FURIHSHED? 

(b) I F I T I S PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FI NANCI AL AID, COULD 
AlViOUNTS .AND SOUR CES BE I NDI CATED? WHAT STAGE HAVE THE 
NEGOTI AT I ONS REACHED? 

12 . I mpact of fo od a i d on domes ti c and fo r e ign p r oduc e r s 

Under t h o ter r:is of op er ation of WF'P 7 the f ood a i d d i sbursed in a 
pro j e ct must n ot d i sp l a ce any food whi ch i s b e i ng a l ready d i spose d of 
in the mar ket but mus t l o ad t o additi on a l consumpti on , t hus having n o 
eff e ct of d i s r u:pt i ngthe marke t f or tho d omestic or fo r e i gn p ro ducers 
of like food , On the c on t rary 1 it i s to be expe ct e d tha t tho add i tiona l food 
conaimpti.on -D3.Cdemd J;DSablo by WFP wi ll , thr- ::mgh grea t or 1 2-bour eff i c i ency , 
expans i on of de vel or,men t undert ak i ngs 2,nrl tho introduct i on of n ew 
d i etar y habi t s, l ead t o the creation of l a..:rge r mar k ets i n the l ong run. 
Answe r s t o ques tions s u ch a s the fo ll ovring should be g i vom 

(a) WHAT A.."R.:2 THE LIK:ELY EFFECTS O:B7 THE FOOD TO BE RECEIVED 
UP ON PRI CES I N THE LOCAL M.ARKET? HHAT A..°'1E THE POSSIBLE 
EF:F'ECTS O:F' THE S.AMB ON THE VOLUME O:F' I MPORTS? 

(b ) WI LL THE ADDITI ONAL CONSillllPTI ON o:1'7 :F'OOD LEAD TO LONG­
TERI'-i ECOJifOIUC GAIN .AJ."\JD HI GHER PURCHAS I NG POWER? I S 
THE GOVERNMENT IN A POS I TI ON TO INDI CATE HOW 

• EXPECTAT I ONS OF THI S TYPE ARE LI KELY TO BE FULFILLED? 
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iiOHLD JOO:O PROGR.IU1 

PR0--11,0HMA POR SUBilISSIOlil OF' A JYROJ.SCT 

FOR ASS L3'rAl-JCE 

Country 

Title of pro j ect 

Location 

Date of submission t 

1. Descr i pt i on of proj e ct 

Thi s section should include a detail ed descripti on of the pr oj ect 
and an exp l anation of it s purp ose . Answer s should be g i ven to 
quest i ons such as theseg 

2. 

(a) WHA'I1 IS THE PROBLEM THE PROJ ECT AIMS TO SOLVE? 

(b) WHA'r AREA IS TH~ PROJECT INTEHDEil TO SERVE AliJD CAN 
IT BE I NDICATED ON A SUITABLE MAP ? 

(c) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED TO BE UN DERTAKEN 
AND HOW MANY PERSOlJS WILL BE Il'JVOL VED HJ '.I1HEM? 

(d) HAS TEE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF 
H~LPHTG 1rI-iE PEOPLE 1ro ACQUIRE SOME NEH L"liJOWLEDGE OR 
ADOPT SOME NKtf PRACTICE? IS l'I1 I NTENDED TO SPREAD 
THE EFFECT BY MULTIPLYING THE PROJECT IN OTHER AREAS? 
H, SO i WHAT STEPS ARE CONTEMPLATED TO THIS END? 

Prior i t y p osit i on of urojec t 

It is obviously desirable that theJO' pro j e ot submi tted shoul d occupy 
a h i gh priori ty i n the eyes of the gover nment of the countr y so as to 
be assur ed of full support . Examp l es of ~uestions to be answered areg 

26720 
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(a) IS THE PROJ.JCT CJ~ ·_r:-t~ PU3.POSJ ::'.:'.; PRJP03~.3 -:::10 S3il.VE 
INCLUD::JD IN "J.1H_'.j _1} 1Jvs:JOPM~1T P-GAW Ot, r:1.::; C~Y[Ji:J'l1RY? Jil7 

PRIORITIES A.tl.E IHDICA"l\JD IN SLJCH A PLA.1.J, IS 11' 
POS3IBL3 TO A,3C3R1AI1'J TH~ P03I'i:'1JN ,1_;:17 ·.:_ia.JJ PB,)JECT 

HITEIN Tl-EDS~ ViUORll'I..JS? 

(o) IF A D~V}~LOPIIEH·.l' PLAN IS rJOT AVAILA.BLE, 1S rr1:E P:10J.3CT 
IN LIHE WITH I'1EJ CURRBiJ-1' .J.JVELOPM,~1;1' POLICIES OP I'n.E 

COUUTRY? 

( c) SHOU:;:;.J POLICI2S NOT 3:E CL:3. LY DiJl1'11'TED 9 13 THE PR0j-3CT 
DT CONFORMITY -TITH R3ASOWAJ3LE EXPECTATIOUS O.i.i' THE 
COU1J'I'RY I S POTZNTIAL GRO-·TTH? 

Local machinery for execut i n~ u r o·e ct 

Experie nc e so far ind ic c1t os that a.n effic i ent l oc C1l machinery 
for execut i ng the pro j ect may turn out ·i;o b<:.. one of tho p::.~incipal 
conditions for i ts succoss . Undor t~1is i tum q_ucstions such as the 

followinJ should be ~ns~er edg 

( a) WHAT IS 'rllE DESIGUATION AND STATUS OF THE EXECUT I NG 

AGENCY? 

(h) villAT ARC ·I'ii:S REQ,UIREIIBNTS Ol" ADHIN I 3TRATI VE _A_ND 
OPERATIONAL PERSom:~L FOR mrnERl'AKING THZ PROJECT? 
WHAT ARE THE RSSOURCES .AND FACILHIES ·tTTI ICH THE AGENCY 
CAN "BE EXPECTED l'O COMI!iAtJD I'O I.1:~~T SUCH RE Q,-JI.REl'lENTS? 

Time s chedule 

The timing for the execu.tion o· the proj'Jct in all it s phases 
shoul d oe indic c1ted. Q,uos ~ions to 00 cmsuorcd will i nc ludo~ 

(a) "irnIAT IS TH~ PROPOS:CD DAl.1 E OF COriII.lElrnJ:HZ!';T OF ~XECUTION, 
lf.dAT ARE rmz PRINCir AL S'rAG.8S OP .D.8V;;LOPMZlJI' 01'' THE 
PROJECT AND HOW LONG ARE T~~~y ASSUMED 10 LAST? 

(o) WHA'I' IS 'I1H~ PERIO D DURHJG WHICH ElC'l'.:1~RNAL AJSISTANCE , 
IN TERMS 01!7 FOOD AUD OTE.,:,;a ITE;:11S, WILL BE REQ,UIRED? 

P osition of 2ro ·ect u-pon te r mi nation of WFP a id 

Since the worl d Food P rogram i s intended to l::i.st for three y ears 
(1 January 1963 to 31 De r emoer 1963), n o commitment for food a i d c a n 
oe made "beyond this puriod. It i s theroforo essent i a l to know what 
will happen to a pro j e ct which i s not completed during this time , 
Questions of tho followi n~ typo should oe answerodg 

I 
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6. 

(a) IS IT VISUALISED THAT TK3 PROJECT WILL CONTINUE 
AF'I1ER WFP AID 13 ;'[lI'jIDJAiHJ? IP SO, WHA'I1 ARE l1lIE 
DETAILS OF FOLLOW- UP OPERA'I1IONS? 

(b) HOW IS 'I1HJ!} GAIJ\T EXPEC'I1:i:JD TO =3E ACHI~VED BY THE PROJ ECT 
PROPOSED TO B:J SUSTAINED UPON TERMDJA1I1ION O? WFP AI D? 

Total co~~ -~f_yrojeci 

Although WFP is n ot directly concerned with ass i si;ance activit i es 
other than food aid 9 it is essential to know uhat are the total costs 
of the project submittod in o der to got a complete picture and a l so 
to j udge the extent to which food c1id by itse l f can bri ng the pro j ec t 
i nto effect . Answers s1ould be given to Questions such as thesei 

7. 

(a) WHA1' A.."9.E THE :iESTIMATES OF THE 'rOTAL C.AP I T AL COST OF THE 
PROJEC'r? WIIAT IS THE BREAKDOWN Ol!7 THESE COSTS? OVER 
WHAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED? 

(b) WHAT ARE THE ESTIMATES OF '.l1H3 RECURREN.T_EXPEND:tTURES OF THE 
PROJEGr IN l1ERivIS OF lTORKING CAPITAL, TECHNICAL PERSOtilJEL , 
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC . ? 

( c) "ifHAT A..11::D '11HE ESTIMA'I'ES OF TI-Li; COSTS TO BE DEFRAYED BY 
THE GOVERl:J 'iENT B'OR UNLOADING 9 s ·roRING 7 TRANSPOR'rING 
AND DISTRIBUTING THE FOO D AID PROPOSED UNDER WFP? 

Requi rements of forign techn i cal ass i s ta..nc2_ 

For some projects there may bo need for t oclmical 3,ssi stanco to 
be supplied from external sourcos . In such event, QUGstions such as 
the fo ll owi ng shoul d bo answerodg 

( a ) IN WHAT FIELDS OF SPECIALISATION Atl.:8 FOREIGN EXPERTS 

(b ) 

(c) 

NEEDED? FOR HOW MANY MONTHS IS EACH EXPERT NEEDED AlifD 
FROM WHNr DATE SHOULD HE COMMENCE OPERATION? 

TO lTHAT EXTENT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPERT 
ADVICE ALB.EADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP 9 

SPECIAL FUND OR BILATER.A..L PROGRAMS'? 

' SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE NECESSARY, WOULD 
THE GOVERNMENT BE PREPARED TO PAY :rnR IT (E.G . THROUGH 
FUNDS_-:- IN- TRUST OR OTHER:HSE)? IF NOT, 1ffiAT ALTERNATIVE 
PROCEDURE I S SUGGESTED FOrt FINAJ."\fCING THE ELEMENT OF 
TECHN I CAL ASSISTANCE IN THE PROJECT? 



8. Fo.:i.si bilili,_of pr oiq_9j_ 

Besides bc in:,; consistent ,;r i t~ th;J dovolopmont p l .'.1n or policies of 
the country 9 J,S ascortc1incd und2r i t2m 2 .:if thi siro- forma; .'.1 pro j ec t 
should :1ls o "bu sound from a tochnic.al and oconomic st2ndpoint . It 
would thorofore be n0cessc1ry to answor ,.:i.uostions such :1:3 the followi ngg 

(a) HAS TH:ifl PROT8CT B:iJ::JIT rt2C:2;NTLY ElJUillJED .B7 J.OM Tffl} .S.'11AN DPO IN'l2 
OF 1'11.3 TECIINICilli I ~D ECONOM I C :B\JA3IBILI'I1Y? IF SO 9 COULD 
A COPY OF SUCH APPRAISAL REPORT J3~ :MAD:S AVAILABLE? 

(b) IF NO REPORT EXISTS 9 COULD ·' J APPRAISAL B~ PROVIDED NOW 
OF TH3 ?EASIBILITY OF TH~ PROJECT? 

9. WFF a i d r eguostod 

Information under this i tem should be particularly detailed. 
Quest i ons to be ansvrnred a,roz 

( a) WHAT ARE THE '11YPES Qli' 

I N THS PROJECT?. tffiAT 
TYPE IN METRIC TONS? 
ACCORDING TO S·I1Ai'JDA1'1D 

FOOD (OR FEEDING STUE'F) REQUIRED 
ARE ·rH~ AMOUNTS NEEDED 01<1 :2;ACH 
WHA·I1 ARE THE D:SSIRED ~UALITI ES 9 

COMEERCIAL TERiilINOLOGY? 

(Answers to these q_uestions shoul d be bG.sed on datet such as 
the number of por sons eng.'.1ged in tho projec t 9 tho number 
of working days r eq_uired to complete it 9 tho numbe: r of 
persons in workers ) fumilio§ to be f0d, ·tho monthfy rations 
of euch commodity r eq_uestod; etc . ) 

( b) WHAT WOULD BE ~rm: PORT OF ENTRY: 

( c) AT "iffiAT TIME OR 'I1IMES SHOULD TH~ FOOD BE DEL IVERED? 

( d) WHAT ARE 'l'H~ A..'1.RANG.GtIB1'T'l1S PLAl'l'NED IN CONN~CTION WITH 
TH:S STORI NG Al D TR.ci.HSPORTING O:? -r:EIE FOOD? 

( e ) WHi''l.T PROCEDURE WILL TH,2; GOV~PJn:IENT ADOPT FOR DISTRIBUTDrn 
THE FOOD AT THE SITE OF TH~ PROJECT? 

(f) IS TH.0RE Alff OTHER AGENCY OP3RATING FOOD AID PROGRAMS 
IN THE COffiiTRY? IF SO, IS THZ PRESENT REQUEST ALREADY 
BEING CONSIDERED BY OlJE OF TH:i!JSE AGENCIES? 

10 . Counte r "Part funds 

Food aid will oo provi ded by WFP on a grant bci,s i s 9 c1nd will 
n ormally be oxpocted to be made Q,V~il.'.1ole to tho oonef iciarios di r ectly 
in k ind. When differGnt arrangements are envi saged by the r ec i p i ent 

t 
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government 9 c ounterp art f·.mds i n l ocal currency· m:.i.,y b0 g0nl:r n.ted. I n 
thi s case 9 answors s lwuld ·b e given to the f oll owing quest ion~ 

HHAT Ar1BAFG:2JivIENTS 9 OTHTm THAN DIRECT DISTRIBU1' ION IN KI ND 9 

1El.E 3J:-i"VI3AGED BY THE GOVERNMENT FOR urrrLISINJ WFP AID? 
WILL SUCH ARRAlWEMEUTS GENERATE C01JNTERP Ail.T FUND::~ I N 
LOCAL CURRENCY? WHA'l' WILL BE THE EXPECTED AIJIOUNT OF 
SUCH :F'UNDS? WHAT USE DO THE GOVEfilTMENT PROPOSE TO MAKE 
OB' I'ILSSE FUNDS? 

11 . Non- food c osts 

WFP will no t meet 9 as a rul 8 9 n on- food costs . These cost::\, as 
spe cifi od unde r i tern 6 1 have to be met ·by J;he rece i p i ent countr y f r om 
i ts own r e s ources of both l ocal curr ency and fo r eign exchange and/or 
f r om external sources . Questi ons such as t he fo l lowing shoul d the r e­
f ore be answer edz 

(a) IF THE GOV3RNMENT PROPOSE TO r.IAKE PROVI3ION IN THEIR 
BUDGET 9 COULD DETAILS BE FURIHSHED? 

(b) I F IT IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID9 COULD 
.AivI®UNTS• .AND SOURC:i!JS BE INDI CATED? W.tli\._fI1 STAGE HAVE THE 
NEGOTIATIONS REACHED? 

12 . I mpact of fo od aid on domest i c and fore i gn pr oduce r s 

Under the terms of opor a ti on of WF'P 9 the foo d aid d i sbu±sed in a 
pr oject must not displace any f ood whi ch i s being already di sposed of 
in the m'3.rket but must l oad t o addi tional consumption ~ thus havi ng no 
ef fe c t of di sruptingthe market f or tho dome s tic or for e ign produce r s 
of like food . On the contrary 9 i t i s to be expec t ed that the addit i ona l food 
conannp:ti.on -,J:~Ende:red IDSal:il.e b;y- WFP will 9 through greD., t e r l abour eff i ciency 9 

expansion of dcvel op men t undertakings 2,nrl tho i ntroduction of new 
dietary habi ts 9 l ead to the creation of larger mar kets i n the l ong run. 
Answers to quest i ons such as the f ol l owi ng should be givon g 

(a) 1rrIAT ARE THE LIEELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RECEIVED 
UPON PRI CES IN THE LOCAL MARKET? WHAT fu.'1.E THE POSSIBLE 
EFFECTS OF 'I'HE S..A ... ME ON THE VOLUME OF IMPORTS? 

(b) WILL THE ADDITIONAL CONSu1~PT I ON OF FOOD LEAD TO LONG-
TERM EC ONOIUC GAIN Al'\JD HIGHER PU :.CHASING POWER? IS 
THE GOVERNMENT IN A POSI'I'IOJ\T TO INDICATE HOW 
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFI LL3D? 
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PROGRAMME ALIMENTAIRE 

Please quote: 
Reference: 
Sirvase citar: 

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS 

WORLD FOOD PROGRAM 

Via delle Terme di Caracalla 

ROME 

Cable Address: FOODAGRI , ROME 
Tel. 590011 - 590211 - 599071 

Telex: 61181 FOODAGRI 

En av:ril 1962, comma vous le savez, le Con.seil de la FA0 et le Conseil 
eoonomique et social des Nations Unies ont approuve la mise en route d 1un 
Programme alimentaire mondial, organise conjointement par 1 10NU et la FA0. 
Ce programme, qui est de oaractere experimental, prevoit la constitution · 
d'un fonds d 1une valeur de 100 millions de dollars pour une periode de trois· 
ans, qui servira a fournir aux pays qui en ont besoin une assistance alimen­
taire a trois titres principaux: seoours d 1urgence et alimentation pre­
scolaire et scolaire; reserves alimentaires nationales et utilisation des 
denrees alimentaires aux fins du developpement economique et social, notam­
ment par des projets occupant une main-d 1oeuvre nombreuse ou interessa.nt le 
bien-etre rural. Les Etats Membres des Nations Unis et de la FA0 ont ete 
invites a faire savoir, lors d 1une Conference speciale des contributions 
qui s e tiendra le 5 septembre 1962 au siege des Nations Unies a New York, 
quelle contribution ils entendent apporter au ~rogramme, sous forme de 
:produ~ts ' alimentaires de services et d'especeo. 

Un organisme mixte 0NU/FA0 ayant a sa tete un Directeur executif, est 
en voie de constitution au Siege de la FA0 a Rome, afin d 1 assurer la mise 
en oeuvre du programme, et 1 1 on espere que les operations effectives debu~ 
teront en novembre 1962. 

/ ... 
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D1 apres la communication ci-jointe, que le Seoretaire 
interim des Nations Unies et le Direoteur General de la FA0 
adr essee de concert aux gouverncments, vous verrez quo j 1 ai 
Direoteur executif du Programme. 

General par 
ont reoemment 
ete nomme 

Pour votre information, je joins a ma l e ttre les pieces oi-apres: 

i ) Extraits du rapport du Comite intergouvernemental du Programme 
alimentaire mondial (CL 38/2), accompagnes du projet de rapport 
de la trente-huitieme session du Conseil de la FA0 et de la 
Resolution No 832 (XXXII) de 1 1 EC0S0C . 

ii) Gopie des lettres (aveo l eurs annexes) adressees aux gouverne­
monts au sujct de la Conference des contributions . 

I l es t dit au paragraphe 20 (o) du document CL 38/2 que le Seore t aire 
Gener al et le Directeur General doivent "fournir tout e 1 1 aide possible aux 
Etats Membres ayant des projets en preparation, :par l' inter mediaire des 
re r es ·en"tants residents du BAT-ONU des re resentants de la FA0 dans les 
~• • •• pour la mise au point des projets soumettre eventuell ement au 
P.AM" , Dans oes conditions , je serais heuroux que , si 1 1 occasion s ' en 
pr esente , vous vr~~ efforciez d 1 apporter aux autorites du pays ou vous 
etes affeote toute 1 1assistance possible pour la preparation de projets 
qui pourraient etrc proposes au PAM. A cet egard, j 1 a ttire votre attention 
sur les paragraphes 19 et 20 du document CL 38/2, ou sont enoncees les pro­
cedures gen erales a suivre pour l a mise en route de projets et 1 1 etablis­
sement d 1accords y-relatifs . 

J ' insiste cependant sur l o fait qu 1il s ' agit d ' un programme experi­
mental et que , meme dans l o oas ou l os contributions on produits, en espoces 
et en services atteinclraicnt effcctivement le nivcau prevu de 100 millions 
de dollars, oeci represen te une masse de manoeuvre tres redui te., qui 
per mettra do financer uniquement un c·ertain nombre do projets- pilotes, mais 
aucune entreprise de grande onvergure. 

Ces projets- pilotes dcvraient etre ohoisis et prepares aveo le plus 
grand soin, lour obje otif principal devant etre de montrer oe qui pourrait 
ulterieurement ctre fait en grand . 

Si je recevrai aveo plaisir tout pro.j e t que vous pourriez suggerer, 
je pense neanmoins qu ' on attendant les resultats de la Conference des 
cont ributions , il ne convient pas quo vous fassiez d 1 effort particulier 
pour inciter les pays a nrescnter des demandes, car ceci risquerait d 1 eveil­
ler des esperances auxquollcs il serait difficile de repondre . De plus , 
mon service s ' oocupe actuellement de preparer des suggestions plus concretes· 
concernant les types de proj e ts qui pourraicnt etre inclus dans le Programme . 
Ces suggestions vous seront transmisos d0s qu 1elles seront au point, mais 
cela demandera encore un certain temps-. Dans ces conditions, le mieux 
serait de vous bornor pour l ' ins tant a decrire l e ~rogramme au Gouvernement 

, 
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en l 1 cncourageant a promettro une contribution, memo si oolle-ci peut 
etre tres faible dans l e cas de pays dont les ressouroes sont extremement 
limitees. 

Jo me r ends compte que cette nouvell e activite va ajouter a vos 
t~ches, particulierement lorsque nous aborderons l e stade de la preparation 
et de l'execution des proj ets, mais j e suis c-ortain de pouvoir compter sur 
vot~e cooperation et votro appui sans reserve , 

Je vous prie d 1 agreer, Monsieur , les assurances de ma consideration 
distinguee. 

\\J\ _L\h~~/ 
A.H. Boerma 

Direoteur exeoutif 
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PROGRA]KHE ALJ1TENTAIRI:.D NOi'TDIAL 

Extrnit du document 
CL 38/2 
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CL 38/2 

P-ROGRAltlIM:E ALD'1ENTAI RE MONBIJ\L 

Rogles ge nernles 

Di s pooi tions ot procedures pour l a creation ot l a gost_ion <l;u :f>.f!J! 

26 . Vu les dispositions de la Resolut ion 1714 (XVI) de 1 1Assemblee 
genc§rale dos Nation s Uni os ot de la Resolution 1/ 61 de l a Conference de · 
l a FA0, l e Comi te intergouvo rnemontal ONU/:B'AO du PAM soumet au Conseil 
economiquo et social ot au Conseil do l a FA0, pour examen et decision, 
los procedures et di sposition s detailleos ci-aprbs pour le Programme ali­
montaire mondi al g 

Partie A 

PRINCIP:CS DIRECT ,:::l.JRS J~T CRITJ~~S 

1) Un Progral}lrrio· aali monitairo ~ inondial:... (PAM) sora ~ tab:J. i .Ja, __ ·ti tte 1 ,ill:kpertmdmtal , 
pour uno per iode de tro i s ans , a partir de l a date que l e Comite inter­
gouvornomental (CIG) fixora on consultation avec le Secretaire g1neral 
et .le Directour general. 

2) Le PAM est ent r epri s conjointemont par la FA0 et 1 1 0NU; on cooper ation 
ave c d ' aut r es institutions dos Nations Uni es interessees et des orga-. 
nismei3: intergouvernementaux competents . 

3) Tous los Etats Mombr es des Nat ions Uni es ou los Etats Membres et Membr es 
associe s do la FA0 ant .la f a culte de participer au PAM. 

Contributions 

4) a) Le montant total des contributions au PAM dcvrai t et r e d·e 
1 1 ordro de 100 millions de dollars3 l 2s contribut i ons sont vol ontai r es . 
Les pays pourron t s 1 engager a L:rn fournir sous la fo r mo de produits 
appropries, de s ervi ces acceptabl os et d 1 especes , 1 1 objoc t if etant de 
consti tuor en especos le tiors au mo i ns du mo~tant total des contribu- · 
tions. Les pays devr ont tenir dument compte de l 1 importance qui s 'at-ta che 
a atteindre cot objoctif global en determinant l a part de lour s contri­
butions qu 1il s vorseront on ospo ces . 

b) La valour dos contributions on produits s or a calculee sur 
la .base des prix en vi gueur su r le marche mondial au moment de la pro­
messe de , contribution , . tel s qu 1 i l s seront cstimes par l e Dirocteur oxe­
cutif du PAM . Si ces prix ont change au moment de la livraison , on 



effectuera un ajustement des q_uant ites. a livror, de sorte que leur val eur 
courante corresponde a l a somma promi se . Les contributions sous forme de 
f ret s eront evaluees de l a mome fagon , 

c) i) Les contri but i ons on produits rostoront detenuos dans 
l e pays donatour jusqu 1 au momen t ou le Directour executif los mobili ser a ; 
elles seront alors livrees f , o , b , au port d 1 o:xportation aux f r a i s t;1.e 

· ce pays. 

ii) Le fret et 1 1 assurance maritimos jusqu 1 au port du pays 
benefic iaire soront couvorts par lJs contributions ~r0misos sous fo rme de 
services ou payes par lo :e_,\E , En l 1 abs<"mco cl 1un tel port, les f r ais de 
mi so a torro clans u-n port de deb,nquement et 1 o cout du transport jusqu I a 
l a frontiere du pays beneficiairo soront payes egaloment par le ?AM . 

iii) Les dispositions rolativos a un t r ansport maritime (y 
compri s l 1 assuranco) fourni a titre de contri but ion au Programme sc ront 
prises , a la demando du Dircc tour executif, par le pays donat eur, mais 
les dispositions rel at i ves a un t r ansport paye par lo Pl\I'll seront pri ses 
a l a demande du Direc teur exe cu tif par le pays benefi ciaire , Dans dos 

.circonst?,nces except ionnol l os, le Diroc t(mr·oxecutif peut so charger de 
regler les questions do fret et autres questions rel at ivos au t r ansport, 

d) Les contri 1)utions en ospbcei;i sont fai tes uniquemont en 
monnaios convert i bles, afin d 1 assurer au Programme toute la soupl osse 
necessaire . Toutofoi s , l os pays on vo i e de developpement pourront, 
dans des cas o:xceptionnels, verser, on acc ord avec le Directeur executif, 
lours contributions on esp0 ces dans dos monnai es fac i lemei:it utili sabl es 
pour le Programme . 

e ) Les pays versoront l ours contributions 0n espt:: cos on t rois 
tranches annuelles egalos, a moins qu 1 i l n 1 en soit convenu autrement avec 
le Diroctour oxecutif . Los contributions promises en produits et en 
servi ces seront fournio~ lorsque lo Direc teur execut if on fora la domande . 

f) La premiore tranche annuoll o des contributions promises 
en ospecos se r a ve:csee 1 autant quo possible, d.ans l os soi:x:anto jours 
a co mpte r do la date de la pr omosse formel le et, par l a suite, dans les 
deux mois a co mpter du lor juillet cle chaque annee . Les pays qui, pour 
des motifs de l egi s l ation ot do budget intor nes, ne sont pas en mosure 
de so conformer a cos details limi tos 9 pouvent i ndi quer, lors de l a · 
Conference dos contributi ons , los epoques auxquol l es ils ont 1 1 i ntontion 
de fou rnir au PAM lours contributions on ospecos ou on produits . 

g) Le s con t ri butions promise s rostont disponibles pour dos 
engagements envers les pays beneficiaires pendant une dureo de trois ans 
a comp to r de la d4te du c ommencomon t du programme . II:n cas d ' i mpr evu 
(mauva i so r ecolte par exemple) , les pays donatours pourront annular ou 
r.9tire r a l a fin do chaque anneo de fonctionn ement du Pl1H toute part ie 

, 
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de l 0urs contributions 0n produi ts qu0 )e PAM no so sera pas oncor e 0ngage 
a livror a un pays domandeur . Apros quo le Diroct8ur oxecutif on a ete 
dumcmt a vise, r~os ospocos convorti bles pouvont otro su1)sti tuees pour uno 
val eur egale aux produits promis . Le Directour oxecutif tiendra los pays 
dona teurs pleinomont au courant dos engagements envisages et pris au sujet 
do l ours contributions en produits . 

Partio ] 

TYF:;S ET D01'1AI NES D1 ASSIS'l'Ai:JC:C 

5) Lo PAM, sur demando , fournit uno assi s tance rm vu0 do 

a) faire faco a dos bosoins alimontairos d 1urgonce ot a des situations 
critiques inheront cs a l a ·malnutrition chroniquo (co qui pourra c-om­
prondre la constitut ion do reserves alimontairos) , 

b) favor i se r 1 1 alimentation pr escolairo et scolai _re 9 et 

c) executer dos proj ots pilotos utilisant los produits alimontaires 
pour f acilitor lo d0veloppom0nt economi quo et social, on parti cu l ior 
dans l e cadr o de projets comportant uno utilisation intensive de 
main-d'oeuvre ou interossant le bien- etre rur al. 

6) Pour assurer le fonctionnomont du Pro{;r ammo au cours de la premiere 
qnnee, jusqu ' a 25 pour cent des produits soront reserves pour etre 
utili ses par le Diroctour general on vuo d 1 i ntorventions d ' urgertce, 
y compr is la creati on do reserves alimentai r os n~tionales . Pou r l es 
annees suivantos, ce ohi ffre ser a reexami ne par le GIG en consultati on 
avo c l e Dirocteur general • 

• 
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Par t i e C 

ORGANI SATIOlJ LT GESTION 

7) Les orc;ane s du PAM sont : 

i ) un comi te int er gouv2r nem0:1fo 1 OHU/F.AO ( CIG) compose de 
vingt ;Jt ats r13mbre s cle 1 1 O:rgan i sa t ion des Na ti .ms Unies ou 
de la F.AO; 

ii) un organ e ndmini s tra tif rni xte o:r:rn/FAO , e ta 'oli au Siege cle 
l a FAO a Rome Gt reLwnnt du Secr eto fr e genera l ot du 
Dire ct our ~cini r a l. 

Pouvoir s et fonctions du Comi te int,;rgouv0rnGm<ll1ta l 

8 ,) Le GIG exerce l o cont role inter,:.;ouvarnemontal. du Progr amme . 

9) Le GIG formule des dir ect ives gonera l es a u s uj e t de la _;_,ol i t i que, 
de l I admini stration e t dos operations du PALL Il examine l es programmes 
de trava il, i ndi quant l es a ctivites a 0ntr0prendre e t contenant des 
projets de d6v8lo pp2m0nt economique ot soc i a l qui lui sont pre sentes 
par le Directeur executif. 1 0 GIG aut orise en out r e, se l on qu 1 il le juge 
appro prie, l a mise en oeuvre de ces progr ammes ot proj ets . 

10) Au debut, l e GIG deleguo a u Diroct our executif l e pouvoir de 
mett r e en oeuvre cerJcains ty_C;-JS d8 pro jets ( comme l os proj Gts d ' a l i men­
t a tion s colaire, l es projet s limites) , sans l ' aDproba tion ~r ea l ablo du 
CIG. 

11) Le CIG f a it r apport chaquo annee a l ' ~COSOC et au Conseil de l a 
FAO s ur la marche du PAM, s on admin i stration at s on fonctionn oment . 

12 ) Le GIG examine ot ap~)rouve lo budge t annue l du PAM. 

13) Le CIG e tablit so~ Regl emcnt interi eur, Ce Rocl ement dovr a , entre 
a utre s 1 pr f voir que l cs deci s ion s du CIG sur les qucs t ~ons importantes 
sont prises a la mnjorite rJos dG UX t i-.,r s dGS mombres pr 6sent s e t votants . 

\ 
Le s quastions i mpo r tant es compr cnnant l os pol it i quo s, l ' approbation des 
pro jets ot l ' aff ectation des r ossourcos , ~n cas d0 dout0 sur l as ques­
tions a consid0rer commo i ia_portant es, l a dec i si on e st pri s e pa r un vote 
a la majorite dos m;:,mbros present s et votant s . Do ,nume , l es ds cis ions du 
CIG s ur l es aut r es quest ions s ont a cquisos a lo. ma jorite dos membres 
pre sents et votant s . 

14) Lo CIG se r eunit deux foi s par an on sess ion orC.ina ire; des soss ions 
extra ordinaire s ont li~u en co s de besoi n . 

15) Le Gomit e intor6ouvernomenta l ve i l lor a, once qui concerno l e s 
progr ammes places sous s on contro l o 9 a co quc g 
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i) conformemont o.u.x Prin cipe s de l a FAO pour l ' ecoul omont des 
exce dcm t s ct aiu pro cedur es consul to. tives i ns t it ue os par l e 
Comit e des pr oduit s, a t en ~~nformite dos dispos i t ions de 
l a r esol ution 1496 (XV) de l 'A s sombl ee genera l o des Na t ions 
Unie s , en pa r t i culior do son pa r agr a phe 9, l os marches com­
morc i aux 0t l os 6chango s tra di tionnel s ou on cour s do dev e­
l oppemont no soiont n i gene s n i dosorgan i s e s ; 

i i ) l' econami e agr icol0 de s pn ys benefic i a i r e s s oi t pr ot 6gee de 
. ma ni or e appr opr i eo on co qui conc orn e a uss i bi ert l es mar ches 
int.eri eur s q_U G l o dev e;loppemont af f i ca ce do l a production 
_a limonta iro} 

i{i) l ' on s ' at t acho comma il se doit, pour c e; qu i es t de s se rvi ces 
a c ce pt a blos , n pro tege r l cs pratiqua s commo r ci a l es norma l e s. 

Organe admin i stra tif mi xt e Ol'JU/FAO 

16) a ) Lo PAM so r a a dmi n i s tre pa r un or ga n e mi xto FAO/ ONU ayant un 
s t a tut equiva l ent a colui d 1 un dopart omont .. cl o l a FAO e t qui se r a dirige 
par un.D i r octour oxecutif nyant l o s ta t u t de Sous- Diroct our gener al . 

b) Lo Di r ectour ox ecut if sor a nomme pa r l o So cre t a iro gener a l et 
l o Diroct our genera l apr~ s consul tat i on av oc l o CIG . 

c) Lo Dire ctour cixe cut if aur o. s ous sos or dre s do ux division s / 
(l ' un e chargeo do l ' e l a bora tion du pro ~r ammo e t l ' aut r o de s opera tions ) . / 
La pr omi 0r o s ' occuper a do l ' ela bor a tion 0t do l ' eva l ua t i on du pro gr amme 
ct l' a utro dos di s po s i t ions a dmi n i strativos e t dos oper a t i ons au t i t r e 
dos pro.j ot s, y compri s l a ge stion , l a fourn i turo ot l ' oxpedition dos 
produi t s . 

d) Les po s t es - cles soront pourvus d ' un commun accord pa r l e 
B~cret airo_ganeral ot l o Diroct our Gon6r a l ot on con sul t a t ion ave c l o 
Diroct our ~x e cut if ou s ur son i nitia t i ve; ce pondant , car ta ins dos f on c­
tionna iros soront choi s i s en i a i s on do l 0ur s comp{t onc os on agri cul t ur e 
(lour . cho.ix i ncombant alo r s pr i nc i po. l onrnnt o. 1n FAO ) et d 1 crntros on 
r aison de l our conna i s aanco g~n6r a l o do l ' e conomi 6 et du d6v ol oppemont 
(lour cho i x incombant El lor s :i:iri nc i palomont a ux Na tions Un i os ) . 

o ) Los ser vi ces f i nanci er s ot El dmi ni s t rat if s gen6r oux s e r ont 
a ss ur e s pa r l os a orvicos a dmini st r a tif s normaux do n FAO . Dans tout e 
l a me sure du po ss i bl e, l ' or gano a dmin i s t ratif f e r a appa l au pe r sonne l 
et aux so rvi cos oxi stant s a l a FAO1 a ux Nation s Unics ot dan s d ' autr es 
organi smos int er gouvornomontaux s 1 il y a lieu . Los de penso s suppl emen­
t a iros en re sul t ant soront r ombour sees a 1 1 a i do des fonds du PAM , 

f) Aucun effort no dovr a ct r e e pa r gne pour ma i nt en i r a un min i mum 
l o cout do l a go s tion ot do l ' a dmi ni s trat i on du Pr ogr a rµ e . Au debut, soui 
un pot i t nombr o do ha ut s fonct i onna iros sor ont choi s i s c t nommes ou 
aff oct es a u PAM . Do nouveaux fonc t ionnniros soront · r ocrutes progr e ss ive­
mcnt ot l ' orgn ni sation onvi sageo sera gr a duel l omont et off eo a mesur e 
quo l as bosoins du devoloppomont du Pr ogr amme l' ox i gor ont . Lo pe r sonne l 
r ocrute au titre du PAM no pourra ot r o onga 0 0 pour dos per iodo s d6passant 
l a dur e o du Progr amme . 
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Parti-:i D 

PROC~DURES 

Di roctour oxecuti~ 

17 ) a) k ,s nctivit6s ontroprisos au titro du Progrnmmo devront 
avoir un caractaro pratiquo ot vi so r o. mJttro a u point los proj ets 
quo desiront realiser los pnys 5 J t a aid _:; r cc:ux-ci o. efoboror 9 proposer 
ot mottro on oouvro l c s r>roj :lts qui 1,ara i t ront L, plus r ea lisa bl os, 

/ compto tonu clo tout c s l os conaiclerntions 9 1 1 ox:rerioncc a cquiso ot los 
/ etudos ox6cutecs pormot tant d~ d6torminor l a moillourc f a 9on do. traitor 

cos projots . Pour obt onir unc l a r go 0xpe~iunco 9 on dovra s ' offorcer do 
voillor n co quo l c s projots initiaux, outro l us activit e s 118C.) Ssairos 
pour faire face a dos s itua tions d ' urgcnoo 9 compronnont un ou plusieurs 
pro jots .do chaquo cc1i 0gorio general u . 

b) L8 Dircctour oxocutif, en consultation avcc l e Socreta iro ge ­
neral ct l o Diroct our general 9 pre pare uno foi s par an un programme do 
travail qui indiquo lo s activite s on cours , l os activites nouvclles a 
cntroprondro ct 1 1 6volution (ou l'evolution onvi sa gee) de differonts 
types do projots pilotos 9 ainsi quo l c s re sultats dos proj ots achoves 
ot lour evaluation ~ il soumot cc progro.mmo, avoc l ' approbation du 
Socretairo general ct clu Diroctour gener a l, a 1 1 oxamon ot n l ' appr oba ­
tion du CIG . Tout os revisions ou tous amundcmont s juges necessaires 
ultoriuuromont s ont soumis pour approbation n la s ess ion suivant o du CIG . 

c) Au cours do di s cus sions , l o Dirc cteur oxecutif c t l o s pays 
donatours dotorminoront , on fonction dos oxigonces ot bosoins a mosuro 
quo lo Progra mme so devoloppo 9 l os produits appropries et sorvicos 
accopto.blos qui sont di s poniblos ot qui doivont etro utilises . 

d) Si l o Diroct our oxecutif oprouvo de s difficulte s ; fa i r b fac o 
aux bosoins ~our un produit OU se rvice d6t e rmine, il est autorise a 
demander aux gouvornomonts cla s pa ys donat ours do sub s tituer co produit 
OU sorvico a un autro d:~jn promis . Los pa ys doncJ.t ours prondront dl!nient 
on consideration cos d~mandos . 

o) Uno partic dos contributions en ospocos pout 9tro utiliseo 
pour 1 1 achat do produits os scmti0l s 9 dans l o ca s ou il n ' on a pas et 6 
promis ou autromont mis a la disposition du PAM uno quantit 6 suffisante 
ainsi que dans l o cas ou cos produits pouvont Stro nec0ssairos pour 
ameliorer l ' equilibro nutritionnol dos produits fournis a ux pays 
beneficiairos. 

Pays donatours 

a) Los pa ys dona tour s qui des iront, dans l os contributions qu ' ils 
ont promises, r omplacor un produit pa r un autro, no pouvont l o faire 
qu 1 avoc l ' accord du Diroctour .,x6cutif. 

b ) Au moment ou l os gouvc rnornonts promottont lour contribution , 
ils doivont si po ss iblo offrir d:i fournir o.u PAH un choix do produits 
appropr ies ot do s ervic es accoptablos . 
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c ) Tout gouvornomont participant qui s ' ongage initialomont a 
v erser on osp~ces plus du t iers do sa contribution tota l o pout, on 
accord avoc l o niroct our oxecutif ot dans l a mos uro qu ' il sp6cifio n 
la Conference c..os contri butionr;, a tout moment pendant la periodo do 
trois ans, offrir do~ produits appropries ou dos sorvicos accopt ablos , 
a concurronc o dos doux ti er s do la val our total o do l a contribution 
qu ' i l s ' ost initia l omont ongage ~ fournir . Dans la mosuro o~ cos pro­
duits ou serv i ces suppl emontairo s sont utilise s par l o Diroctour 
oxecutif, l our va l our ciux prix ou cours du m2rche mondial viondra on 
deduction de tout o port ion non v or seo do l a contribution initialomont 
promi se par l o pays . 

d) Lorsquo l o PAM onvisngo u:::i. proj ot comportant l 'ut i lisat i on 
do donreos al imontairos, l os pn ys ben6ficiairos fourniront au t ant quo 
possible au Diroctvur ox6cutif du PAM tous r onsoign0monts portinont s sur 
d ' autros programmes d 1 aido qui pourraiont aider l o PAM a coordonnor s os 
activites . Dans l o en s ou c:..: l a n ' os t pc1s possible, l os pays donnt ours 
ou l os organisa tions puuvcnt fournir L ,s r onsoignomo nts pertinents . 

Cooperat ion du PAM o.vo c d ' autro s institutions .ou organi sa tions 

18 ) .·. Lo PAM consul t ora, on chorcham; a obtonir l ours avis c t l 0ur 
cooperation 5 l os servi ce s nppro pries do l a FAO ot do l I ONU, a i nsi quo 
l os nutros institutions ct orcanismos int ornationaux interosses ot 
coopurant au Programme, on co qui concorno l' oxnmon c t l ' elnbora tion dos 
divers proj ot s ou dos aspects du cos projo t s qu i r ontront dans l ours 
domaino s rospoctifs do compet onco . Los institut ions ot organi smos 
intorn2tiona ux int orosses c t cooperanis soront invit es a onvoyor dos 
r opresontants aux reunions du CIG. Lo Diroctour. oxecutif, on consulta ­
tion avo c l e Socretairo g0nera l ot l o Diructour g6neral, accordora uno 
attention particuliJrc nu dovoloppomont, ontro autros, de cos moyons do 
cooperation avoc cos inst itutions ot organisations, ct f ora rappor t au . 
Comite sur l os progros r 6nl i s 6s. 

El abo r at i on ot gostion dos proj o+,s 

19) 

Initiat ive dos projcts 

i) Los pays de s iroux d'or8ani sor dos programmes ou projots 
d 1 a ido alimont , iro adrossont uno dooondo au Diroctour oxecu- / 
tif par l 1 int ormediairo clu Ropresontant re s ident do l ' ONU, 
tout on tenant pl oinomont a u courant, l o cas echeant, le_ 
Ropr6 sontant do la FAO dans l e pays . 

ii) Si, apros oxamon do ~l a domando ou do l 1 avant-projot pa r lo PAM , 
l os plans appara is sont r 6a lisablos a l 1 a ido des r cssourc os 
disponiblos, l o Diroctour oxecutif reunit l os ronsoignomonts / 
s upplemontair os n6cossairos n l our examen , Il pout nlo t s , 
s i bosoin est, onvoyor unc equipo d ' onquot ours pour oxaminor 
sur pla ce la proposit ion on con sult a tion av oc l o pays 
interosse. Chaqu o equipo dovrait normalomont comprendr o un 
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economisto g~neral do l 1 0NU ains i quo, l e cas ech6ant 1 ot 
s i p6ssiblo, dos r opr6 :~ntnrrt s dos aut r cs institutions dos 
Nati )ns Uni os qu i p uuv:.at otrc diroctomont int erosseos ot 
qui accoptoraiont do participcr aux onqu6tos sur place, 
Aprc s l as etudos c t las consultations sur pla ce, appuyeos 
par dos consultations, lo cas 6ch6ant, avcc lo Secretari a t 
d.c l a Commi ssion economiquo rozionalo CL O S Nati ,)DS Unios, 
l ' equip0 d ' cnquot c ::tcibli t un r ,:tpport qu ' ol l o soumot au 
Dircctcur executif . 

Misc au point dos accords 

i) 

ii) 

/ iii) 

62/E/21495 .p 

Lorsqu ' un pro jot propo r..1 e o. (to a,:ipr ouve, lo Diroctcmr oxecutif 
pr6:p2rc, .Jn consultation ovoc 1::: pa.ys i ntorosso, un accord 
portsnt sur l os roints cuivants g cond i tion s dans l osquo ll os 
s ' oxecutoront los travnux pro ::,:;oses , evontu0ll0mont aide 
supplCmcntairo apport oo au m6mo projot par d ' nutros inst i­
tutions ou organismos , obligat ion s du pays on co qui con­
corno los modos d ' utilis□tion do l ' a ide nlimonta iro, y 
compris l ' omploi do toutos rccottos on monnaio loc~lo resul~ 
tant do cotto nido , l o CBS 6choant , m6 cani smos nationaux a 
mottro sur piod pour l ' ommaga sino.go d<J s produits, lo trnnsport 
ct l a d istribution dans l o pays c t pour omp&cho r l os flu c­
tuations dos prix int6riours~ tout0s autros conditions 
port i nontos, y compris l ~s donn6os ~ r6unir concornan t l as 
modalit6s do la distribution d ' al i man t s at s os of fats 
sur l ' amo lioration do l ' etat nutritionnol 0t lo d6v0lop­
pomont 6conomiquo a t so cia l dos pays onvi sng6s ~ long 
t or mo; onf in, tbus autro s aspects s ur l a nec~ssito 
dosquols los doux parties s o soront mi sc~ d ' accord. 

La r osponsabilit6 do l ' ~xecution du proj ot incomb o au premier 
chef au pnys bGn6ficiniro , conformemont aux disposi tion s do 
l ' accord r-.clatif au projot . Il nppartiont toutofois au 
Dirocteur oxe cutif de survoillcr ot de facilit or cotte 
execut ion, ot il utili 30 l o cn 3 6cheant l as sorvicos dos 
lfa tion s Unios, clo la FAO ou d. ' autros orgcu1isations 
int orgouv ornomontalos, en vortu dos dispositions qui 
pour-ront otro rnut uoll om-.;n t convonuos . 

Lorsquo l ' nccord est mi s a ox~cution, l e pciys ben6ficiair o 
apport o uno collaboration ploino ot onti~ro a ux services 
du PAM pour l our pormottro d. ' ob s orvo r do tomp s a autro 
la marcho dos operations, d ' on controlur l as off ots ct d ' eva ­
luor los resultats do chnquo proj0t . D~ns chaquo cas, des 
rapports sur cos po ints sont soumis au pay·s . enef ic iD ire 
int6rcsse , do manierG qu ' il pui sse formuler SGS okiorva­
tions avant quo l e ra pport defi~itif s oit pre sent 6 au CIG . 
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v) 

13s accord:::; r olntif s aux projots pr6voiont quo l os produit s 
soront livros ~u pnys benuficinirG c1 titro do don 9 snns 
r om~ourso~Jnt 9 ou ~ l a condition quo , quand cos produit s 
sout v ondus our l o 'ma rcho interiour contra pa i omont on 
monna io local o , l o mont ,:mt dos vontGs dornourora la pro­
pri G-t G du gouv or nom,mt du pay,:1 boneficin iro qui no s ' on 
sorvira qu o pour dos activito s ot objots pa rticul i or s 
convonus dans l ' uccord r ol a tif a u proj ot , 

Avant d~ donn or s on a pprobation a un proj ot qui oxigo 
un financomont oxt 0ri.-J ur s uppl0mcnto. iro cm os pocos po ur 
dovonir r oq li snbl o (commo c 1 os t l e, cas pour beaucoup do 
projots do d6vol oppomont 6conomiquo ), l o Dire ct our 
JXG cutti..t :3 1 ,:i.ssur o par des moyono nppr opr i os quo co f inan­
cemont pout ~tro obt onu, I l npparti ~nt a u pays b6n6fi­
ciairo do prundro dos di spos itions pour obton ir c o financ o­
mont gr5 co o. l' aido di sportitl e s ur uno base multilnt6rale 
ou ~ d' autros s ourcos , 

Sauvegnrdo dos autros oxport a t ours. du comm.,.;rco intorna t ionn l ot dGs 
product eur s dos pnys ben0ficiairos 

21 ) Lor s do l 1 0valuation de s proj ots do d~vo loppement oconomique et 
social , y compri s l os travaux dos 6quipos d ' onqu3t o sur l os proj ots , 
a ins i que dans l our oxocution ot lour evaluation ult eriourG, il sora 
pl oi n 0mont tonu compte de 1 1 incidence po ssiblo et roallo du proj et 
sur l a ~roduction loca l o do s donr eos alimontairo s , notnmmont l e s 
moyons p ossibles d 1 accroitro cott o production, a ins i quo sur l os 
marche s do donreos agr icolos produit os par l o pays bonCficia ire . 

22 ) Il sera e6al8mont t onu dumont compt o do la sauvogardo a 
assurer aux marcho s commurciaux n ins i qu 1 au commerce norma l ot on 
vo i o de dovolo ppcmont dos pays ox portatour s , on conformite dos 
Princi i)□ s d.o la FAO sur l 1 Gcoul crno nt dos cxceJ. ,.mts·, ains i quo do l a 
sa uvoga rdo d os l)rat iquos commorc ia lc s nornal0s nu suj ot dos services 
accoptabl os . 

23) Afin do sauvogardor l as ma rchus commorciaux 

i) Dans l os debut s do l ' ~l a boration d 1 un plan pour un proj ot 
dont l 'importanc o risquo do controcarro r ou de porturber 
l os marchGs commurcio. ux ou l o comr,10rco normn l e t en voio 
dci dovol oppomont do cortn ins pa·s, l o Diroct our execut if 
consul t o l o s pa;ys qu i ri squont a. 1 on souffrir . 

ii) Le Diroct our oxecut if informo docs pl ans l o President 
du Sous - Comit o consultatif du CP sur l ' e coulcment dGs 
excedonts . 
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iii) Si dos ques tions conccrnant un pr o j ot envi sage du PAM 
s ont soumi so s au Sous-Comit o do 1' 6coulomont des oxce­
c.cnt s , cclui- ci fa it connaitro sans reta r d son opinion 
au Diroct our oxecutif qui on t i ondra compt o avant de 
pour suivro l o projot . 

iv) 

62/E/ 21495 . :P 

Afin de facil it or , dans lo domn i no do l' ecoulomont des 
cxcodont s , l ' oxamon dos pol i t i quos , l o Dircctour oxo cutif 
fournit do t emps a nutre au Sous- Comito do l ' ecoul emont 
dos c:c.c6dont s l os documcmts du PAM concernnnt cos questions . 
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24) 
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PARTIE E 

DISPOSITIONS FINANCIERES 

Le Directe~r general constituera, en vertu de l 'Article 6.7 du 
Reglement fin an cier de l a FAO, un Fonds de depot auquel seront 
versee s t outes les contributions au PAM et sur lequel seront payes 
le s frais d ' admin i str at ion et de gestion du progr a mme . 

25) De s engagements concernant les fonds? l es produits et le s services 
pour la r ealisation des projets pourront commencer d ' Atre pris des 
que plus de la moitie des 100 millions de dollars constitu ant 
l'objectif aura ete promi se, a condition que la par tic i pation des 
pays et la r epartition des montants promis entre produits e t especes 
justifient ces engagements , de l ' avi s du CIG , en consult a tion avec 
le Secreta ire general et le Directeur general . 

26) Les finan ces du PAM se ront 9 dans la mesure du poss i ble, gerees 
conforme ment aux disp os i t ion s de J. ' actuel Reglement financier de la 
F.AO . Le Directeur general, en consultation avec le Comite financier 
de la F.AO et le Comite oonsultatif pour les quest ions administra tives 
et budgeta ires de l ' ONU (CCAQ,), mett r a au point, aux f ins d ' app robation 
par l e CIG, le s procedures f inancieres supplementaires qui pourr a ient 
etre necessaires pour repondre aux besoins particul i ers de l'adminis­
trat ion du Programme . 

27) Les rapports financ iers et le budget annuel du PAM seront examines par 
le Comit e f i nancier de l a FAO et le CCAQ et soumi s a l' approbation du 
CIG avec le rapport de ces comit es . Il peut toutefois etre de r oge a 
l a regl e de l ' examen preal ab l e pour le premier budget du PAM si le 
manque de temps ne permet pas l ' appli cation de cette procedure. 

28) Le s acc ords avec l es pays benefic i aires concernant les projet s pre­
voient norma lement que le cout du dechar gement et du transport inte­
rieur ains i que de toute assistance techn ique et de tout controle ne­
cessaire sera , s i poss i ble, a la cha rge du pays benefic i aire . Toute­
foi s , l e Directeur executif peut 9 s i besoin est, consent ir des d eroga­
tions a cette regle gen er ale a·ans le c as de pays qui ne sont pas en 
mesure de f a ire face eux- memes aces couts, ou prendre des dispositions 
pour le s finance :r a l ' aide de s ources autre s que le PAM . 

PARTIE F 

ETUDES l<7UTURES 

29) Aus s i tot que possible, le Se·cretai:re general e t l e Di r ecteur general 
veil l eront ace qu e soient f a ites des etudes d ' expert s destinees a 
faciliter l' examen du devel oppomen t .ult erieur des progr ammes a limen­
taires multilateraux . En pr epar ant ces etudes , le Se cretaire general 
et le Direct eur gener a l ~~:r.rt.. de.sid;i~~s:ti..~i,0n_s-.,p.ouJ'.l· qu-0:" ].al. plus 
grande partie poss i ble de ces enquot es s oit menee dans le cadre des 
activites or~inaire s du per sonne l d e l a FAO et de l ' ON1J, ainsi que 
d ' aut res organisat ions i nto r gouve rnemental es int er essees e t competentes . 



li.NlTEXE I 

..F. Rooomma.nd.ation~ conoo:.rnan_t lo~ __ mos~:.ros .1tte.J)ara,t_oi:r:01;3 __ Qt lo.s. e_tµ do..s. 

Mesures preparato~res 

19. Pour faire face aux depenses initi ales du PAM, la Conference 
de la FA0, a sa onzi~me session, a autorise le Directeur general a pre­
l ever sur le Fonds de roulement de la FA0 100 000 dollars qui seront 
rembourses a l ' aide des premieres contributions en especes versees· au 
PAM .• Le Comi te rocommande que les mesures preparatoires a prendre avant 
sa prochaine ses s ion comprennent les dispositions suivantes s 

20 . Le Secretaire general et le Directeur general devront 

a) Nommer ou affecter un petit nombre de fonctionnaires a 
des postes- cle au PAM et les charger de preparer des plans 
provisoires pour son administration et son fonct ionnement. 

b) Envoyer une ou deux petites equipes d 1 enqueteurs pour 
vi s iter des pays en voie de developpement, dans une ou deux 
regions . Ces equipes devraient ~tre limitees a deux OU 

trois personnes et comprendre autant que possible du per­
sonnel deja sur place, Elles examineront avec les fonc­
tionnai res competents l es projets realisabl es dans chaque 
pays et, le cas echeant, les inciteront a commencer les 
plans d 1un ou de plusieurs projets a soumettre au PAM . 

c) Fournir toute l ' aide possible aux Etats Membres ayant des 
projets en preparation, par 1 1intermediaire des representants 
r esident s de l 101W- ]AT , des r epre sentarits de la FA0 dans 
les pays le cas echeant et des fonctionnaires techniques 
regionaux , ainsi que des autres membres du personnel inter­
national et des experts d 1assistance technique pour la 
mise au point de projets a soumettre eventuell ement au PAM . 

21 . Le Di recteur general deleguera au Directeur executif , dans 
toute la mesure du possible, la responsabilite op er ationnelle de s fonctions 
qui incombent a ctuellement au Directeur general en matiere de secours 
international en cas de f a mine, et de secours alimentai re d 1urgence; l e 
nouveau personnel commencera a mettre au point des dispositions congue s 
exprossement en vue de l 1execution des operations de socours . 

22 . Le Directeur executif, avoc le concours du personnel normal 7 

de l a FA0 et de l 10NU , preparera un projet de programme de travai l et de 
budge t et le soumettra, avec l 1approbation du Secretaire general et du 
Diroctour general , a 1 1examen et a l 1approbation du CIG, en 1 1 accompagnant 
d 1un resume dos travaux deja effoctues . 
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23 . Le Comi te est i me s ouha i tablo quo lo Socretaire general et l e 
Dirocteur general mottont ~ la disposition des pays, tros longtomps avant 
la Oonf-&ronce dos contributions, une li ste dos produits co nsidereci comme 
los plus appr'Jpries aux fins du Pro grammo . Neartmoins, il est entendu quo 
cette liste n o sera pas intorpreteo comme et an t s impl emont uno liste de 
produits excedontairos ot que l os produits qui n ' y figurent pas no do­
vrai ont .· pas obligatoiremont otro exclus des contributions . Cette liste a 
uniquement pour ob jot d. 1 indiquor aux pa;ys, de f agon generalo, les pro­
dui ts qui, de l 1 avis du Socretaire gener a l et du Dirocteur general, 
para:itraient les plus utiles pour l o PAM . 

Etudes 

24 . 1 1Assembleo gene ral o dos Nat ions Unios ot l a Conference do la 
FAO avaiont estime dans lours resolutions quo , outro 1 1oxperience acquise 
sur lo torrain grace aux operations du PAM, certaines informations supple­
mentairos dovraient ctre obtenues sur los principaux aspects des pro­
grammes al i mentairos multilater aux , Sur la baso des VU.OS deja exprimeos 
par le Comit e dos produits ot par lo Conseil do l a FAO, le CIG propose 
que ces nouvellos etudos .-port ent pri ncipalemont sur dos domaines tels 
quo ceux qui sont indiques ci-apros 2 

a) Relations entre le devel oppement de 1 1aide alimontaire et 
de l 1aide sous d 1 autros formes; 

b) Meri tes respoctifs de l 1a ide alime-ntaire et des aut r es 
formes d 1 a i de pour un volume donne d' a ide t otale ; 

c) Portee de 1 1 aide alimentaire par r apport i) au maintien et 
a 1 1 expansion dos marches commerciaux, et ii) a 1 1 opportunite 
et a la pos si bilite de developper l a consomma tion; 

d) Aide alimentaire par r apport a la pro duction agricole et 
aux programmes de developpement agricol o dos pays benefi ­
cia ire s; 

e) I ncidenc os econo mi ques ot techniques dos politiques even­
tuelles vi sant a r eori entor la compo sition de l a production 
agricole afin de fa ire faco aux besoins des pays qui manquent 
de produit s alimentaires; 

f) Meri tes rospoctifs de 1 1 aide al imentaire et dos au tres 
formes d 1 a i do par rapport au developpement economique · et 
social, 

25 . Il a ete convonu quo cos etudes seraient offoctuees avoc 1 1a ide 
dos secretari ats do 1 10NU et de la FAO et, l e cas echeant, d ' autros orga­
nisations et organos i ntorgouvernementaux . Les etudos indiquees dovraient 

62/E/21495 . n. 



• 

- 3 -

atre execute o~ et fournies aux gouvernements en t emps voulu pour l'examen 
general prevu au parQgraphe IV de l a Resblution FAO et aux paragraphes 
I, 14 et II, 3 de l a Res olution de l'ONUo D' autres questions pertinentes 
concernant 1 1 aide alimenta ire pourront etre incluses si, n l'experience, 
on le juge souhaitable. Le Comit e es t d 1 avis que les ses s ions tenues 
concurrement par l'ECOSOC et le Cons e-il de l a FAO pourront fournir des 
directives s uppl eme nt nires n ce s ujet • 
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160 En relation avec 1°aide a fournir en ca.a d 8urgence, les principes di-
reoteurs et les criteres du programme ont mentionne les circonstances exception­
nelles deooulant de la malnutrition chroniqueo Il yest egalement question de 
la creation de reserves na.tionales de produits a.limentaireso Le Direote~r 
executif estime que le veritable remade de la malnutrition chronique est 
represente par le developpement economique et le developpement de l 0a.grioulture 
en particulier et que des injections speoia.les de produi ts a.limen:t_~;res pour 
faire face ~ de·s situations exceptionnelles deooulant de la malnutrition 
chroniciue ne peuvent se defend.re ciue si elles provoquent simultanem!;3nt une 
augmentation de la production alimentaire de la region m~me qui ben&ficie de 
l°aide :fournie.. Il faut eviter de considerer le PAM comme un moyen d 0obtenir 
des ressources alimentaires supplementaires pour reduire la malnutrition 
chronique regnant dans certaines regions et a laquelle peuvent seules remedier 
des mesures de developpement economique planifieo 

170 Si la constitution de reserves alimentaires est un objectif trbs 
souhaitable il ne faut pas oublier que le PAM est d 0une envergure tro~ modeste 
pour 3tre. utilise ~ oette fin da.ns une proportion appreciableo Il pourrait 
neanmoi.ns etre possible d 8 entreprendre un projet de ce type dans un pays tres 
peu etendu ou une reserve alimentaire rendrait des services tout en eta.nt 
d 0un volume restreinto 

180 Pour ce qui est de la contribution a 1°alimentation des enfants d 0~e 
pre ... scolaire et scolaire, les remarques suiva.ntes s 0 imposent: l°a.ssista.nce 
aux enf'a.nts d 8'~ge pre-scolaire se rattache 1 l°assista.nce aux femmes enceintes 
et a.we enfa.nts de mains de cinq ans qui est realisee surtout da.:ns les centres 
de protection maternelle et infantile du tyr>e de ceux qui ont et~ c:r,t;Ss da.ns 
divers pays avec io aide du organisations telles que l° OMS et le FI'SEo Da.ns 
'la plu:pa.rt des pays en cours de developpement, on n°atteint ainsi qu'un faible 
pciurcentage des meres et des enfants d 0~e pre-scolaireo L0etude de projets 
de oe type, tout en sollicita.nt 1°assistance des organisations citees plus 
haut, sera. abordee d 8une ma.niere beaucoup plus large par le moyen de pro­
grammes de developpement comnruna.utaire, de projets d 8 aide maternelle et 
d 9 eoonomie menag~re et d 0autres moyenso Le Directeur executif a 1°inten-
tion de confier, chaque fois que cela sera possible, a 1°0MS 1°execution 
teohnique des projets du type qui sont mis en oeuvre par l°intermediai:re 
des centres de protection maternelle et inf'a.ntileo L0 0MS comma le FISE 
se sont deja declares disposes a cooperer aveo le P.AM a cet egarde • 

190 Les projets d 8 alimentation scolaire peuvent interesser aussi bien les 
enfants qui frequentent les jardins d 0 enfa.nts et les ecoles primaires que les 
eleves des ecoles secondaires et les etudia.nts des universiteso Il est exact 

:~q,u~ d~ _nomR,:r:.eus.es activites dans. le doma.ine de l°alimentation des enfants 
d'§.ge primaire sont deja menees sous les auspices d 0 organismes tels que le 
FISE, CARE, etco 
Bien des pays executent egalement des projets importa.nts avec leurs propres 
rescources sans aucune aide exterieure® Neanmoins, des projets au titre du 
PAM seront organises afin d 0etudier experimentalement divers types de 
produits alimenta.ires et leur distribution 1-~r diverses methodeso 
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20. On s 9 attachera en particulier a l 8evaluation precise de ces projets 
en mesurant des facteurs tels que l 8influence de 1 6aide alimentaire sur 
l'a;ssidu.it6 scolaire, la sante des ecoliers, leur coefficient d 8intelligence, 
etc •• L9objet d~ ces activites est d 0acquerir une connaissance approfondie 
des differents types de projets d 0ali,nentation scolaire et de determiner le 
profit qui pourrait etre retire d 0un programme d 8 assista.nce scolaire beaucoup 
plus vaste et plus universel pour le cas ou des ressources supplementaires 
deviendraient disponibles ulterieurement. 

21. Les programmes d 0 alimentation scolaire destines aux eleves de lffensei-
gnement seoondaire et aux etudiants retiendront egaleoent l 9attention. Ici, 
1 8 alimentation scolaire fournie par exemple dans des internats pourrait devenir 
un moyen d 8 acoroitre le nombre des etudiants:a l 8eduoation desquels un gouverne­
ment donne peut contribuer. L9U11ESCO est en mesure de conseiller les gouvernements 
en ce qui concerne les divers types dttenseignement qui devraient beneficier d 0une 
priorite et ces conseils seraient en accord avec ceu:x: que l 8UNESCO donne deja 
a nombre de ~sen ce qui concerne le developpement general de leur systeme 
d 8 enseignement. L 0UNESCO s 0 est declaree disposee a aider le PAM dans la pre= 
pa.ration de ce type de projet. La FAO elle-m~me jouera dans cette prepe.:ration 
un role important en donnant des directives sur lea problemes nutritionnels 
alors que 1aoMS s 8occupera des problemes sanita.ires. Aux stades pr~liminaires 
des programmes d 8 alimentation scolaire, il est done souhaitable que les 
representants residents s 0assurent le concours des repr~sentants de toutes les 
institutions specialisees comp~tentes afin que ·ceux-ci donnent des conseils 
aux gouvernements qui leur en feront la dama.ndeo 

22. En ce qui concerne 1 8utilisation des produi ts alimentaires 1_, our faci-
li ter le d~veloppement economique et social, en particulier dans le cad.re de 
pro jets comportant une utilisati·on intensive de main-d O oeuvre ou interessant le 
bien ~tre rural, diff~rents types de projets ont deja ~te proposes au Directeur 
executif pa.r les gouvernements des peys ou il s 0est rendu ainsi que par des 
fonctionnaires des Nations Unies et des institutions s pecialisees. Le principal 
objectif des projets de cette categorie est de demontrer de quelle ma.ni~e• et 
d;,.ns quelle mesure les produ.i ts alimentaires peuvent ~tre utilises pour stimul·er 
la production, et en particulier mais non exclusivement la production a.grioole. 
Pa.rmi les projets de ce type on peut citer lea exemples suivants: 

a) Projets de migration.et de colonisation a.graire 

L0idee fondamentale est ici de fournir des produits alimentaires pendant 
une periode limitee, deux ou trois ans par example, afin de mettre la population 
nouvelle en mesure de consacrer integralement son temps et son energie aux 
activit~~ necess~ires pour mettre en culture les terres nouvelles~ L 0 aide 
.a.l.-ime-.ntaire -s83:"•a. supprimee lorsque les nouveaux habi ta.nts seront en mesure de 
produire leurs propres aliments sur les terres nouvelles. 

b) Projeta de r~forme ~:p.~aire 

Ici emcore les produits alimentaires peuvent etre utilises pour 
suppleer au manque de denrees alimentaires qui peut se produite au premier 
stade de l 8 application de la r~forme agraire. 

' 
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c) Aide alimentaire :pour introduire des cultures nouvelles et plus productiveso 

Dans ce cas ~ga.lement, des injections de produits a.limentai:res de lffe.xt"e­
rieur pourra.ient faciliter 1 9introduction de cultures nouvelleso Ces projets 
pourr aient se concehtrer ' sur des objectifs tels qU:e le rempla.cement des cultures 
de plantes a.D.Ylac~es par des l~gumineuses ~ grains; la conversion en ptturages 
de zones qui se pretent mieu.x A cett·e uti-lisation qu 9! la culture; le remplace­
ment par des cultures viv.ri~res du chanvre et du pavot a opiUJil· actueliement 
utilis~s pour produire des stupgfiants~ 

d) Aide a.limentaire pour favoriser la production de b~tail par l 8 introduction 
de produi ts m~la.ng&s pour P a.limen ta tion animale o -

Les produits d 9 a.Iimentation a.nimale :f'ournis au titre du P.AM peuvent oom­
pl~ter les produf ts d 8 origine locale qui actuellement sont perdus en partie et 
il serai t possible de fa.briquer des aliments composes qui, donn~s aux bovins,'!, 
la volaille, aux porcins, pourraient constituer la base d 0un revenu mon~taire 
suf fisant pour que les exploitants locau.x continuent ult-&i'eurement leur 
production en aoheta.nt les aliments et les constituants suppl~mentaireso Il 
peu t alors e·tre mis :fin 1 1 8 aide au titre du P AMQ Il convient d 8 observer qu 0un 
projet de ce ii'Jpe e.xige du mat~riel (installations pour la pr~paration des m~­
langes, etc.) que le PAM ne peut fournir, ma.is pour lesquels il serait possible 
d 9obteni r la coop~ration dtautres programmes d 0assistance bilat~rale ou multi-
lat~ralee · 

e) Promotion des projets de d~veloppement oommunautaire par des fournitures 
de denr~es alimentaires~ 

Des denre'es alimentaires pourraient ~tre mises a la disposition des 
habi ta.nts des communautes qui, par leur propre travail et en utilis.ant des 
mat~riau.x locau:x:, e.x:ecutent difflrents t ypes de travau.z au benefice de la 
communaute da.ns son ensemble (construction d 0 eooles et d 0h8pitaux, de routes, 
b~timents, etceJ 9 Il s 0agit 1~ d 9un domaine dans lequel l a cooperation de 
ro ONU et de · T'DIT devrai t ~tre parti'CUii~rement recherohee .. 

f) Aide aux projets d'irrigation et de drainage realises en fournissant 
au:x: travailleurs une partie de leurs salaires sous forme de produits 
alinentairesc 

Il n°est pas besoin d 8 observations specialeso 

Approche ;pa.r projet 

230 Les examples de projets typiques ~numeres plus haut sont destines A 
demontrer la multiplicite des ma.ni~res dont les produits alimentaires peuvent 
~tre utilises pour stimuler le developpement economiqueo 

240 Seule 1°ap:proohe par projet sera. pour l°insta.nt appliquee a.u:x: activit~s 
relevant du PAM~ Cela signif'ie que les produits alimentaires seront fournis 
uniquement pour des projets bien etudi~s eyant un objeotif pr~ciso La plupart 
des produits exc~dentaires qui sont aotuellement fournis par des organismes 
bilaterau:x: tels que l 8AID, sont fcurnis d 9une fa9on globale et non pas repartis 
par projets precise Le principal objectif QS cette fourniture globale est de 
mettre les gouvernements en mesure d 0 executer des plans. de developpement eco­
nomique de plus grande envergure qu'il ne leur serait possible en 1 8 absenoe · 
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de cette aide alimentaire. L0aide alimentaire dans ce cas joue principalement 
un role anti-inflationniste. Il est done ma.nifeste que les fou:rnituraaglobales 
de -produits alimentaires peuvent ~galernent etre utiles au developpement econo­
mique, independamment du fait qu'elle n'est pas associee a des projets~ 

25. 1 uapproche par projet adoptee pour les aotivites du PAH se justifie 
neammoins pour les raisons suivantes: 

a) elle met le PAM en mesure de definir avec precision les 
objectifs a atteindre; 

b) elle permet de proceder a 1°evaluation complete de ces 
projets; 

c) il est facile de sauvega.rder les inter3ts d 0autres pavrs qui 
exportent oommercialement les produits fournis au titre du 
PAM, etant donne que 1°on peut soutenir que l°execution du 
projet est fonction de cette fourniture meme, qu 0il s 0ajoute 
aux transactions commerciaJ.es normales et qu 0 il ne peut ~tre en 
consequence question de concurrence a leur egard; 

d) la r lupart des projets, loin d 0avoir une influence defavorable 
sur la production agricole locale, sont destines a la stinru.ler 
et a 1°accroitre~ 

De plus, l 8 echelle aotuelle du PA!~ exclut pratiquement 1°approche par 
fourniture globale, en raison des qua.ntites beaucoup plus gra.ndes que cette 
derniere fait interveniro . 

Elaboration et gestion des »rojets 

26a L0attention a ete appelee sur les parag~aphes 19) et 20) figura.nt aux 
pages 7 et 8 de 1°extrait du document CL 38/2 qui contient une description des 
procedures a suivre en oe qui concerne la questiono A cet egard, le Directeur 
executif desire mettre en relief les points suiva.nts: 

a) Les representa.nts r~sidents de l 8 0NU et les representants de la 
FAO da.ns les pavrs ont d~ja regu la premiere lettre d 8 instruction 
qui porte surtout sur la pr~paration de la Conference des contri­
butions qui se tiendra prochainemento De plus, les repr.~senta.nts 
residents de 1°0NU ont regu ou recevront prochainement, une lettre 
du President du Bureau de l'assistance technique autorisant for­
mellement les representants residents a. remplir les fonctions 
d 8 agents officiels du PAH~ 

b) Le ProGTc.r:u:;ie eta.nt une entrer ~ize com.-:rune ONU/FAO, une cooperation 
etroi.te et consta.nte est inclispensable entre le re:presentant resi­
dent de 1 1 01W et le repr~senta.nt de la FAO da.ns le peys sur tous 
les aspects de ce Progra.'rlllleo Nea.runoins, plusieurs institutions 
specialisees de 1°0NU (en particulier 1°0MS, l°OIT, 1 8UNESCO ainsi 
que le FISE) ont decide de collaborer etroitement avec le PAM et, 
en consequence, leurs repr~·sentants devront &tre consul tes ch.a.qua 
fois qu 0un projet relevant de leur competence est a l°etudeo De 
meme, le cas echel'mt, las representa.nts residents devront consul·ter 
lea representants de 1 1 0ffice du Haut Commissaire pour les r~fugies 
et le Comit~ intergouvernementa1 des migrations euxopeennes au oours 
de 1 u lilaboration des pro jets relevant du EAH. 

... 



o) Il est reomnmand, aux repNsentants residents pour ohaque :peyil 
de prendre 1°initiative d~organiser de temps l autre des ~eun.ions 
avec lew:-s coll~gues repr&s.entant les autres institutions a.fin 
d O examin~r en oomunm P nabora tion des pro jets relevant du PAM" 

d:) Si le Direoteu.r ex~outit juge n6cessaire d 0envoyer une tcrui:pe 
d 0enqu@te dans un ~s donn~ a.tin d 0aider a la :pr~:paration des 
projets, il est en+.endu que ohaque fois que le besoin se fera sentir, 
le rep:r.~sentant r&'sident et les reprSsentants de la FAO et des 
autres institutions sp,cia.lis~es et du FISE feront automatiquement 
partie de 1°equipeo . 

270 Le Directeu.r exicutif jointj en annexe au present document, le te:x:te du 
mandat qui a lte pr~pare :pour les trois missions qui se rend.rant prochaine:ment en 
Indonesie 1 en Somalia et Tanganyika, a.insi qu 0au Bresilo Ce te:rte :pourra &tre 
utile aux representants residents au cours de leurs discussions avec les gouver= 
nements relatives~ la pripa.ration des projetse 

280 Si la responsabiliti premiere de 1°execution des projets incombe au pccys 
beneficiaire, le Direoteur ex,cu.tif est charg' du contr5le et de fou:rnir l 0a.ssis­
tance necessaireo Il devra assumer la responsabilit~ directe du oontr5le des 
produits d 8 a.limentation humaine et an.im~le fournis au titre du PAI~~ Il est 
particulierement important de s 0a.ssurer que les produits alimentaires parvien~ 
nent a leur destination finale et que les pertes et les gaspi"llages .so:nt 
limitijs au plus strict minimumo Ce contr8le sera execute par du personnel 
relevant directement du Directeur ex~cutifo Neanmoins, ce personnel dev:ra 
s O aoqui tter de ses :fonctions en coo~rati.on etroi te a.vec le representa.nt resident, 
les representa.nts des institutions specialisees et, evidemment, le pccys int~resse . 

290 Le contr81e technique de 1°exScution d 0un projet (considere independaacGnt 
du contr5le des :fournitures) sera delegu& par le Direoteur executif, suiva.nt le 
casj A 1°oNtJ, 1 la FAO ou a une des autres institutions specialisees - procedure 
analogue a celle qui est a.otuellement appliquee par le Fonds special des Nations 
Unieso 

300 L0institution choisie comma agent d 0execu.tion pour un projet donne sera 
&galement ohare~e de la mise en route de 1°a.ccord rel.atif au projet~ Cet accord 
auquel seront parties le peys, le PA?~ et 1°organisme charg& de 1nex~cution 
sera r~dige imm6dia.tement apres 1°a.pprobation du projet pa.r le Comit~ inte;r... 
gouvernementa.1 du PM~o 

Collaboration avec les autres programmes d 8aide etrangere 

31a Dans le cad.re du PAM, l° aide ,au.x pays ne :peut iltre fournie que sous fora• 
de produits ou de services0 Pour nombre de projets, une assistance suppl~mentaire, 
sous forme d 8assistance teclmique et de materiel, sera n~cessaire et, dans cas cas, 
des mesures devront 8tre prises pour que cette assistance suppl~mentaire soit 
fournie pa.r a~ 0 autres sourceso Le Directeur e:x:ecutif precede aotuellement 1 d.ei. 
oonsultatiollt...a.vec d 0autres programmes du~ide multilat~rale tels que la BIRD, 
1°ID.A, le BAT, le Fonds sp~cial, etco, en ce qui conoerne lea aoyens de :fixer 
les proc&bu.-es de coop&ration l suivre a l 8aveniro L0issue de ces discussions 
sera a.nnoncle d~s que possibleo Des consultations sont ~ga.lement en cours avac 
plusieurs gouvernements qui ex,outent des programmes d 0 aide bilat~raleo 
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Certains gouvernements se sont d~jl decla.r~s (disposes A cooperer avec le PAM 
par l 0 intermedia.ir·e de ces programmeso Ici encore, les fonds recueillis da.ns 
certains pays au titre de la· Campagne mondiale contre la faim repr:esentent une 
autre possioi lite d 0 a.ide suppl~menta.ire a:ux· projets du PAMo Au cours des 
ech~ges de ·vue auzquels a recemment procedi§' le Directeur executif, plusieurs 
suggestions ont e~e· present&es en vue de combiner des projets Cl!CF avec des 
pro jets Pillot, L0 ~tude de c·ette possi bi li te sera potirsui vie o Une ooordina tion 
eff eoti ve en'tre .1a: Campagne mondia.le oontre l a fa.i m et le Programme alimen ta.ire 
mondial se "justifie €galement du fai:t que le PA.M peut ~tre consid~r,e · oomnie une 
suite logique de ' la CMCFo On peut faire rema.rquer que les r~solutions atissi ' 
bien celle de 1°0NU que celle de la FAO j qui ont approuve la mise en route du 
PAM, ont rappele les rapports entrece Programme et la Campagn&o 

, I·. , 

Galen.drier d 8 exe·cut ion 

320 Des qua les re·sultats de la. Conference des contributions seront connus, 
le Directeur executif commencera a pr.~parer un programme de travail et budget 
pour la. prochaine a.nn~e o Ce programme de travail et budget sera souniis pour 
approbation au Comi't'e' intergouvernemental qui se r~unira ! Rome penctant trois 
jours pendant la derniere semaine du mois dioctobre 1962 (immediatement apres 
la session du Consei l de la FAO )o I l sera peut-:!tre necessaire de tenir une ·• 
seconde ~union du Comite intergouvernemental au debut de ·1°a.nnee suiva.nte et 
le Comit~ est cense devoir se reunir ensuite deux fois par a.no Actuellement9 
chaque projet doit 3tre approuve par l e Comit e intergouvernement al avant de 
pouvoi r ~tre mis en oeuvreo 

" 
. ' 



• 
ANlTEXE . 

I,IANDAT DES HISSIOirn :SXPLORATOIRES DU PROGRAfmE ALIHEl'JTAIRE 1-IONDIAL 

L La visi ~G da:ns . le :pays. a riour objectif principal de rec::ueillir une 
iDr,res s ion c.liroctc des types d 1 operations qui . :::;ourraient beneficier du soutien 
cht P~U.:. 

2. A cet·te fin, la r.1is ;_; ion doi t essayer d.e definir, avec P aide des 
fonctionnaireo d.u r;ayo, clcs projeto du type r)revu au par~ra:phe 5 du document 
CL/38/2-(a) constitution de reservco alinentaires seulement, (b ) et (c) -
suscepti bles c1e oonsti tuer !)our les operations du PAI.I des exeruples appropries~ 

3~ Une atten·tion rarticuliere doi t otre accordee aux projets-pilotes qui 
representent dano le domaine r1.e 1 ° aide mul tilaterale aux Jays en oours de 
developpement lut type nouveau cl O ent::.""OJ'.)r .1 se pour lequel il n a eriste :pas encore 
clc ::_:irecedent~ 3iGl1 (lUG l n agricul turo d.oivc bcneficier d 8une attention Spe­
ciale, ces ~rojets pourront etre ~tablis pour taus les secteurs de lgeconomieo 

4, Les projcts doivent etrc precis, f ormer ui1 tout autonome et contenir les 
:·ensei6nemon t::i s1..'.i vo..n ts: 

a) ils doi vent avoi:::- den ra.p11ortc evic:i..cn ts avec des efforts personnels 
e:ff'ecti:fs et le Gouvcrnement doit lour attriouer une priorite elevee; 

b) le Gouvcrnenent lloi t etre C.iopose a consacrer au pro jet une fraction 
des rczcources nutionalcs cuff isunte 1,ol~r ;erm.ettre leur ex~cution; 

c) s • il e:,do te · w1 plan d.e a.eve lop11er.1cn t general, par sec teurs ou par 
resiono, le . l)l'Ojet .cloi t :_)01..:"nix G 6 insercr clans ce plan; 

d) le v~lume et · la; conposi tion o.e 1 ° ::.icle alir.ien t:::.ire necess;;::,ire 
do i vent atr'e . ·_s t_ipul:e s; 

e) en en.::: a.e ·:t,esoi'n; ie financer:iont supplernmt::.ire du pro jet a 
dema"'lc.er a.' des 'sources autrcs que le PAi-1 doi t etre evalue et 
la provena.11c·e,, :•:nation.ale ou etrangere, de ces fonds sup:pJ.,f)­
mentaires c.evra etro procisee; 

f) Le noc"'..ecl 8uti1isation de l'aide alimentah'e cloit etre incliqu$.; 

g) des reche:rclies devront etro :co..i tes sur l 9 influence ~.:;:cob2.ble de 
1 1 ait1.e o.limcntaire sur le co;~u:1crcc actual des 11rod.uit:.:;, en tenant 
comptc e.e ·1 1 accro.isser:1ent ::;:1~6vu :~our la corn:;ommation, consecutif 
a iu·.:J,ccroicce.:nen t · 0.c la (<.e::1a:1c.c J..'csul tant d.o 1 9 e:::ecution du :pro jet; 

h) il fa-i.,d.ra , revoir un dis".)osi tii' ins ti tutionnel ou ad.minist:ratif 
:pour la · ::c&ception, 1 9 cr.nna..:;ua:::i112..:;e et la distribution de 1 8 aide 
alimcn _:ta.ire; . 

' ' . 

i) . Tout~' l 9 ald.~' techniciue nccesn:?..il·e pour les activites c;:msultatives 
interessant .le pro jet d~:ra. etre cva.lueo d 1apres le nombre et le 
type des cxpe~ts, , ainci que la duree de lem.·s services; 
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j) Il fa.udra fixer la date l choisir pour l'ensemble de 1 1 op,ration 
~t, en pa.rtioulier, pour la fourniture de l'aide alimentaire; 

k) Des reoherohes devront 8tre faites sur les possibilit&s techniques 
et &oonomiques du projet de developpement dont 1aaide alimentaire 
oonstituera une partie, l mains que oes investigations n'aient 
d&'jl &t& faites :par des a.utorites locales ou pa.r les experts de 
l'ONU, bien qu'il soit &vident que 1 1on n'attend pas de la mission 
une i&tude detaillee l ce sujeto 

5o l:lien que la mission explora.toire ne doive pas engager le PAM 1 ex~cuter 
une op,ration donn&e, il est possible que, dans des conditions favorables, la 
mission puisse encourager le Gouvernement int&ress& a commeno•:£?• .. ,l'etude d'un 
ou de plusieurs projets en vue de leur soumission ult~rieure au PAI.I, ainsi 
que le suggere le paragraph• 20b du dooument CL 38/2. Toutefois la mission 
devra agir a.veo rtfserve l cet egardo 

60 ·Ence qui concerne l'importa.nce de chaque projet, il semble que la 
mission devra attacher une attention pa.rticulH)re aux projets exigea.nt une 
aide alimentaire r&pa.rtie sur une p&riode de 3 l 5 ans, d 9un monta.nt oompris 
entre 250 000 et 2 millions de dollarse 

7o La mission devra s•atta.oher l ajouter aux projets, dans la mesure du 
possible, des oa.ract,ristiques qui pourront ult,rieurement faoiliter leur 
&valuation, conform&ment aux disposi~ions du paragraphe 17b) du doOUI!lent CL 38/20 

$~ La raission doit exposer aux repr~sentants du Gouvarnement et discuter 
aveo ewe la. teneu:r des pa.ragi•aphes 19 et 20 du document CL 38/20 

9o Dans l'ex~cution de ses t!ches, la mission doit cooperer ~troitement 
aveo le repr§sentant r,sident de l'OlID et le re:presentant de la FAO dans le 
pays et rechercher l 1avis des experts de 1 10NU et d 1autres institutions 
sp~cialis~es sur le terraino 

lOc Aprea 1 9 ach~vement de ses travau:x:, la mission fera rapport a.u ~irecteur 
ex&cutif du PA1!~ Ce rapport devra &tre prlt l la fin du mois de septembrec 


