4

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL

WORLD FOOD PROGRAM

A—
Please quote: Cable Address: FOODAGRI, ROME
Référence: Via dully Torme sty Serecan Tel. 590011 - 590211 - 599071
Sirvase citar ROME Telex: 81181 FOODAGRI

}

= " < - -
CAl1eéc 320 /10

Avec les Compliments
de

A. Hn BOE)I‘I'R&
Directeur exdcutif



PROGRAIIE ALIMENTAIRS MONDIAL

DE L'ONU ‘BT DE LA TAC

FORMULE-TYPE POUR LA PRISENTALION D'UN PROJHT

Eil VUi D'OBUENIR UIIE AIDE

Pays

Titre du proj :t

Localité 3

Date de wrésen-
tation :

1, Description du projet

Donner une description détaillée du projet ot en exvliguer leg buts,
Les points & traiter sont -notammont.-los suivants ¢

a) QUEL FROBLEME LE PROJET SE PROPOSE-T-IL DI RESOUDRE ?

b) QUELLE ZONE LE PROJET VISE-T-IL ? &5T-IL POSCIBLE DE LA DELIMITER
oUR UNE CARTE APPROVRIEE ?

c) QUELS TYPES D'ACTIVITHS SE PROPOSE-T-ON D!'ENTRECRENDRE ET COM-
BIEN D& ERSONNES ¥ SURONT-ELLES IHWPERISSELS ?

d) LE PROJET A-T-IL VALEUR DE DEMONSTRATION EN CE SENS QU'IL ATIDERA
LA POPULATION A ACGUZIRIR DES CONNAISSANCIS NOUVELLES OU A ADOPTER
DE NOUVBLLES PRATIQUES ? COMPTE-T-ON STLNDRE A D'AUTRES ZONES LES
RESULTATS OBTENUS DANS LE CADRE DES PROMIERSS OPERATIONS ET SI
QUI, D& QUELLE MANIERE %

2., Importance attachde au projet

I1 est 3videmment souhaitable que le projet soumis soit de ceux
auxquels les autoritcs nationales attachent le pius de prix, de sorte que
l'on puisse compter sur leur entier concours. Les nusstions 3 traiter ieid
sont par exemple

a) LE PROJET FIQURE-T-IL DANS LE PLAN WATIONAL DZ DEVSLOPPEMENT OU
VISE-T-IL L'UN DES OBJECTIFS DE CE PLAN ? 35I UN ORDRE DE PRIORI-
TE Y E5T DETERMINE, EST-IL POSSIBLE DE SAVOIR LE RANG QU'OCCURE
LE PROJET EN QUESTION %

b) S'IL N'EXISTE PAS DI PLAN DE DEVELO:. EMLNT, Li PROJET ZST-IL
CONFORME AUX POLITIQUES ACTUELLES DE DIVELOPPEMENT DU PAYS ?
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¢) SI Lud POLITIQUAES NI SUNT PAS ALLES-MEMES CLAIREMENT DEFINIES,
PEUT-0ON DIRE JUE LE PROJET CORREZSPOND A UNL LXPECTATIVE RAISON-
NABLE TOUCHANY. LE POTSNTIEL DE CROISBANCE DU PAYS 7

3, Dispositif local pour l1l'execution du projet

L'experience enseigne que l'existence d'un dispositif local efficace
pour l'exécution du projet peut apparaltre comme l'une des principales
conditions de succés. A cet 3gard, il y a lieu de préciser les points
suivants

a) DENONINATION ET STATUT PE L'AGINT D'EXECUTION

b) SFFLCTIFS ADMINISTRATIFS ET OPERATIONNELS NECSESCAIRES POUR LA MI-~
P IN OLUVRE LU IROJHT. RESSOURCES ST MOYENS SUR LESQUELS POURRA
COMPTER L'AGINT D'EXECUTION POUR FAIR.L FACE A CES BESOINS,

4, CGelendrier des opérations

Il convient d'indiguer le calendrier des opérations pour toutes les
phasay d'exécution du projet. Préciser notamment

a) LA DATS A LAQUISLLE ON SE PROPOSE D' INTREPRENDRL LES TRAVAUX, LES
PRINCI-ALES CHASALS D' IASCUTION DU PROJET 4T LEUR DUREE 3 rhVUE.

b) LA FERIODE DURANT LAQUELLE UNZ AIDE BATRRIEU S0US FORME DE
DENREES ALIMENTATRES 4T 30US D'AUTRES rﬂRu“os SFUn NECIESSAIRE,
5. Situation du orojet lorsque prendra fin l'aide fournie au titre du
PAM

EBtant donné gue le Prograinme alimentaire mondial doit avoeir une du-
rée de troise anu(du ler janvier 1963 au 31 décembre 1965), aucun engage-
ment & plus long terme ne peut &ire vris en matidre d'aide alimentaire,
Il est donc indispensable de savoir ce qu'il adviendra des projets; dont
llexécution n'aura pas &4é aclievae l a8 ces delais. Les questions
auxquelles il s'agit de réiondre iei sont notamment de cet ordre

a) EST-IL PREVU QUE LE "ROJET CONTINUERA APRES AQU'AURA PRIS FIN

L'ATDE FOURNIE AU TITRE DU PAM ? S'IL LN S85T AINSI, COMMENT
LNVISAGE-T'ON DE POURSUIVE: LES UPERATTONS 7

b) COMMENT ENTLND-ON CONSERVER, TwnoQU‘Adnh PRIS FIN L'ATDE IPOURNIE
AU TITRE DU PAM, LS AVANTAGES ACQUL. GRACE AU PROJET ?

6+ Coflt total du projet

Bien gue les formes d'ass

istance autres guec l'aide alimentaire ne
soient pas directement du =Tt

r o*t du PAM, il est indispensable de con-
naitre le cofit total du .rojet proposé, afin d'avoir un tableau d'en-

semble et de pouvoir ?“LAJ“ ier la mesure dens laguelle 1l'aide alimen-

taire peut en tant que telle contribuer & sa rdalisation, A ceunpropos,
il gonvient notamment d'indiguer 3
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a)

b)

0)

A COMBIZN S'BLAVENT LIS ZSTIMATIONS Dif COUT TOTAL DU FPROJET EN
CAPITAL ? COMMHEWT LIS DEPENSES 5S4 DEY/ARTISSENT-ELLES ? COMMENT
SONT-ELLLS ECHELONNZES 7

A COMBIEN S'OLEV.IIT LAS SOTIMATIONS Did3 DEJANSES RENOUVELABLES @
PONDS DI ROULLLINT, PORSONNSL TECHNIQUE, MAIN-D'OBUVRE, FRAIS
GENERAUR, etoc. ?

A COMBIEN S!'SLEVENT LES BSTIMATIONS DES DEPENSES A COUVRIR PAR
LE GOUVERNIMENT POUR LE DECHARGEMSNT, L'ENTREPOSACE, LE TRANS-
PORT 7 LA DISTRIBUTION DES DENREES ALIMUONTAIRES DIMANDEES AU
PAM 7

T. Besoinsg d'assistance technigue étrangdre

Certains projets peuvant nicessiter une assistance technidque ex-

térieure. Les questions qui se posent & cet ézard sont par sxempld 3

| s

b)

o)

DANGS QUELS DOMAINES SPECIALISES DES EXPERTS JTRANGERS SONT-ILS
NECESSAIRLS ? PENDANT COMBIEN DE MOIS LI CONCOURS DE CHAQUE
EFPLRT BST-IL REQUIS ET A PARTIR D QUELLE DATE ?

DANS QUELLE MESUR.L (S5T-TL POSSIBLE DI RECOURIR AUX AVIS DES EX-
PERTS DEJA DISPONIBLZIS DANS LE PAYS AU TITRE DU PEAT, DU PONDS
SPECIAL OU DES PROGRAMIES BILATERAUX 7

SI L CONCOURS D'AUTRES BXPERTS RTAIT NICASSAIRS, LE COUVERNE-
MENT SERAIT-IL DISCOSE A BN ASSUMBR LE COUT ( AU MOYEN DE PONDS
DE DEPOT, PAR EXENMPLE, OU DYAUTRE MANIZRE ) 7 AUTREMENT, COMMENT
FROPOSE-T-ON DE FIN.NCER LES ACTIVITES D'/LuSISTANCE TRCHNIQUE
QU' IMPLIQUE L& PROTET ?

8. Viabilité du projet

I1 ne suffit pas qu'un projet soit conforme au plan ou aux poli-

tiques de développement d'un pays (voir section 2 du prisent mod&le),

encore faut-1l qu'll soit technicucment et économiguement valable. Il se~-

rait donec opportun d'indiguer cntre autres choses

a)

b)

S UN EXAMEN RECENT A PERMIS D'ET.BLIR 4US LE PROJET EST VIABLE
DU POINT DI VUL TECHNIQUS AT ECONOMIQUE 2T, LE CAS ECHBEANT, S'IL
ST rOSSIBLE D'AVOIR COMMUNICATION DU RAEPORT RELATIF A CETTE
LVALUATION,

ST, A& DEFAUT D'UN TEL RAFPORT, UNE ETUDE TENDANT A ETABLIR QUE LE
PROJET LEST VIABLE POURRAIT MATNTENANT ETRE -~RESENTEE .,

9. Aide demandée au PAM

Les renseignements Tournisg ici devraient &tre particulidrement dé-

taillés. Les questions aui s¢ posent sont les sulvantes 3

.a)

QUELS SONT LE3 TYPES LE DENREES ALIMENTAIRES (OU D'ALIMENTS POUR
LE BETAIL) NECESSAIRES DANS L CADRE DU PROJET ? QUELLES




QUANTITES DE CHAQUZ vRODUIT (BN TONNES) S'AGIT-IL D!'OBTENIR ?
INDIAUER Lib QUALITES VOULUES, D'AVRES LES SPECIFICATIONS
COMMERCIALES COURAIITLS 72

(Les réponses & ccs questions devraisnt se fonder sur des donnédes
telles que l'effectif du personnel gui sera cmployé & llexécution
du projet; le nombre des jJjourndes de travail nécessaires, le nombre
des personnes 2 nourrir dans les familles des fravailleurs, les ra-
tions mensuslles de chague produit demandé,; cte.).

b) QUEL SERAIT LE PORT D'ENTREE ?

e) A QUELLE EPQQUE OU A QUELLES EPOQUES LES LIVRAISONS DE DENRER
ALIMENTAIRES DEVRATSIT-ELLES AVOIR LIED ?

d) QUELLES SONT LIS DIS’OSITIONS PREVUES POUR L'ENTREPOSAGE LT LE
TRANSFORT DES DENRIES AuTMENTATRES ?

e) QUELLE PROCESDURE LI GOUVERNEZMENT COMPTE-T-IL ADOPTER POUR LA
DISTRIBUTION DES DENREES ALIMENTATRES DANS LA ZONE D'OPERATIONS' ?

f) Y A-T-IL D'AUTRLS ORGANISMES QUI S'OCCUPENT DE PROGRAMMES D'AIDE
ALIMENTAIRE DANS L PAYS ? 5I OUIL, LA PRESENTE REQUETE EST-ELLE
DEJA EXAMINEE PAR L'UN D'ENTRE LUK ?

10. Fonds de contrepartie

L'aide alimentaire sera fournie par le PAM & titre de don et déd-—
vrait novmalement &tre utilissde pour des distributions directes en nature,
Lorsque le gouvérnazment bénéficiaire envisage de procéder autroment, la
m&thode choisie peut entrainer la consiitution de fonds de contrepartie
en monnaie locale. En pareil cas, préciser ce qul suit

QUELLES DISrOSITIONS AUTRES QUE LA DISTRIBUTION DIRECTE DES PRO -
DUITS EN NATURL SONT-ZILLLES ENVISACEES PAR LE GOUVIRNZEMENT TOUCHANT
L'UTILISATION D& L'AIDE DU PAM ? LN RESULTERA-T-IL DES FONDS DE
CONTREPARTIS SN MONNAIE LOCALE ? A COTBILN DEVRAIENT S'ELEVER, LE
CAS ECHSANWT, DE TELS FONDS ? QULL USAGE L& COUVIRNEMENT SE PROPO-
BE~-T-IL D'SN FAIRE ?

11. Eléments du colit autres que les denrdées alimentaires

En rd®gle générale, le¢ PAM ne prend pas & sa charge les ddpenses
non affsrentes aux denrses alimentaires. Ces dépenses, dont traite la seo-
tion 6, doivent &tre couvertesz par le pays bénsficiaire qui utilise &
cette fin ses propres ressources en monnaie nationale ot en devises étran-
geéres, ou fait appel & des sSources oxtérieures, Il y a lisu d'indiquer no-
tamment ce qui suit s

a) LE GOUVERNZMUNT COMPTE-T-IL PRENDRE DG5S DISPOSITIONS BUDGETAIRES,
ET DANS CE CAS, EST-IL POSSIBLE D'AVOIR DES DETATILS ?

'b) SI ON ENVISAGE DE FAIRE APPEL A UNE AIDE FPINANCIEREZ EX BERIGURE,
EST-IL POSSIBLE D'INDIZUER LES MONTAWNTS 5T LES SOURCES 7 A QUEL
POINT EN SONT LES HEGOCIATIONS ? :




12, Inpidences de l'aide alimentaire sur les producteurs nationaux et
étrangers.

Selon les rdglements du PAM, l'aide slimontaire fournie dans le ca-
dre d'un projet ne doit sc substituer & sucune denrée déja offertc sur
le marclé, mais se traduire par un surcroit de consommation,; de telle
sorte qu'elle n'exerce aucun effet perturbateur sur les débouchés des
productuurs nationaux ou étrancers de denrses équivalentes. Au contraire,
il faut »réveoir que 1'expaﬂJlon de la consommetion alimentaire rendue
possible par le PAM entrafnera 3 la longue, grlce 2 1'augmentation de la
productivité, & 1l'es.or des entreprises de dévelopoement ot & 1l'intro-
duction de nouvelles habitudes alimentaires, un élargissement des marchég.
Les questions & traiter ici sont notamment les suiventes

a) QUELS EFFETS PREVOIT-ON QUE L'AIDE ALIMZNTAIRE POURRA AVOIR
1) SUR LES PRIX LOCAUX ?
2) SUR LE VOLUME DES IMPORTATIONS ?

b) LE SURCROIT DE CONSOMMATION ALIMINTAIRD AURA-T-IL A LONGUE
ECHTANCE DES LFFLTS LCONOMIQUES FAVORABLES ET CONTRIBUERA-T-IL
AU RELEVIMENT DU £2OUVOIR D'ACHAT ? LE GOUVERNEMENT EST-IL EN
MESURY D'INDIQUER DI QUELLE MANIERE SEMBLABLES PERSPECTIVES
POURRAIENT SE CONCRETISER ?
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Dear 8Bir,

Following my previous communications WFP 3 and 4 dated 4 July
and 3 August respectively, in which I gave you preliminary information
| on the World Food Program, I am pleased to inform you that the second
| gsession of the Inter-Governmental Committee which took place a few
days ago in Rome has given me authority to start operations under the
Program.

We are now ready to deal with requests which Governments may
wish to submit for assistance under the World Food Program. In order
to standardize the procedure for such submissions, I have prepared a
cee pro-Prma which I attach herewith in several copies., Although the pro-
forma is self-explanatory, I feel it necessary to give you herewith
some additional explanation for your confidential guidance.

A request for food aid to the World Food Program can originate
with any local organization, but it will be recognized only when it
is sponsored by the Government of the country. In the case of a
Federal State, the sponsoring authority should be the Central Govern-
ment. The requests should then be submitted to me through your office.

Although the responsibility for completing the pro-forma is
that of the requesting Government, it will be helpful if you can assist
them in thies task. You will obviously consult the FAO Country
Representative and field staff of other Specialized Agencies, according
to the subject matter involved.

[eas

“._Mr. R. Gardiner
Resident Representative of the UN
Technical Assistance Board and Director of
Special Fund Programs in the Congo
LEOPOLDVILLE
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Since the World Food Program is an experimental Program lasting
for three years, you will realize that it would be desirable to select
projects already in a stage which would allow us to take early action.
This, of course, should not prevent Governments from thinking in terms
of new projects which might be profitably undertaken on the strength of
World Food Program aid, but you should not encourage submission of
projects which require any considerable preliminary investigations
before operations can be initiated.

The pro-forma has been drawn up mainly with an eye to the
requirements of projects in the field of economic and social development.
Since, as you know, our operations also include emergency and special
feeding programs, the pro-forma will need to be adapted to suit these
simpler types of proposals. Emergency and special feeding programs
will obviously call for less elaborate formulation. I have in mind
particularly items 2, 5, 8, 10 and 12 of the pro-forma which will either
not apply or will need to be treated only lightly.

I would attach a great deal of significance to the priority likely
to be attached by the Government to the project and to the efficiency of
the agenoy which would be in charge of the execution of the Project.
Experience shows that countries are inclined to underestimate the time
required to carry out and complete a project. They are also too often
reluctant to visualize what will happen to a project when external aid
is withdrawn. It is, therefore, essential that you impress upon the
Government the need to provide clear information on these points., In
addition, we shall appreciate your own confidential judgment on this
and other matters, which may be provided under separate cover.

You will notice that in item 6 of the pro-forma information ie
asked as to the Qovernment's need for foreign technical assistance,
We do not wish to discourage Governments from asking for such assistance
but you will realize that the preparation of projects which entail the
time-consuming process of mobilizing foreign technical assistance on
any appreciable scale may cause undue delays. If expertise from outside
be regarded as necessary the first thing should be to obtain short-term
asglstance from foreign technicians already working in the country or
from ad hoc visits of U.N. or Specialized Agencies personnel located
in their Regional or Headquarters Offices. If these expedients prove
to be insufficient, the Government may then turm to seek assistance
under ETAP, Trust Funds including the Freedom-from-Hunger Campaign
and programs of bilateral aid.

If the Qovernment has made a request for food aid under another
program operating in the country, you would be well advised to discourage
them from submitting another request to us for the same or a similar
project before the results of the earlier request are known. If the
request to the other source fails, we should, of course, like to know
the reason why.
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I hope the information contained in this letter is sufficient
for the time being to guide you in obtaining well-conceived requests |

from the Government on specifio and concrete projects. In helping
reocipeint countries to complete the pro-forma, you whould stress
that the material submitted need not be voluminous. The important
thing is that it should be factual, to the point, and expressed as
far as possible in quantitative terms.

Where copies of the pro-forma are required in French and
Spanish, these will follow later.

Should you require any further information, please do not
hesitate to write,

Thanking you for your cooperation,

Yours sincerely,

NI

A.H, Boerma
Executive Director

'

|
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WORLD #00D PROGRAM

OF THE U,N. AND PAQ

PRO-FORMA FOR SUBMISSION OF A PROJECT

Country

Title of project

Location. 3

Date of submission:

Description of project

This section should include a detailed description of the project
and an explanation of its purpose. Answers should be given to
questions such as these:

(a)
(b)

(c)

(a)

WHAT IS THE PROBLEM THE PROJECT AIMS TO SOLVE?

WHAT ARSA IS THE PROJECT INTENDED TO SERVE AND CAN
IT BE INDICATED ON A SUITABLE MAP?

WHAT TYPES OF ACTIVITIES ART PROPOSED TO BE UNDERTAKEN
AND HOW MANY PERSONS WILL BE IWVOLVED IN THEM?

HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF
HELPING THE PEOPLE TO ACQUIRE B30ME NEW KNOWLEDGE OR
ADOPT 30ME HNZW PRACTICE? IS IT INTENDED TO SPREAD
THE EFFECT BY MULTIPLYING THE PROJECT IN OTHER AREAS?
IF 850, WHAT STEPS ARE CONTEMPLATED TO THI3 END?

Priority position of project

It is obviously desirable that thesproject submitted should occupy
a high priority in the syes of the government of the country so as to
be assured of full support. Examples of guestions to be answered ares

26720
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(a) IS THE PROJECT 03 THY PURPOSE IT PROPOSE3 TO SERVE
INCLUDED IN THE DEVELOPMENT PLAN OF THZ COUHTRY? IF
PRIORITIES ARE INDICATAD IN. SUCH A PLAW, IS IT
POSSIBLE TO ASCERTAIN THi POSITION OF D43 FROJECT
WITHIN THESE PRIORITIZS?

(b) IF A DEVELOPMENT PLAN IS HOT AVAILASLE, IS5 THE PROJICT
IN LINS WITE THE CURRENT DIVELOPMENT POLICIES OF THE
COUNTRY?

(o) SHOULD POLICIZS NOT 8% CLEARLY DLFINED, I3 THE PROJECT

- I CONFORMITY WITH REASONABLE EXPECTATIONS Of THE
COUNTRY'S POTENTIAL GROWTH?

3e Local machinery for sxecuting vroject

Experience so far indicates that an officient loecal machinery
for executing the project may turn out to be one of the principal
conditions for ite success. Under this item guestions such as the
following should be answereds

(a) WHAT I3 THE DESIGNATION AND STATUS OF THE EXECUTING
AGENCY?

(h) WHAT ARE THE REQUIREBMENTS 0F ADMINISTRATIVE AND
OPERATIONAL PERSONWEL FOR UNDERTAKING THE PROJECT?
WHAT ARE THE RESOURCES AND FACILITIES WHICH THE AGENCY
CAN BE EXPECTED TO COMMAND TO MEET 3UCH REQUIREMENTS?

44 Time sechedule

The timing for the execution of the projeect in all its phases
should be indicated. Questions to be answercd will include:

(a) WHAT IS THE PROPOSED DATE OF COMMENCEMENT OF EXECUTION,
WHAT ARE THE PRINCIFAL STAGES OF DEVELOPMENT OF THE
PROJECT AND HOW LONG ARE Ti&Y ASSUMED TO LAST?

(b) WHAT IS THE PERIOD DURING WHICH EXTSRNAL ASSISTANCE,
IN TERMS OF FOOD AND OTHER ITEMS, WILL BE REQUIRED?

5e Pogition of project upon termination of WFP aid

Since the World Food Program is intended to last for three years
(1 January 1963 to 31 Deecember 1965), no commitment for food aid can
be made beyond this periocd., It is thercfore essential to know what
will happen to a project which is not completed during this time.
Questiong of the followinz type should be answereds:




-

(a) IS IT VISUALISED THAT THZ PROJECT WILL CONTINUE
AFTER WFP AID I3 WITHDRAWN? IR SO, WHAT ARE THE
DETAILS OF FOLLOW-UP OPERATIONS?

(b) EOW IS THE GAIN EXPECTED TO BE ACHIEVED BY THE PROJECT
PROPOSED TO BE SUSTAINED UPON TERMIWATION OF WFP AID?

6. Total cost of project

Although WIP is not directly concerned with assistance activities
other than food nid, it is cssential to know what are the total costs
of the project submitited in order to get a complete picture and also
to judge tne extent to which food aid by itself can bring the project
into effeect. Answers should be given to questions such as these:

(a) WHAT ARE THE SSTIMATES OF THE TOTAL CAPITAL COST OF THE
. PROJECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER
WHAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED?

(b) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THE RECURRENT._EXPENDITURES OF THE
PROJEOT IN TERMS OF WORKING CAPITAL, TECENICAL PERSONNEL,
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC,?

(¢) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THZ COSTS TO BE DEFRAYED BY
THE GOVERNMENT FOR UNLOADING, STORING, TRANSPORTING
AND DISTRIBUTING THE FOOD AID PROPOSED UNDER WFP?

Te Requirements of forign technical asgistance

For some projects there may be need for technical assistance to
be, supplied from external sources. In such event, guestions such as
the following should be answercd:

(a) IN WHAT FIELDS OF SPECIALISATION ARZ FOREICN EXPERTS
NEEDED? FOR HOW MANY MONTHS IS TACH EXPZRT NEEDED AND
FROM WHAT DATE SHOULD HE COMMENCE OPZRATION?

(b) TO WHAT EXTENT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPERT
ADVICE ALREADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP,
SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS?

(c) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE NECESSARY, WOULD
THE GOVERNMENT BE PREPARED TO PAY FOR IT (E.G. THROUGH
FUNDS~-IN~TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, WHAT ALTERNATIVE
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINANCING THE ELEMENT OF
TECHNICAL ASSISTANCE IN THE PROJECT?




B Foasibility of projoot

Besides being consistent with the development plan or policies of
the country, as ascertained undsr item 2 of this pro-formas, a project
should also be sound from z technical and ceconomic standpoint., It
would therefore be necessary to answer guestions such as the following:

(a) HAS THE PROJECT BEZN RECENTLY KALIHMD FROM THEZ 3TANDPOIND
OF IT3 TECHNICAL AND ECONOMIC FEZASIBILITY? IF 30, COULD
A COPY OF SUCH APPRAISAL REPORT B3 MADD AVATLABLE?

(b) IF NO REPORT EXISTS, COULD AN APPRAISAL BS PROVIDED NOW
OF THE FEASIBILITY OF THE PROJECT?

9« WFP aid regquestcd

Information under this item should be particularly detailed.
Questions to be answered are:

(a) WHAT ARE THE TYPES OF FOOD (OR FEEDING BTUFF) REQUIRED
IN THE PROJECT? . WHAT ARE THE AMOUNTS NEEDED OF EACH
TYPE IN METRIC TONS? WHAT ARE THE DESIRED QUALITIES,
ACCORDING TO STANDARD COMMEZRCIAL TERMINOLOGY?

(Answers to these questions should be based on data such as
the number of persons engaged in the projeet, the number

of working days required to complete it, the numbcr of
persons in workers' familics to be fed, the monthly rations -
of each commodity requestecd, ete.) v

(b) WHAT WOULD BE THE PORT OF ENTRY?
(e) AT WHAT TIME OR TIMBES SHOULD THZ FOOD BE DELIVERED?

(d) WHAT ARE THE ARRANGEMENTS PLANNED IN CONNECTION WITH
THE STORING AND TRANSPORTING OF THE FOOD?

(¢) WHAT PROCEDURE WILL THS GOVZRNMENT ADOPT FOR DISTRIBUTING
THE FOOD AT THE SITE OF THD PROJECT?

(£) IS THZRE ANY OTHER AGENCY OPERATING FOOD AID PROGRAMS
IN THE COUNTRY? IF S0, IS THE PRESENT REQUEST ALREADY
BEING CONSIDERED BY ONZ OF THESE AGENCIES?

10. Counterpart funds

Food aid will be provided by WFP on a grant basis, and will
normally be expected to be made available to the beneficiaries directly
in kind. When different arrangements are envisaged by the recipient
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government, counterpart funds in local currency may be generated, In
this case, answoers should be given to the followinz questions

WHAT ARRANGEMENTS, OTHER THAN DIRECT DISTRIBUTION IN KIND,
ARE ZENVISAGED BY THE GOVERNMENT FOR UTILISING WFP AID?
WILL SUCH ARRANGEMENTS GENERATE COUNTERPART FUNDS IN
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTED AMOUNT OF

SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE
OF THESE FUNDS?

1l. Non—food costs

WFP will not meet; as a rule, non-food costs. These costs as
gpecified under item 6, have to be met by the receipient country from
its own resources of both local currency and foreign exchange and/or
from external sources. GQuestions such as fhe following should there=—
fore be answereds

(a) IF THE GOVEZRNMENT PROPOSE TO MAKE PROVISION IN THEIR
BUDGET, COULD DETAILS BE FURNISHED?

(b) 1IF IT IS PROPOSED TC SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID, COULD
AMOUNTS AND SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE
NEGOTIATIONS REACHZD?

12. Impact of food aid on domestic and foreisn producers

Under the terms of operation of WFP, the food aid disbutsed in a
project must not displace any food which is being already disposed of
in the market but must lead to additional consumption, thus having no
effect of disruptingthe market for the domestic or foreign producers
of like food. On the contrary, it is to be expected that the additionalfood
conamplion rademd pedide by WEP will, through greater lebour efficiency,
expansion of development undertakings and the introduction of new
dietary habits, lead to the creation of larger marketes in the long run.
Answers to questions such as the following should be given:

(2) WHAT ARZ THE LIKELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RECEIVED
UPON PRICES IN THE LOCAL MARKET? WHAT ARE THE POSSIBLE
EFFECTS OF THE SAME ON THE VOLUME OF IMPORTS?

(b) WILL THEZ ADDITIONAL CONSUMPTION OF FOOD LEAD TO LONG—
TERM ECONOMIC GAIN AND HIGHER PURCHASING POWER? IS
THE GOVERNMENT IN A POSITION TO INDICATE HOW
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFILLED?
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Country

Title of project

Location g .

Date of submissions:

1. Description of project

This section should include a detailed description of the project
and an explanation of ite purpose. Answers should be given to
guestions such as theses

(a)
()

(e)

(d)

WHAT IS THE PRCBLEM THE PROJECT AIMS TO SOLVE?

WHAT AREA IS THE PROJECT INTENDED TO SERVE AND CAN
IT BE INDICATED ON A SUITABLE MAP?

WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED TO BE UNDERTAKEN
AND HOW MANY PERSONS WILL BE INWVOLVED IN THEM?

HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF
HELPING THE PEOPLZ TO ACQUIRE SO0MI NEW KNOWLEDGE OR
ADOPT SOME NEW PRACTICE? IS IT INTENDED TO SPREAD
THE EFFECT BY MULTIPLYING THE PROJECT I OTHER ARBEAS?
IF 50, WHAT STEPS ARE CONTEMPLATED TO THIS END?

o Priority position of project

It is obviously desirable that theﬁprbject'submitted should dccupy
a high priority in the eyes of the government of the country so as to
be assured of full support. Examples of guestions to be answered are:
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(a) I3 THE PROJECT OR THE PURPOSE IT PROPOSES TO SZRVE
INCLUDED IN THI DSVELOPMENT PLAN OF THL COUNTRY? IF
PRIORITIES ARE INDICATED 1 3UCH A PLAW, IS IT
POSSIBLE TO ASCERTAIN THE POSITION OF T3 FROJECT
WITHIN THESE PRICRITIES?

(b) IF A DEVELOPMENT PLAY IS WOT AVAILABLE, IS THE PROJECT
IN LINE WITH TH: CURRENT DSVELOPMENT POLICIES OF THE
COUNTRY?

(c) SHOULD POLICIZS NOT BE CLEARLY DEFINED, IS THE PROJECT
S SONABLE EXPECTATIONS OF THE
COUNTRY'S POTENTIAL GROWTH?

3s Logal machinery for exccutinz project

Experience sog far indicates that an efficient local machinery
for sxecuting the project may turn out toc be one of the principal
conditions for its success. Under this item questions such as the
following should be =zngwereds

(2) WHAT IS THE DESIGNATION AND STATUS OF THE EXECUTING
AGENCY?

(h) WHAT ARE THE REQUIREMENTS OF ADMINISTRATIVE AND
CPERATIONAL PERSONNEL FOR UNDERTAKING THZ PROJECT?
WHAT ARE THE RSSOURCES AND FACILITIES wHICH THE AGENCY
CAN BE EXPECTED TO COMMAND TO MEET SUCH REQUIREMENTS?

4+ Time schedule

The timing for the execution of the projeet in all its phases
should be indicated. Questions to be answered will include:

(a) WHAT IS THEZ PROPOSED DATE OF COMMENCEMENT OF LXECUTION,
WHAT ARE THE PRINCIPAL STAGES OF DEVELOPMENT OF THE
PROJECT AND HOW LONG ARE THEY ASSUMED TO LAST?

(v) WHAT IS THE PERIOD DURING WHICH EXTHRNAL ASSISTANCE,
IN TERMS OF FOOD AND OTHER ITEMS, WILL BE REQUIRED?

5 Pogition of project upon termination of WFP aid

Since the World Food Program is intended to last for three years
(1 January 1963 to 31 Deecember 1965), no commitment for food aid can
be made beyond thig period. It is thercfore essential to know what
will happen to a project which is not completed during this time,
Questions of the followingz type should be answereds
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(&) IS IT VISUALISED THAT THZ PROJECT WILL CONTINUE
AFTER WFP AID IS WITHDRAWN? IF 50, WHAT ARE THE
DETAILS OF FOLLOW~UP OPERATIONS?

(b) HOW IS THE GAIN EXPECTED TO BE ACHIZVED BY THE PROJECT
PROPOSED TO B SUSTAINED UPON TERMINATION OF WFP AID?

6. Total cost of project

Although WFP is not directly concerned with assistance activities
other than food aid, it is essential to know what are the total costs
of the projeet submittcd in order to get a complete picture and also
to judge the extent to which food aid by itsell can bring the project
into effects Answers should be given to questions such as these:

(a) WHAT ARE THE BSTIMATES OF THE TOTAL CAPITAL COST OF THE
PROJECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER
WHAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED?

(b) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THZI RECURRENT_EXPENDITURES OF THE
PROJECD I TERMS OF WORKING CAPITAL, TECHNICAL PERSONNEL,
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC,?

(c) WHAT ARE THE ESTIMATES OF TH& COSTS TO BE DEFRAYED BY
THE GOVERNMENT FOR UNLOADIWG, STORING, TRANSPORTING
AND DISTRIBUTING THE FOOD AID PROPOSED UNDER WFP?

i Requirecments of forign technical assistance

For some projects there may be necd for technical assistance to
be supplied from external sources. In such svent; questions such as
the following should be answerecd:

(a) IN WHAT FIELDS OF SPECIALISATION ARZ FOREICGN EXPERTS
NEEDED? FOR HOW MAWY MONTHS IS EACH EXPERT NEEDED AND
FROM WHAT DATE SEOULD HE COMMENCE OPERATION?

(b) TO WHAT EXTENT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPERT
ADVICE ALAEADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP,
SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS?

(¢) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE NECESSARY, WOULD
THE GOVERNMENT BE PREPARED TO PAY FOR IT (B.G. THROUGH
FUNDS~IN-TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, WHAT ALTERNATIVE
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINANCING THE ELEMENT OF
TECHENICAL ASSISTANCE IN THE PROJECT?




8. Foasibility of project

Besides boing consistont with tho development plan or policies of
the counfry, as ascertained under item 2 of this _pro-forma, a project
should also be sound from a technical and cconomic stondpoint. It
would therefore bt necessary to answer gucestions such as the following:

(2) HAS THE PROJECT BAZN RECENTLY BXAMWINED FROM THE .3TANDPOINT.
OF ITS TECHNICAL AND ECONOMIC FEASIBILITY? IF S0, COULD
A COPY OF SUCH APPRAISAL REPORT BI MADE AVAILABLE?

(b) IF NO REPORT EXISTS, COULD AN APPRATSAL Bi PROVIDED NOW
OF THZ FEASIBILITY OF THi PROJECT?

9« WFP aid reguestcd

Information under this item should be particularly detailed.
Questions 1o be answered arcs

(a) WHAT ARE THZ TYPES OF FOOD (OR FEEDING STUFF) REQUIRED
IN THE PROJECT? . WHAT ARE THZI AMOUNTS NEEDED OF BACH
TYPE IN METRIC TONS? WHAT ARE THE DESIRED QUALITIES,
ACCORDING TO STANDARD COMMERCIAL TERMINOLOGY?

(Answers to these questions should be based on data such as
the number of persons engaged in the project, the number

of working days required to complete it,; the numbor of
persons in workers' families to be& fed, the monthly rations -
of each commodity requested, etec.)

(b) WHAT WOOLD BE THE PORT OF ENTRY?

(¢) AT WHAT TIME OR TIMES SHOULD THZ FOOD BE DELIVERED?

(d) WHAT ARE THE ARRANGEMENTS PLANNED IN CONNECTION WITH |
THE ,STORING AND TRANSPORTING OF THE FOOD?

(e) WHAT PROCZDURE WILL THZ GOVERWMENT ADOPT FOR DISTRIBUTING
THE POOD AT THE SITE OF THZ PROJECT?

(f) IS THERE ANY OTHER AGENCY OPERATING FOOD AID PROGRAMS
IN THE COUNTRY? IF SO, IS THE PRESENT REQUEST ALREADY
BEING CONSIDERED BY ONE OF THESE AGENCIES?

10, Counterpart funds

Food aid will be provided by WFP on a grant basis, and will
normally be expeoied to be mads available to the beneficlaries directly
in kind. When differsnt arrangements are envisaged by the reccipient
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government, countcrpart funds in local currency may be generated.s In
this case, answers should be given to the following guestiocon:

WHAT ARRAVGEMENTS, OTHER THAN DIRECT DISTRIBUTION IN KIND,
ARE INVISAGED BY THE GOVERNMENT FOR UTILISING WFP AID?
WILL SUCH ARRANGEMENTS GENERATE COUNTERPART FUNDS IN

LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTED AMOUNT OF

SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERIMENT PROPOSE TO MAKE
OF THESE FUNDS?

1l. Non—-food costs

WP will not meets; as & rule, non—-food costs. These costs as
gspecificd under item 6, have to be met by the receipient country from
its own resources of both local currency and foreign exchange and/or
from external sourccs. Questions such as fthe following should there-
fore be answered:

(a) IF THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE PROVISION IN THEIR
BUDGET, COULD DETAILS BE FURNISHED?

(b) IF IT IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID, COULD
AMOUNTS AND SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE
NEGOTIATIONS REACHED?

12 Impact of food aid on domestic znd foreizn producers |

Under the terms of operation of WFP, the food aid disbursed in a
project must not displace any food which is being already disposed of
in the market but must lead to additional consumption, thus having no
effect of disruptingthe market for the domestic or foreign producers
of like food. On the contrary, it is to be expected that the additionalfood
conamption wrasdermd wsdble by WIP will, through greater lavour efficiency,
expansion of development undertakings and the introduction of new
dietary habits, lead to the creation of larger markete in the long run.
Answers to questions such as the following should be givens

(a) WHAT ARE THE LIKELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RIECEIVED
UPON PRICES IN THE LOCAL MARKET? WHAT ARE THE POSSIBLE
EFFECTS OF THE SAME ON THE VOLUME OF IMPORTS?

(b) WILL THZ ADDITIONAL CONSUMPTION OF FOOD LEAD TO LONG-
TERM ECONOMIC GAIN AND HIGHER PURCHASING POWER? IS
THE GOVERNMENT IN A POSITION TO INDICATE HOW
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TQ BE FULFILLED?
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Country

Title of project :

Location 3

Date of submission:

s Description of project

This section should include a detailed description of the project
and an explanation of its purpose. Answers should be given to
guestions such as these:

(a) WHAT IS THE PROBLEM THE PROJECT AIMS TO SOLVE?

(b) WHAT AREA IS THZ PROJECT INTENDED TO SERVE AND CAN
IT BE INDICATED ON A SUITABLE MAP?

(¢) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED TO BE UNDERTAKEN
AND HOW MANY PERSONS WILL BE INVOLVEID IN THEM? i

(4) HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF
HELPING THE PEOPLE TC ACQUIRE SCME NEW KNOWLEDGE OR
ADOPT 30ME NEW PRACTICE? IS IT INTENDED TO SPREAD
THE EFFECT BY MULTIPLYING THZ PROJECT IN OTHER AREAS?
I# 50, WHAT STEPS ARE CONTEMPLATED TO THIS END?

24 Priority position of project

It is obviocusly desirable that thesproject submitted should occupy
a high priority in the eyes of the government. cf the country so as to
be assured of full support. Examples of guestions to be answered ares
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(a) 18 THE PROJECT OR THZ PURPOSE I PROPOSE3 TO SURVE
INCLUDID IN THE DSVELOPMENT PLAN OF THZ COUNTRY? IF
PRIORITIES ARE INDICATED 1N SUCKT A PLAN, IS IT
POSSIBLE T0 ASCZRTAIN THY POSITION OF THI PROJECT
WITHIN THESE PRIORITILS?

(o) IF A DEVALOFMENT PLAN IS NOT AVAILABLE, 1S5 THE PROJECT
IN LINE WITH THE CURRENT DAVELOPMENT POLICIES OF THE
COUNTRY?

b d
o

(c) SHOULD POLICIZES NOT BE CLR®ARLY DEPINED, IS THE PROJECT
IN. CONPORMITY WITH RTASONABLE EXPECTATIONS Of THE
COUNTRY'S POTENTIAL GROWTH?

e Local machinery for exscuting project

Experience so far indicates that an efficient local machinery
for executing the project may turn out to be one of the principal
conditions for its success. Under this item guestions such as the
following should be answered:

(a) WHAT IS THE DESIGNATION AND STATUS OF THE EXECUMING
AGENCY?

(h) WHAT ARE THE REQUIREMENTS OF ADMINISTRATIVE AND
OPERATIONAL PERSONNEL FOR UNDERTAKING THE PROJECT?
WHAT ARE THE RESOURCES AND FACILITIES WHICH THE AGENCY
CAN BE EXPECTED TO COMMAND T0 MEET SUCH REQUIREMENTS?

4a Time schedule

The timing for the execution of the project in all its phases
gshould be indicated. Juestions to be answered will include:

(a) WHAT IS THZ PROPOSED DATE OF COMMENCEMINT OF EXBCUTION,
WHAT ARE THE PRINCIPAL STAGES OF DEVELOPMENT OF THE
PROJECT AND HOW LONG ARE TUEY ASSUMED TO LAST?

(b) WHAT IS THE PERIOD DURING WHICH EXTARNAL ASSISTANCE,
IV TERMS OF FOOD AND OTHER ITEMS, WILL BE REQUIRED?

S Pogition of project upon termination of WFP aid

Since the World Food Program is intended to last for three years
(1 January 1963 to 31 Derember 1965), no commitment for food aid can
be made beyond this poriocd, It is thercfore essential to know what
will happen to a project which is not completed during this time,
Questions of the following type should be answereds




—3=

(2) IS IT VISUALISED THAT THZ PROJECT WILL CONTINUE
AFTER WFP AID I3 WITUDRAWN? IF SO, WHAT ARE THE
DETAILS OF POLLOW-UP OPERATIONS?

(b) EHOW IS THE GAIIl EXPECTZD TO BE ACHIEVED BY THE PROJECT
PROPOSED TO BE SUSTAINAD UPON TERMINATION OF #FP AID?

6. Total cost of project

Although WFP is not directly concerncd with assistance activities
other than food aid, it is cssential to know what are the total costs
of the project submittcd in order to get a complete picture and also
to judge the extent to which food aid by itself can bring the project
into effect. Answers should be given to guestions such as these:

(a) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THE TOTAL CAPITAL COST OF THE
PROJECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER
WHAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED?

(b) WHAT ARE THE BSTIMATES OF THZ RECURRENT EXPENDITURES QF THE
PROJEOT IN TERMS OF WORKING CAPITAL, TECHNICAL PERSONNEL,
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC,?

(c) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THZ COSTS TO BE DEFRAYED BY
THE GOVERNMENT FOR UNLOADING, STORING, TRANSPORTING
AND DISTRIBUTING THE FOOD AID PROPOSED UNDER WFP?

Te Requircments of Torign technical assistance

For some projects there may be necd for technical assistance to
be supplied from external sources. In such event, questions such as
the following should be answereds

(a) 1IN WHAT FIELDS OF SPECIALISATION ARZ FOREIGN EXPERTS
NEEDED? FOR HOW MANY MONTHS IS EACH EXPERT NEEDED AND
FROM WHAT DATE SHOULD HE COMMENCE OPERATION?

(b) TO WHAT EXTENT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPERT
ADVICE ALREADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP,
SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS?

(¢) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE NECES3ARY, WOULD
THE GOVERNMEINT BE PREPARED TO PAY FOR IT (E.G. THROUGH
FUNDS~IN~TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, WHAT ALTERNATIVE
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINANCING THE ELEMENT OF
TECHNICAL ASSISTANCE IN THE PROJECT?




8. Feasibility of vrojcct

Besides boing consgipstent with the development plan or policies of
the country, as ascertained under item:2 of this pro-forma, a project
should alsc be sound from a techniezl and ¢conomie standpoint. It

would therefore be neccessary to answer guestions such zs the following:
(a) HAS THE PROJECT BOEN RECENTLY BXAMIWED #ROM THE -3PANDPOINT-
OF ITS TECHNICAL AND BECONOMIC FEASIBILITY? IF 30, COULD
A COPY OF SUCH APPRATISAL REPORT Bf MADE AVAILABLE?

(b) IF NO REPORT EXISTS, COULD AN APPRAISAL BE PROVIDED NOW
OF THE FEASIBILITY OF THI PROJECT?

9, WHFP aid requestcd

Information under this item should be particularly detailed.
Questions to be answered are:

(a) WHAT ARE THE TYPES OF FOOD (OR FEEDING STUFF) REQUIRED
IN THE PROJECT? - WHAT ARE THZ AMOUNTS NEEDED OF BACH
TYPE IN METRIC TONS? WHAT ARE THE DESIRED QUALITIES,
ACCORDING TO STANDARD COMMZRCIAL TERMINOLOGY?

(Answers to these guestions should be based on data such as
the number of persons engaged in the project; the number

of working days reguired to gomplete it, the numbcr of
persons in workers' familics to be fed, the monthly rations
of each commodity requestcd, etcs)

(b) WHAT WOULD BE THE PORT OF ENTRY?
(e) AT WHAT TIME OR TIMES SHOULD THE FOOD BE DELIVERED?

(d) WHAT ARE THE ARRANGEMENTS PLANNED IN CONNECTION WITH
THZ STORING AND TRANSPORTING OF THE FOOD?

(¢) WHAT PROCEDURE WILL THS GOVZRNMENT ADOPT FOR DISTRIBUTING
THE FOOD AT THE SITE OF THZ PROJECT?

(£f) IS THEZIRE ANY OTHER AGENCY OPERATING FOOD AID PROGRAMS
IN THE COUNTRY? IF S0, IS THE PRESENT REQUEST ALREADY
BEING CONSIDERED BY OUE OF THESE ACENCIES?

10. Counterpart funds

Pood aid will be provided by WFP on a grant basis, and will
nermglly be expected to be made available to the beneficiaries directly
in kind. When different arrangements are envisaged by the recipient
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government, counterpart funds in local currency Moy be generated. In
this case, answers should be given to the following guestions

WHAT ARRBAVGEMINTS, OTHER THAN DIRECT DISTRIBUTION IN KIND,
ARE ZNVISAGED BY THE GOVERNMENT FOR UTILISING WFP AID?
WILL SUCH ARRANGEMENTS GENERATE COUNTERPART FUNDS IN
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTZD AMOUNT OF

SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE
OF THESE FUNDS?

1l. Non-food costs

WFP will not meet, 28 2 rule, non-food costs. These costs as
specified under item 6, have to be met by the receipient country from
its own resources of both local currency and foreign exchange and/or
from external sources, Questions such as fhe following should there-

fore be answereds

(a) IF THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE PROVI3ION IN THEIR
BUDGET, COULD DETAILS BE FURNISHED?

(b) IF IT IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID, COULD
AMOUNTS AND SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE
NEGOTIATIONS REACHED?

12. Impact of food aid on domestic and forecign producers

Under the terms of operation of WFP, the food aid disbursed in a
project must not displace any food which is being zlready disposed of
in the market but must lead to additional consumption, thus having'no
effect of disruptingthe market for the domestic or foreign producers
of like food.' On the contrary, it is to be expected that the additionalfood
conamption ypadewd wedile by WFP will, throush greater labour efficiency,
expansion of development undertakings end the introduction of new
dietary habits,; lead to the c¢reation of larger markets in the long run.
Answers to questions such azs the following should be givens

(2) WHAT ARE THE LIKELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RECEIVED
UPON PRICES IN THE LOCAL MARKET? WHAT ARE THE POSSIBLE
EFFECTS OF THE SAME ON THE VOLUME OF IMPORTS?

(b) WILL THZ ADDITIONAL CONSUMPTION OF FOOD LEAD TO LONG-
TERIM ECONONMIC GATN AND HIGHER PURCHASING POWER? IS
THE GOVERNMENT IN 4 POSITION TO INDICATE HOW
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFILLED?
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FOR ASSISTANCE

Country

Title of project =

Location s

Date of submission:

Ls Description of project

This section should ineclude a detailed description of the project
and an explanation of its purpose. Answers should be given to
guestions such as these:

(a) WHAT IS THE PROBLEM THE PROJECT AIMS TO SOLVE?

(b) WHAT ARZA IS THE PROJBCT INTENDED TO SERVE AND CAN
IT BE INDICATED ON A SUITABLE MAP?

(¢c) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED TO BE UNDERTAKEN
AND HOW MANY PERSONS WILL BE INVOLVED IN THEM?

(d) HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF
HELPING THE PEOPLE TC ACQUIRE SOMR NEW KNOWLEDGE OR
ADOPT SOME NEW PRACTICE? IS IT INTENDED TO SPREAD
THE EFFECT BY MULTIPLYING THS PROJECT IN OTHER AREAS?
IF S0, WHAT STEPS ARE CONTEMPLATED TO THIS END?

2e Priority position of project

It is obviously desirable that thesproject submitted should oecﬁpy
a high priocrity in the syes of the government of the country so as to
be assurcd of full support. Examples of gusstions to be answered ares
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(a) IS THE PROJECT OR [Hi PURPOSE ID PROPOSES T0 SHERVE
INCLUDED IN ©H5 DEVELOPMENT adAr OF THE COUNTRY? IF
PRIORITIES ARZ INDICADSD IN SUGH A PLAN, IS IT
POSSIBLE TO ASCERTAIN THE POSITION OF TH3 PROJECT
WITHIN THIZSE PRIORITISS

(b) IF A DEVBLOPMENT PLAN IS WOT AVAILABLE, IS THE PROJECT
IN LINE WITH THE cuaadu DIVELOPMENT POLICIES OF THE
COUNTRY?

(¢) SHOULD POLICIEZS NOT BE CLEARLY DEZ#INED, I3 THE PROJECT
IN CONFORMITY WITH REASONABLE EXPECTATIONS OF THE
COUNIRY'S POTENTIAL GROWIH?

e Local machincry for executing project

Experience so far indicates that an efficient loecal machinery
for executing the project may turn out tc be one of the principal
conditions for ita success. Under this itewm guestions such as the
following should be snswercd:

(a) NhAT I3 THE DESIGNATION AND STATUS OF THE EXECUTING
AGENCY?

(h) WHAT ARE THE REQUIREMENTS OF ADMINISTRATIVE AND
OPERATIONAL PERSONNEL FOR UNDERTAKING THE PROJECT?
WHAT ARE THE RESOURCE3 AND FACILITIES WHICH THE AGHENCY
CAN BE EXPECTED TO COMMAND 70 MEART SUCH REQUIREMENTS?

4, Time schedule

The timing for the execution of the projeet in all its phases
should be indicated., Questions to be answered will include:

(a) WHAT IS THE PROPOSED DATE OF COMMENCEMENT OF EXECUTION,
WHAT ART THE PRINCIPAL STAGES OF DEVELOPMENT OF THE
PROJECT AND HOW LONG ARE TU®Y ASSUMED TO LAST?

(b) WHAT IS THE PERIOD DURING WHICH EXTERNAL ASSISTANCE,
IN TERMS OF FOOD AND OTHER ITEMS, WILL BE REQUIRED?

Ba Pogition of project upon termination of WEFP aid

Since the World Food Program is intended to last for three years
(1 January 1963 to 31 December 1965), no commitment for food aid can
be made beyond this period. It is thercfore essential to know what
will happen to a project which is not completed during this time.
Questions of the following type should be answered:

T "‘\-
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(2) IS IT VISUALISED THAT THEZ PROJECT WILL CONTINUE
AFTER WFP AID I3 »TTLD{hJW° IF S0, WHAT ARE THE
DETAILS OF FOLLOW-UP OPERATIONS?

(b) FEOW IS THE GAIN EXPECTZD TO BE ACHIEVED BY THE PROJECT
PROPOSED T0O BE SUSTAINED UPON TERMINATION OF WFP AID?

6. Total cost of project

Although WFP is not directly concerned with assistance activities
other than food aid, it is c¢ssential to know what are the total costs
of the project submitted in order to get 2 completc picture and also
to judge the extent to which food aid by itsclf can bring the project
into effecect. Answers should be given to questions such as these:

(a) WHAT ARE THE BSTIMATES OF THE TOTAL CAPITAL COST OF THE
PROJECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER -
WHAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED?

(b) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THE RECURRENT.EXPEYDITURES QF THE
PROJECD I TEZRMS OF WORKING CAPITAL, TECHNICAL PERSONNEL,
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC,?

(c) WHAT ARE THE ESTIMATES OF TH& COSTS TO BE DEFRAYED BY
THE GOVERITMENT #OR UNLOADING, STORING, TRANSPORTING
AND DISTRIBUTING THE FOOD AID PROPOSED UNDER WFE?

Te Requircments of forign technical assistance

For some projects there may be need for technical assistance to
be supplied from external sources. In such event, questions such as
the following should be answered:

(a) 1IN WHAT FIELDS OF SPECIALISATION ARZ FOREIGN EXPERTS
NEEDED? FOR HOW MANY MONTHS IS EACH EXPERT NEEDED AND
FROM WHAT DATE SHOULD HE COMMENCE OPERATION?

(b) TO WHAT EXTENT IS IT POSSIBLE T0 UTILIZE THE EXPERT
ADVICE ALREADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP,
SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS?

(¢) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE NECESSARY, WOULD
THE GOVERNMENT BE PREPARED TO PAY FOR IT (E.G. THROUGH
FUNDS-IN~TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, WHAT ALTERNATIVE
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINANCING THE ELEMENT OF
TECHNICAL ASSISTANCE IN THE PROJECT?



8+ Feasibility of prcject

Besides beinz consistent with the development plan or policies of
the country; as ascertained under item 2 of this pro-forma, a2 project
should also be sound from a techniczal and cconomie stondboint. It
would therefore be necessary to answer gucestions such as the Following:

(2) HAS THE PROJECT BEIN RECENTLY EXAMINED FROM THE -STANDPOINT:
OF ITS TECHNICAL AND ECONOMIC FIASIBILITY? IF S0, COULD
A COPY OF SUCH APPRAISAL REPORT BL MADE AVAILABLE?

(v) IF NO REPORT EXISTS, COULD AN APPRATSAL BZ PROVIDED NOW
OF THE FEASIBILITY OF THU PROJECT?

9« MWFP aid requestcd

Information under this item chould ve particularly detailed.
Questions to be answered are:
(a) WHAT ARE THZ TYPES OF FP0OD (OR FEEDING STUFF) REQUIRED
IN THE PROJECT? - WHAT ARE THE AMOUNTS NEEDED OF ZACH
TYPE IN METRIC TONS? WHAT ARE THE DESIRED QUALITIHES,
ACCORDING TO STANDARD COEHERC}&L TERMINOLOGY?

(Answers to these guestions should be based on data such as
the number of persons engaged in the project,; the number

of working days required to complete it; the numbcr of
persons in workers' familics to be fed, the monthly rations ¢
of each commodity requested, etc. )

(b) WHAT WOULD BE THEZ PORT OF ENTRY?
(¢) AT WHAT TIMBE OR TIMES SHOULD THZ FOOD BE' DELIVERED?

(d) WHAT ARE THE ARRANGEMENTS PLARNED IN CONNZCTION WITH
THE STORING AND TRANSPORTING OF THE FOOD?

(¢) WHAT PROCEDURE WILL THZ GOVZRNMENT ADOPT FOR DISTRIBUTING
THE FOOD AT THE SITE OF THE PROJECT?

(f) IS THERE ANY OTHER AGENCY OPERATING FOOD AID PROGRAMS
IN THE COUNTRY? IF SO, IS THE PRESENT REQUEST ALREADY
BEING CONSIDERED BY ONE OF THESE AGENCIDS?

10. Counterpart funds

Food aid will be provided by WFP on a grant basis, and will
normally be expected to be made available to the beneficiaries direectly
in kind. When different arrangementis are envisaged by the rccipient
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government, counterpart funds in local currency may be generated. In
this case, answers should be given to the following guestion:

WHAT ARRANQZMINTS, OTHER TJAN DIRECT DISTRIBUTION IN KIND,
ARE INVISAGED BY THE GOVERNMENT FOR UTILISING WFP AID?
WILL SUCH ARRANGEMENTS GENERATE COUNTERPART FUEDS IN
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTED AMOUNT OF

SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERNMENT PROPOSE TC HMAKE
OF THESE FUNDS?

11, Non-food costs

WFP will not meet, as & rule, non-food costs. These costsy as
specified under item 6; have to be met by the receipient country from
its own resources of both local currency and foreign exchange and/or
from external sourccs. Questions such as fhe following should there-—
fore be answereds

(a) IF THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE PROVISION IN THEIR
BUDGET, COULD DETAILS BE FURNISHED?

(b) 1IF IT IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID, COULD
AMOUNTS AND SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE
NEGOTIATIONS REACHED?

12, Impact of food aid on domestic and foreign producers

Under the termg of operation of WHP, the food aid disbursed in a
project must not displace any food which i2 being already disposed of
in the market but must lead to additional consumption, thus having no
effeot of disruptingthe market for the domestic or foreign producers
of like food. On the contrary, it is to be expected that the additionalfood
consanption randewed wsedle by WP will, through greater labour efficiency,
expansion of development undertakings and the introduction of new
dietary habits; lead to the creation of larger markets in the long run,
Answers to questions such as the following should be givens

(a) WHAT ARZ THE LIKELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RECEIVED
UPON PRICES IN THE LOCAL MARKET? WHAT ARE THE POSSIBLE
EFFECTS OF THE SAME ON THE VOLUME OF IMPORTS?

(b) WILL THZ ADDITIONAL CONSUMPTION OF POOD LEAD TO LONG—
TERM BCONOMIC GATW AND HIGHER PURCHASING POWER? IS
THE GOVERNMENT IN A POSITION TO INDICATE HOW
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFILLED?
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FOR ASSISTANCE

Country

Title of project

Location

Date of submission:

B 1A Deseripticon of project

This section should include a detailed description of the project
and an explanation of its purpose. Answers should be given to
guestions such as these:

(a) WHAT IS THE PROBLEM THE PROJECT AIMS TO SOLVE?

(b) WHAT AREA IS THE PROJECT INTENDED TO SERVE AND CAN
IT BE INDICATED ON A SUITABLE MAP?

(o) WHAT TYPES OF ACTIVITIES ARE PROPOSED TO BE UNDERTAKEN
AND HOW MANY PERSONS WILL BE INVOLVED IN THEM?

(d) HAS THE PROJECT A DEMONSTRATION VALUE BY WAY OF
HELPING THE PhOPLb TC ACQUIRE SOME NEW KNOWLEDGE OR
ADOPT SOME WEW PRACTICE? IS IT INTENDED TO SPREAD
THE EFFECT BY MULTIPLYING THE PROJECT IN OTHER AREAS?
IF SO, WHAT STEPS ARE CONTEMPLATED TO THI3 END?

24 Priority position of project

It is obviously desirable that thesproject submitted should occupy
a high priority in the syes of the government of the country so as to
be assurced of full support. Examples of gusstions to be answered are:
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(2) IS THE PROJECT O3 THi PURPOSE I PROPOSZS TO SERVE
INCLUDZID IN THE DEVELOPMINT oJah OF THZ COUNTRY? IF
PRIORITIES ARE INDICATZID IN SUCH A P!iﬂ IS IT
POSSIBLE TO ASCERTAIN THE POSITION OF THE PROJECT
WITHIN THZEST PRIORITIES?

(b) IF A DEVELOPMENT PLAN IS WOT AVAILABLE, IS THE PROJECT
IN LINE WITH THE CURRENT DEVELOPMINT POLICIES OF THE
COUNTRY?

(e) SHOULD POLICIES NOT BE CLBARLY DEFINED, I3 THE PROJICT
: IN CONFORMITY WITH REASONABLE EXPECTATIONS O THE
COUNTRY'S POTENTIAL GROWTH?

e Local machinecry for executing project

Bxperience g0 far indicates that an officient local machinery
for executing. the project may turn out to be oue of the principal
conditions for its success., Under this item questions such as the
following should be answereds

(a) WHAT IS THE DESIGNATION AND STATUS OF THE EXECUTING
AGERCY?

(h) WHAT ARE THE REQUIREMENTS 0F ADMINISTRATIVE AND
OPERATIONAL PERSONNEL FOR UNDERTAKING THE PROJECT?
WHAT ARE THE RESOURCES AND FACILITIES WHICH THE AGENCY
CAN BE EXPECTED TO COMMAND TO MERT SUCH REQUIREMENTS?

4a Time schedule

The timing for the execution of the projeet in all its phases
should be indicated. QJuestions to be answered will dinclude:

COMMENCEMERT OF EXECUTION,
o OF DEVELOPMERT OF THE
EY ASSUMED TO LAST?

(a) WHAT IS THE PROPOSED DATE OF
WHAT ARE THE PRINCIPAL STAGI
PROJECT AND HOW LONG ARE Ti

..I:*.‘ =

(b) WHAT IS THE PERIOD DURING WHICH EXTERNAL ASSISTANCE,
IN TERMS OF £00D AND OTHER ITEMS, WILL BE REQUIRED?

5 Pogition of project upen termination of WFP aid
L

Since the World Food Program is intended to last for three years
(1 January 1963 to 31 December 1965), no commitment for food aid can
be made beyond this period, It is thercfore essential to know what
will happen to a project which is not completed during this time.
Questions of the following type should be answered:
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IS5 IT VISUALISED THAT THS PROJECT WILL CONTINUE
AFTER WFP AID I3 WITUDRAWN? IR 50, WHAT ARE THE
DETAILS OF FOLLOW-UP OPERATIONS?

~
]
o

(b) HOW IS THE GAIN EXPECTED TO BE ACHIEVED BY THE PROJECT
PROPOSED TO BZ SUSTAINED UPON TERMINATION OF WFP AID?

6. Total cost of project

Although WFP is not directly concerned with assistance activities
other then food aid, it is cssential to know what are the total costs
of the project submitted in order to get a completc pilcture and also
to judge the extent to which food aid by itself can bring the project
into effect. Answers should be given to questions such as these:

(a) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THE TOTAL CAPITAL COST OF THE
PROJECT? WHAT IS THE BREAKDOWN OF THESE COSTS? OVER
WHAT PERIOD WOULD THEY BE INCURRED?

(b) WHAT ARD THE ESTIMATES OF THI RECURRENT_EXPEYDITURES QF THE
PROJEOT IN TZRMS OF WORKING CAPITAL, TECHNICAL PERSONNEL,
MANPOWER, GENERAL OVERHEADS, ETC,?

(c) WHAT ARE THE ESTIMATES OF THA COSTS TO BE DEFRAYED BY
THE GOVERNMENT #OR UNLOADING, STORING, TRANSPORTING
AND DISTRIBUTING THE FOOD AID PROPOSED UNDER WFP?

Te Requirements of forign technical assistance

For some projects there may be necd for technical assistance to
be supplied from external sources. In such event,; gquestions such as
the following should be answercd:

(a) 1IN WHAT FIELDS OF SPEZCIALISATION ARD FOREIGN EXPERTS
NEEDED? FOR HOW MANY MONTHS IS EACH EZXPERT NEEDED AND
FROM WHAT DATE SHOULD HE COMMENCE OPERATION?

(b) TO WHAT EXTENT IS IT POSSIBLE TO UTILIZE THE EXPHERT
ADVICE ALREADY AVAILABLE IN THE COUNTRY UNDER ETAP,
SPECIAL FUND OR BILATERAL PROGRAMS?

(¢) SHOULD ADDITIONAL EXPERT ADVICE BE NECESSARY, WOULD
THE GOVERNMENT BE PREPARED TO PAY FOR IT (E.G. THROUGH
FUNDS~-IN-TRUST OR OTHERWISE)? IF NOT, WHAT ALTERNATIVE
PROCEDURE IS SUGGESTED FOR FINANCING THE ELEMENT OF
TECHNICAL ASSISTANCE IN THE PROJECT?



8« PFeasibility of projcct

Besides beingz consistent with the development plan or policies of
the country, as ascertained under item 2 of this _pro-forma, a project
ghould also be sound from a technical and cconomic standpoint. It
would therefore b nccessary to answer guestions such asz the following:

(2) HAS THE PROJECT Bl RECENTLY EXAMINED FROM THL. .3TANDPOINT
OF IT3 TECHNICAL AND ECONOMIC FZASIBILITY? IF S0, COULD
A COPY OF SUCH APPRATISAL REPORT BZ MADE AVAILABLE?

(o) IF NO REPORT EXISTS, COULD AN APPRAISAL BS PROVIDED NOW
OF THZ FEASIBILITY OF THi PROJECT?

9, WP aid reguestcd

Ld

Information under this item should be particularly detailed,
Questions to be answered ares

(a) WHAT ARE THE TYPES OF FOOD (OR FEEDING STUFF) REQUIRED
IN THE PROJECT?. WHAT ARE THE AMOUNTS NEEDED OF ZACH
TYPE IN METRIC TONS? WHAT ARE THE DESIRED QUALITIES,
ACCORDING TO STANDARD COMMERCIAL TERMINOLOGY?

(Answers to these questions should be based on data such as
the number of persons engaged in the project, the number

of working days reguired to complete it; the numbcr of
persons in workers' familied to bBe fed, the monthly rations -
of each commodity requested, atcy )

(b) WHAT WOULD BE THE PORT OF ENTRY?
(o) AT WHAT TIME OR TIMES SHOULD THL FOOD BE DELIVERED?

(d) WHAT ARE THZ ARRANGEMENTS PLANNED IN CONNECTION WITH
THE STORING AND TRANSPORTING OF THE FOOD?

(e) WHAT PROCEDURE WILL THZ GOVERNMENT ADOPT FOR DISTRIBUTING
THE FOOD AT THE SITE OF THE PROJECT?

(f) IS THZRE ANY OTHER AGENCY OPERATING FOOD AID PROGRAMS
IN THE COUNTRY? IF S0, IS THE PRESENT REQUEST ALREADY
BEING CONSIDERED BY ON& OF THESE AGENCIES?

10, Counterpart funds

Food aid will be provided by WFP on a grant basis, and will
normally be expected to be made available to the beneficiaries directly
in kind. When different arrangements are envisaged by the recipient

*
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government, counterpart funds in local currcency may be gencrated. In
this case, answers should be given to the following question:

WHAT ARRAUGEMEINTS, OTHEZR THAN DIRECT DISTRIBUTION IN KIND,
ARE ENVISAGED BY THE CGOVERNMENT FOR UTILISING WFP AID?
WILL SUCH ARRANGEMENTS CGENERATE COUNTERPART FUNDS IN
LOCAL CURRENCY? WHAT WILL BE THE EXPECTED AMOUNT OF

SUCH FUNDS? WHAT USE DO THE GOVERITMENT PROPOSE TO MAKE
OF THESE FUNDS?

11, Non—-food costs

WFP will not meet; as a rule, non-food costs. These costs as
specified under item 6; have to be met by the receipient country from
its own resources of both local currency and foreign exchange a.nd/or
from external sourccs., @Questions such as fthe following should there-
fore be answereds

(a) IF THE GOVERNMENT PROPOSE TO MAKE PROVISION IN THEIR
BUDGET, COULD DETAILS BE FURNISHED?

(b) 1IF IT IS PROPOSED TO SEEK EXTERNAL FINANCIAL AID, COULD
AVMOUNTS* AND SOURCES BE INDICATED? WHAT STAGE HAVE THE
NEGOTIATIONS REACHED?

12, Impact of food aid on domestic and foreign producers

Under the terms of operation of WP, the food aid disbursed in a
project must not displace any food which is being already disposed of
in the market but must lead to additional consumption, thus having no
effect of disruptingthe market for the domestic or foreign producers
of like food. On the contrary, it is to be expected that the additional food
conamption randered psdble by WEP will, through greater labour efficiency,
expansion of development undertakings and the introduction of new
dietary habits, lead to the creation of larger markets in the long run.
Answers to questions such as the following should be given:

(a) WHAT ARE THE LIKELY EFFECTS OF THE FOOD TO BE RECEIVED
UPON PRICES IN THE LOCAL MARKET? WHAT ARE THE POSSIBLE
EFFECTS OF THE SAME ON THE VOLUME OF IMPORTS?

(b) WILL THE ADDITIONAL CONSUMPTION OF FOOD LEAD TO LONG~
TERM ECONOMIC GAIN AND HIGHER PURCHASING POWER? IS
THE GOVERNMENT IN A POSITION TO INDICATE HOW
EXPECTATIONS OF THIS TYPE ARE LIKELY TO BE FULFILLED?
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En avril 1962, comme vous le savez, le Conseil de la FAO et le Conseil

éoonomique et social des Nations Unies ont approuvé la mise en route d'un
Programme alimentaire mondial, organisé conjointement par 1'ONU et la FAO,
Ce programme, qui est de oaractdre expérimental, prévoit la constitution
d'un fonds d'une valeur de 100 millions de dollars pour une période de trois
ans, qui servira & fournir aux pays qui en ont besoin une assigtanoce alimen-
taire & trois titres principaux: secours d'urgence et alimentation pré-
scolaire et scolaire; réserves alimentaires nationales et utilisation des

| denrées alimentaires aux fins du développement économique et social, notam-

| ment par des projets occupant une main-d'oeuvre nombreuse ou intéressant le
bien-8tre rural. Les Etats Membres des Nations Unis et de la FAC ont été
invités & faire savoir, lors d'une Conférence spéciale des contributions
qui se tiendra le 5 septembre 1962 au sidge des Nations Unies & New York,
quelle contribution ils entendent apporter au programme, sous forme de
produits alimentaires de services et d'espéces.,

Un organisme mixte ONU/FAO ayant & sa t8te un Directeur exécutif, est
en voie de constitution au Sidge de la FAO & Rome, afin d'assurer la mise
en oeuvre du programme, et l'on espdre que les opérations effectives débu=
teront en novembre 1962,
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cee D'aprds la communication ci-jointe, que le Seorétaire Général par
intérim des Nations Unies et le Direcoteur Général de la FAO ont réoemment
adressée de concert aux gouvernements, vous verrez quc j'ai été nommé
Direoteur exéecutif du Programme.

s Pour votre information, je joins & ma lettre les pidces oi-aprds:

i) Extraits du rapport du Comité intergouvernemental du Programme
alimentaire mondial (CL 38/2), accompagnés du projet de rapport
de la trente-huitidme session du Conseil de la FAO et de la
Résolution No 832 (XXXII) de 1'ECOSOC,

ii) Copie des lettres (aveo lours annexcs) adressées aux gouverne-
monts au sujet de la Conférence des contributions,

Tl est dit au paragraphe 20 (o) du dooument CL 38/2 que le Secrétaire
Général et le Directeur Général doivent "fournir toute l'aide possible aux
Etats Membres ayant des projets en préparation, par l'intermédiaire des
représentants résidents du BAT-ONU, des représentants de la FAO dans les

S eses POUr la mise au point des projets & soumettre éventuellement au
PAM", Dans ces conditions, je serais heurcux que, si l'occasion s'en
présente, vous vras efforciez d'apporter aux autorités du pays ol vous
8tes affecté toute l'assistance possible pour la préparation de projets
qui pourraient 8trc proposés au PAM, A cet égard, J'uttlre votre attention
sur les paragraphes 19 et 20 du document CL 38/2, ot sont énoncées les pro-
oédures générales 3 suivre pour la mise en route de projots et 1'établis-
sement d'accords y-relatifs.

J'insiste cependant sur lec fait qu'il s'agit d'un programme expéri-
mental et que, m8me dans lc cas ol lcs contributions en produits, en espdces
et en services atteindraient effcectivement le niveau prévu de 100 millions
de dollars, ceci représente une masse de manocuvre trds réduite, qui
permettra de financer uniguement un certain nombre dec projets-pilotes, mais
aucune entreprise de grande envergure.

Ces projets-pilotes devraient 8tre choisis ¢t préparés avec le plus
grand soin, leur objeotif principal devant &trec de montrer ce qui pourrait
ultérieurcment &tre fait en grand.

Si je recevrai aveo plaisir tout projet que vous pourriez suggérer,
je pense néanmoins qu'cn attendant les résultats de la Conférence des
contributions, il ne convient pas quo vous fassicz d'effort particulier
‘ pour inciter les pays 3 présenter des demandes, car ceci risguerait d'éveil-
ler des espérances auxquelles il serait difficile de répondre. De plus,
{ mon servioe s'occupe actuellement de préparer des suggestions plus concrétes
concernant les types de projets qui pourraicnt &tre inclus dans le Programme.
Ces suggestions vous seront transmises dds qu'elles seront au point, mais
cela demandera encore un oertain temps. Dans ces conditions, le mieux
serait de vous borner pour l'instant & décrire le programme au Gouvernement
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en l'encourageant & promecttre une contribution, méme si celle-ci peut
8tre trds faible dans lec cas de pays dont les ressources sont oxtrémement
limitées,

Je me rends compte que cette nouvelle activité va ajouter 3 vos
tlches, particulidrement lorsque nous aborderons lc stade de la préparation
et do l'exécution des projets, mais je suis cecrtain de pouvoir compter sur
votre coopération et votre appui sans réserve,

Je vous prie d'agréer, Monsieur, les assurances de¢ ma considération

distinguéo.

A.H., Boerma
Direoteur exéoutif




e, R ¢ R i R e s

Extrait du document
| CL 38/2

M

PROGRAIIG ALIENTAIRE MONDIAL

Regles générales

62/F/21976.p




CL 38/2

PROGRAMUE ALIIENTAIRE IIONDIAL

Regles générales

Dispositions ot procddurcs pour 1o création ot la gostion du PAM

26, Vu les dispositions de la Résolution 1714 (XVI) de 1l!'Assemblée
générale dcs Nations Unies ot de la Résolution 1/61 de la Conférence de
la FAO, le Comité intergouvernemental ONU/FAO du PAM soumet au Conseil
économiquc ¢t social ¢t au Conseil de la FPAO, pour cxamen et décision,
les procédurcs et dispositions détaillées ci-apris pour le Programme ali-
mentaire mondial

Partie A

PRINCIPES DIRECTSURS ET CRITERES

1) Un Programme alimcndzirc-mondisl: (PAM) scra établi. i titrelexpdrimental,
pour unc période de trois ans, & partir de la date que le Comité inter-
gouverncmental (CIG) fixera en consultation avec le Seerétaire ginéral
et le Directeur général.

2) Le PAM est cntrepris conjointement par la FAC et 1'0NU, en coopération
avec d'autres institutions des Nations Unies intéressées et des orga—,
nismeén: intergouvernementaux compétents. :

3) Tous les Btats Mcmbres des Nations Unies ou les Etats Membres et Membres
associés de la FAO ont.la faculté de participer au PAM.

Contributions

4) a) Le montant total des contributions au PAM devrait &tre de
lt'ordre de 100 millions de dollars; leés contributions sont volontaires.
Les pays pourront stengager & los fournir sous la forme de produits.
appropriés, de sorvices acceptables et d'espdeces, l'objectif étant de
constitucr en cspéces le tiers au moins du montant total des contribu-
tions, Les pays devront tenir diiment compte de 1l'!'importance qui stattache
34 atteindre c¢ct objeectif global en déterminant la part de leurs contri-
butions qu'ils verseront on csptces.

b) La valeur des contributions on produits scra calculée sur
la base des prix en vigueur sur le marché mondial au moment de la pro-
messe de: contribution, tels qu'ils seront estimés par le Dirccteur exé-
cutif du PAM. Si ces prix ont changé au moment de la livraison, on

62/F/21976.p



effectuera un ajustement des quantités & livrer, de sorte que leur valeur
courante corresponde & la somme promise. Les contributions sous forme de
fret seront évaluées de la mlme fagon.

c) i) Les contributions en produits rosteront détenucs dans
le pays donatcur jusgu'au moment olt le Dirccteur exécutif les mobiliseras
elles seront alors livrées f.o.b., au port dlexportation aux frais de
o6 piys. - g . S R SERRge i . -

ii) Le fret et l'assurance maritimes jusqu'au port du pays
bénéficiaire soront couverts par lz2s contributions promiscs sous forme de
gservices ou payés par le PAM. En l'absencc d'un tel port, les frais de
mise & torre dans un port de débarquement et le cofit du transport jusqu'a
la frontidre du pays bénéficiaire scront payés également par le FAM.

iii) Les dispositions relatives & un transport maritime (y
compris l'assurance) fourni % titrc de contribution au Programme scront
prises, & la demande du Direcctour exécutif, par le pays donateur, mais
les dispositions relatives & un transport payé par le PAM seront prises
‘& la demande du Directeur exécutif par le pays bénéficiaire. Dans des
-ecirconstances exceptionnellcs, le Dirccteur exécutif peut se charger de
régler les questions de fret et autres questions relatives au transport.,

d) Les contributions en csptces sont faites uniquemont en
monnaics convertibles, afin d'assurer au Programme toute la souplesse
nécessaire, Toutcfois, les pays en voie de développement pourront,
dans des cas oxceptionnels, verser, on accord avec le Direccteur exécutif,
leurs contributions on espdcecs dans dos monnaies facilement utilisables
pour le Programme.

s) Les pays verscront leurs contributions en esptees on trois
tranches annuelles égales, & moins qu'il n'en soit convenu autrement avec
le Dircectour cxéeutif. Leg contributions promises en produits et en
services seront fournics lorsque le Directour exécutif on fera la domande.

f) La premidre tranche annuclle des contributions promises
en espéces sera versée, autant que possible, dans les soixante jours
& compter de¢ la date de la promcsse formelle et, par la suilte, dans les
deux mois 3 compter du ler juillet de chague année, Les pays qui, pour
des motifs de législation et de budget internes, ne sont pas en mesure
de se¢ conformer & ces détails limites; pouvent indiquer, lors de la-
Conférence des contributions, les époques auxquelles ils ont l'intontion
de fournir au PAM leurs contributions cn esptces ou ocn produits.

g) Les contributions promises rostent disponibles pour des
engagements envers les pays bénéficiaires pondant une durée de trois ans
3 compter de la date du commencement du programme. Bn cas dl'imprévu
(mauvaise récolte par exemple), les pays donatcurs pourront annuler ou
retirer & la fin de chaque annéc de fonctionnement du PAM toute partie

62/E/21495p
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de leours contributions en produits que le PAM ne sc sera pas encore cngagé
2 livrer 4 un pays demandeur. Aprbs gque le Dircctour oxécutif en a été
dlment avisé, dcs cspbees convertibles peuvent &tre substituées pour une
Paleur égale aux produits promis. Le Directour exécutif tiendra les pays
donateurs pleincment zu courant des cngagements envisagés et pris au sujet
de lours contributions en produits.

Partic B

TYP S LT DOMATNES D'ASSISTANCE

PAM, sur demandc, fournit unc assistance en vue do ¢

faire face & dcs begoins alimentaires d'urgence ot & des situations
critiques inhércontes & la malnutrition chronique (ce qui pourra com—
prendre la constitution de réserves alimentaires),

favoriser l'alimentation préscolaire et scolaire, et
|- ]

exécuter des projets pilotes utilisant les produits alimentaires
pour faciliter le¢ développement économigue et social, en particulier
dans le cadrc de projets comportant unc utilisation intensive de
main-d'oeuvre ou intércssant le bien-&tre rural.

Pour assurer le fonctionnement du Programme au cours de la premidre
année, jusqu'd 25 pour cent des produits scront réservés pour &tre
utilisés par le Dircctour .général cn vue d'interventions d'urgence,

y compris la création de réscrves alimentairces nationales. Pour les
années suivantes, ce ohiffre sera réexaminé par le CIG en consultation
avoe le Directeur général.

62/E/21495.p
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Partie C

ORGANISATION LT GLSTION

7) Les organes du PAM sont 3

i) wun comité interzouvernemcntal ONU/FAO (CIG) composé de “
vingt Stats Mombres de 1'Orpanisation des Nations Unies ou
de la FAOQ;

ii) un organe administratif mixts UNU/FAO, établi au Siége de
la FAC 4 Rome et relovant du Secrétaire général ot du
Directeur séncral.
Pouvoirs et fonctions du Comité intcrgouvernsmantal ¢ !
8) Le CIG exerce le contrdle interiouvernemcntal.du Programme.
9) Le CIG formule des directives générales au sujet de la politique,

de l'administration et des opérations du FALL. Il examine les programmes
de travail, indiquant leg activités & e¢ntrcprendre et contenant des
rrojets de développement économique ¢t social qui lui sont présentés

par le Directeur exécutif. Lo CIG autorise en outre, selon qu'il le juge
approprié, la mise en oeuvre de ces programmes ot projets.

10) Au début, le CIG délégue au Dirccteur exécutif le pouvoir de
mettre en oeuvre certains tywves de projets (comme les projets d'alimen-—
tation scolaire, las projets limités), sans l'approbation préaladble du
CIG.

11) Le CIG fait rapport chaque année a 1'.00S0C et au Conseil de la
FAO sur la marche du PAM, son administration 2t son fonctionnement.

12) Le CIG examine ¢t approuve lc budget annuel du PAM.

13) Le CIG établit son Réglemont intérieur. Ce Riglement devra, entre
autres, prévoir que lcs décisions du CIG sur les quepgtions importantes
sont prises a la majorité des deux ticrs des mombres prisents et votants.
Les guestions importantes comprecnnent les politiques, l'approbation des
projets et l'affectation des rossources. un cas de doute sur les gues-
tions & considérer commc importantes, la ddcision est prise par un vote

g8 la majorité decs mcmbres présents et votants. De mlme, les ddécisions du
CIG sur lss autres questions sont acquises a la majorité des membres d
présents et votants.

14) Le CIG se réunit deux foiz par an on scssion ordinaire; des sessions
extraordinaires ont licu en cas de besoine.

15) Le Comité intergouverncmental veillera, en ce gqui concerne les
programmes placés sous son contrdle, & ce que @

62/8/21495.p




— &.-'

]

i) conformémont aux Principes de la FAO pour 1'écoulement des
excédents et aux procédures consultatives instituées par le
Comité des produits,; ot en conformité des dispositions de
la résolution 1496 (XV) de 1'Asscmblée générale des Nations
Unics, en particulier de son paragraphe 9, lcs marchés com-—
merciaux ot les échanges traditionnels ou on cours de déve-

- .

loppement ne soient ni génés ni ddsorganisésy

1'8conomic agricolc des pnys bénéficiaires soit protégée de
maniére appropriée ocn ce qui concerne aussi bien les marchés
intériecurs que le développement cfficace de la production
alimentaircs

l_l-
-
S

comme il se doit, pour cc qui cst des services

fii) - 1'on s'attaoh
8 protéger les pratigques commerciales normales.

th
acceptables,

c
-~
a

Organe administratif mixte ONU/FAQ

16) a) Lc PAM sora administré par un organc mixte FAO/ONU ayant un

statut équivalont & celui d'un département -de la FAO ¢t gui sera dirige
par un.Dircctour oxécutif ayant lc statut dc Sous-Dirccteur général.

b) Le Dircctour exdcutif scra nommé par lec Scerétaire général ot
le Dirccteur général aprls consultation aveec lc CIG.

¢) Lo Dirccteur dxdcutif aura sous scs ordres doux divisions //f
(1tune chargée de 1'élaboration du progzramme et 1'autrc des opérations).

La premic¢re s'occupera de l'élaboration ¢t de 1'évaluation du programme

ot 1l'autre des dispositions administratives et des opérations au titre

dcs projets, y compris la gestion, la fourniturc ct l'expédition des
produits. :

d) Les postes-cléds scront pourvus d'un commun accord par le
Sacrétairc général ct lc Dircctour g£éndral st ¢n consultation avec le
Dirccteur cxéeutif ou sur son initiative; cependant, certains des fone-
tionnaires scront choisis én raison dc leurs competences on agriculture
(leur.choix incombant alors principalecment a la FAO) et d'autres en
raison de leur connaissance geéndérale de 1'économic ¢t du développement
(leur choix incombant alors principalement aux Nations Unies).

¢) Les scrvices financiers ot administratifs généraux seront
assurés par les services administratifs normaux dec 1aFAO. Dans toute
la mesure du posszible, l'organe administratif fera appel au personncl
ot aux scrvices oxistants 4 la FAO, aux Nations Unics ¢t dans d'autres
organismes intergouvernementaux s'il y a licus Les dépenscs supplémen—
taircs cn résultant scront romboursdes a l'aide des fonds du PAM,

f) Aucun cffort nc devra Stre épargné pour maintenir 3 un minimum
lo colit de la gestion ot de l'administration du Programe. Au début, seul
un pctit nombre do hauts fonctionnaires scront choisis ¢t nommés ou
affoctés au PAM. Dc nouvcaux fonctionnaires scront rccrutés progressive-
ment ot l'organisation envisagée sera graduellement étofféec a mesure
gquc les besoing du développement du Programme l'exigeront. Le personnel
reeruté au titrc du PAM nc pourra &trc ongagdé pour des pdériodes dépassant
la durée du Programme.
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Partic D
PROCIEDURES
Directour cxécutifi
1?) a) Les activités entreprises au titre du Programme devront

avoir un caractére pratique ct wviscr a4 mettre au point les projets

gue deésiront réaliscr les pays, ¢t 4 aider ceux-ci a élaborer, proposer
ot mettre cn ocuvre lcs projuts qui paraitront lc plus réalisables,
compto tonu do toutcs lus coneidérations, 1l':zxpéricnce acquise et les
étudos cxéecutéos pormottant de détormincr la meillecurc fagon de traiter
ces projets. Pour obtenir unc large cxpéricnce, on devra s'efforcer de
veiller 4 co que los projets initiaux, outro los activités nécossaires
pour faire facc & dos situstions d'urgence, comprenncnt un ou plusieurs
projets de chague catégoric généralc.

b) Le Dircctour cxbcutif, cn consultation avee 1l: Scerétaire gé-
néral et lc Dirccteur g2énéral, prépare unc fois par an un programme do
travail qui indique les activités on cours, les activités nouvelles a
ontreprendre ot 1'évolution (ou 1'évolution cnvisagée) de différonts
types de¢ projots pilotes, ainsi quo leoes résultats des projets achovés
¢t leur évaluation; il soumct ce¢ programmec, avec l'approbation du
Scerétaire général ot du Directeur géndral, 4 1l'oxamen et 4 1l'approba-—
tion du CIG. Toutcs révisions ou tous amondements jugés nécessaires
ultdéricurement sont soumis pour approbation a la scssion suivantc du CIG.

c) Au cours de discussions, l¢ Dirccteur oxéoutif ot lecs pays
donatours détormincront, on fonction des cxigences et besoins & mesurc
que le Programme se développe, les produits appropriés ot sorvices
accoptables qui sont disponibles ¢t qui doivont étro utilisés,

d) Si le Dirocctour oxdcutif éprouve deos difficultés a fairs face
aux besoins pour un produit ou servicc déterminé, il cst autorisé a
demander aux gouverncments des pays donatours de substituer ce produit
ou servicc a un autre d%ja promis. Lecs pays donateurs prendront diiment
cn considération ces domandcs.

0) Une partic des contributions en cepdees peut Stre utilisée
pour l'achat de produits essonticls, dans lo cas ou il n'cn a pas 848
promis ou autroment mis 3 la disposition du PAM unc quantité suffisante
ainsi que dans le cas ou coe produits peuvent dtrc nécussaires pour
améliorer 1'équilibre nutritionnel dos produits fournis aux pays
bénéficiaires.

Pavs donatcurs

a) Los pays donatours qui désirent, dans los contributions qu'ils
ont promiscs, remplacer un produit par un autre, nc peuvent le faire
qu'avce 1l'accord du Directeur oxécutif.

b) Au moment ou lcs gouverncments promcttent leur contribution,

ils doivent si possible offrir do fournir au PAM un choix de produits
appropriés ct de services acceptables.
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¢) Tout gouverncment participant qui s'ongage initialement a
verser on espoces plus du ticrs do sa contribution totalc pcut, on
accord avec lc Dircctour cxéecutif ot dans la mesure qu'il spéeific a
la Conféreonce ces contributions, a tout moment pendant la période do
trois ans, offrir dcs produits appropriés ou dos scrvices acceptablos,
d concurronce des doux tiers de la walocur totalc de la contribution
qu'il s'cst initialomont c¢ngagé & fournir. Dans la mesurc ol ces pro-
duits ou scrvices supplémentaircs sont utilisés par lc Dircctour
exéoutif, lour valcur aux prix ou cours du marché mondial viendra on
déduction dc toutc portion non vorsée dec la contribution initialement
promisc par lo pays.

d) Lorsquc lc PAM cnvisage un projct comportant l'utilisation
do donréos alimoentaircs, los pays bénéficiaires fourniront autant que
possible au Dircetcur cxécutif du PAM tous ronscignements pertinents sur
d'autros programmcs d'aide qui pourraicnt aider l¢ PAM 3 coordonnor scs
activités. Dans lo cas ol cula n'ost pas possible, los pays donatcurs
ou les organisations peuvent fournir los renscignoments pertincnts.

Coopération du PAM avcoc d'autrcs institutions ou organisations

18.) Lo PAM consultora, on cherchant a obtenir lours avis ot leur
coopération, lcs scrviccs appropriés de la FAO ot de 1'ONU, ainsi quc
los autreos institutions ot organismcs intornationaux intérossés ct
coopirant au Programmc, on ¢c qui concorne l'oxamen ot 1'élaboration des
divers projcts ou dos aspecets do ces projete gqui rontront dans leurs
domaincs rpospectifs de compébonce. Les institutions ot organismes
internationaux intércssés ¢t coopérants scront invités & cnvoycr des
ropréscntants aux réunions du CIG. Lc Dircctceur cxécutif, cn consulta-
tion avec lc Scorétairc général et le Dirvctcur général, accordera unc
attontion particulildrc au développement, cntre autres, de ccs moyons do
coopération avec cos institutions ot organisations, ot fora rapport au

-~

Comité sur les progris réalisés.

Llaboration ct gestion des projcks

Initiative des projots

19) i) Los pays désiroux d'organiscr dos programmes ou projets
d'aide alimeontairc adrcssent unc demande au Dircctour oxécu- ¥
tif par l'intormédiairc du Représoentant résidcent de 1'ONU,
tout ¢n tonant ploincment au courant, lc cas échéant, le
Ropréscontant dc 1a FAO dans 1o pays.

ii) Si, aprds oxamen dc la demande ou do 1l'avant-projet par lo PAM,
lcs plans apparaissont réalisables 4 1l'aide des rcssources
disponiblog, lo Dircctour exéeoutif réunit les renscignements
supplémentaires nécessaires a lcur coxamen., I1 peut alobs, ’
sl besoin cst, cnvoyer unc équipe d'cnguétcurs pour cxaminer
sur placc la proposition on congultation avec lc pays
intérossé. Chaquo équipc devrait normalement comprendre un
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Gconomiste géndral de 1'ONU ainsi que, lo cas échdéant,ot
si possible, des roprdé-untants des autres institutions des
Nationg Unics qui peouvent Stre dircctement intérosséos ot
qui accepteraicnt de¢ participcr aux cnguétes sur placc.
Aprds les étudos ot los consultations sur placc, appuyées
par dos consultations, 1lc cas échdant, avee le Scerétariat
dc la Commission économique régionale des Nations Unies,
1'équipe d'cngultc Stablit un rapport qu'ellc soumct au
Dircotcur exéoutif.

au point des accords

Lorsqu'un projet proposé a #+6 approuvé, le, Dircctour cxéoutif
préparc, on consultation avec 1o pays intéressé, un accord
portant sur les points suivants ¢ conditions dons lesgucllos
s'exécuteront les travaux proposés ; évontucllement aide
supplémentaire apportdec au mdme projet par d'autres insti-
tutions ou organismes , obligations du pays en ce qui con-
corne los modcs d'utilisation de l'aide alimentaire, ¥y

compris l'emploi dc toubtcs recettes on monnaic locale résule
tant do cette aide ; le¢ cas échéant, mécanismes nationaux a
mettre sur picd pour l'ommagasinage des produits, 1lc transport
¢t la distribution dane lc pays ¢t pour empécher les fluc-
tuations dos prix intéricurs; toutcs autres conditions
pertinentes, y compris loz donndes a rdéunir conccrnant les
modalités deo la distribution d'alimcnts et scs celfets

sur lt'amélioration de 1'état nutritionnel ¢t lec dévelop-
poment Sconomigquc ot social des pays. cnvisagés & long

torme; enfin, tous autres aspects sur la nécussité

desquols los doux partics sc seront miscs d'accord.

La responsabilité ds 1'cxécution du projot incombe au premier
chef au pays bénéficiaire, conformémcnt aux dispositions de
ltaccord rolatif au projet. Il appartient tomtcfois au
Directeur cxécutif de surveiller et de faciliter cetie
oxéecution, ot il utilisc le cas échéant les services des
Nations Unies, dc la TAO ou d'autrcs organisations
intergouverncmentalcs, c¢n vertu des dispositions qui

pourront &trc mutucllement convenucss

Lorsque l'accord cst mis & oxdcution, lc pays bénéficiaire
apportc unc collaboration pleinc et cntilre aux scrvices

du PAM pour lcur permottre d'observer dc tomps a autre

la marche des opérations, d'en contrdler les ¢ffets ct d'éva-
luer les résultats de chague projet. Dins chaque cas, des
rapports sur ccs points sont soumis au pays .énéficiaire
intéressé, de manisre qu'il puissc formuler ses observa-
tions avant quec le rapport défipitif soit présenté au CIG.
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J iv) Les accords rclatifs aux projots prévoicnt quc les produits
seront livrés au pays bénificiaire a titrec dc don, sans
remboursement, ou 4 la condition guc, quand ccs produits
sont vendus sur lc marché intéricur contre paicment on
monnaic localc, lc montant des ventes domcurcra la pro-
prictc du gouverncment du pays bénéficinire qui ne s'en
gsorvira que pour des activités ot objets particuliers
convenus dang l'accord relatif au projot.

v) Avant 4. donncr son approbation & un projet qui exige
un financement eoxtléricur supplimentaire en cspdces pour
devenir réalisable (commc c'ecet le cag pour beaucoup do
projots dc développemoent 5conomiquu), lc¢ Dirccteur
cxéeoutif ¢'assure par dos moycns appropriés que ce finan-
cement pout 8trc obtenu. Il apparticnt au pays bénéfi-
ciairc do¢ prendre des dispositions pour obienir ce financo-
ment gricc 4 l'aide disponibl®d sur unc base multilatérale
ou a d'autrcs sourcces.

Sauvegardce deg autres cxportatcurs, du commerce intcrnational et des

producteurs des pays bénéficiaires

21) Lors de 1l'Svaluation des projcts do divcloppement dconomique et
social, y compris les travaux des équipes d'cnqultc sur les projets,
ainsi que dans lour exécution et lecur évaluation ultéricurs, il sera
pleinement tenu compte d¢ l'incidence possiblc et rdéelle du projet

sur la production localc dos denrécs alimentaircs, notamment les
moyons Possibles d'accroitre cette production, ainsi que sur les
marchés de denrées agricoles produites par le pays bénéficiaires

22) I1 sera égaloment tonu df@iment compte de la sauvcgarde a
assurer aux marchés commurciaux ainsi qu'au commerce normal et en
voie de dévoloppoment deos pays exportatcurs, en conformité des
Principes dc la FAO sur 1'dcoulcment des cxcédents, ainsi que de la
sauvegarde dos pratiques commerciales nornalus au sujot dos services
acccptablaes.

23) Afin do sauvogardcr lcs marchés commorciaux s

i) Dane los ddébute de 1'ilaboration d'un plan pour un projet
dont l'importance risque de contrecarrer ou de¢ perturber
l¢s marchés commerciaux ou le commcrce normal et on wvoie
dé dévoloppemont de certains pays, lc Dirccteur exécutif
consulte lcs pay® qui risquent d'on souffrir.

ii) Lo Dircstour oxécutif informe de c.s plans lc Président

du Sous—-Comité consultatif du CP sur 1l'écoulcment des
excédeonts.
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iii) Si dos quostions concernant un projet cnvisagé du PAM
sont soumiscs au Sous-Comité de 1'écoulcment des cxeé=-
dents, cclui-ci fait connaitre sans rotard son opinion
au Directour oxécutif qui on ticndra comptc avant de
poursuivrc lc¢ projct.

iv) Afin de faciliter, dans lc¢ domainc de l'ccouloment des ¥
cxcbdents, l'examon dos politigues, lc Dircctour exccutif
fournit dc temps A autre au Sous-Comité de 1'Sécoulement ¥
des oxcddents lcs documents du PAM concernant ces questions.
,
.
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: 25)

26)

27)

28)

=

29)

PARTIE E
DISPOSITIONS FINANCIERIE

Le Directear général constituera, en vertu de 1'Article 6.7 du
Reéglement financier de la FAO, un Fonds de dépbét auquel seront
versées toutes les contributions au PAM et sur lequel seront payés
les frais d'administration et de gestion du programme.

Des engagements concernant les fonds, les produits et les services
pour la réalisation des projets pourront commencer d'&tre pris dds
gque plus de la moitié des 100 millions de dollars constituant
l'objectif aura été promise, & condition que la participation des
pays et la répartition des montants promis entre produits et espéces
justifient ces engagements, de l'avis du CIG, en consultation avec
le Secrétaire général et le Directeur général.

Les finances du PAM seront, dans la mesure du possible, gérées
conformément aux dispositions de l'actuel Réglement financier de la
PAO. Le Directeur général, en consultation avec le Comité financier

de la FAO et le Comité oonsultatif pour les gquestions administratives
et budgétaires de 1'ONU (CCAQ), mettra au point, aux fins d'approbation
par le CIG, les procédures financiéres supplémentaires qui pourraient
8tre nécessaires pour répondre asux besocins particuliers de l'adminis=
tration du Programme.

Les rapports financiers et le budget annuel du PAM seront examinés par
le Comité financier de la FAO et le CCAQ et soumis & l'approbation du
CIG avec le rapport de ces comités. Il peut toutefois &tre dérogé &

la régle de 1'sxamen préalable pour le premier budget du PAM si le
manque de temps ne permet pas l'application de cette procédure.

Les accords awec les pays bénéficiaires concernant les projets pré-
voient normalement que le cofit du déchargement et du transport inté-
rieur ainsi que de toute assistance technique et de tout contrdle né-
cessaire sera, si possible, & la charge du pays bénéficiaire., Toute-
fois, le Directeur exécutif peut, si besoin est, consentir des déroga-
tions & cette rdgle générale dans le cas de pays gui ne sont pas en
mesure de faire face eux-mémes & ces cofits, ou prendre des dispositions
pour les financer & l'aide de sources autres que le PAM,

PARTIE F
ETUDES FUTURES

Aussitdét que possible, le Secrétaire général et le Directeur général
veilleront & ce que soient faites des études d'experts destinées &
faciliter 1l'examen du développement ultérieur des programmes alimen-
taires multilatéraux, En préparant ces études, le Secrétaire général

et le Directeur général prendront. desldiepositions pour que la:plus
grande partie possible de ces enguétes soit menée dans le cadre des
activités ordinaires du personnel de la FAO et de 1'CNU, ainsi que
d'autres organisations intergouvernementales intéressées et compétentes.,
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ANITEXE T

B, Rooommandations conocrnant los mosurcs préparatoircs ct los étudos

Mesures préparatoires

19. Pour faire face aux dépenses initiales du PAM, la Conférence
de la FAO, & sa onzidme session, a autorisé le Directeur général & pré-
lever sur le Fonds de roulement de la FAO 100 000 dollars qui seront
remboursés & l'aide des premiéres contributions en espdces versées au
PAM, Le Comité recommande que les mesures préparatoires & prendre avant
sa prochaine sesgsion comprennent les dispositions suivantes 3

20, Le Secrétaire général et le Directeur général devront :

a) Nommer ou affecter un petit nombre de fonctionnaires &
des postes—clé au PAM et les charger de préparer des plans
provisoires pour son administration et son fonctionnement.

b) Envoyer une ou deux petites éguipes d'enquéteurs pour
visiter des pays en voie de développement, dans une ou deux
régions. Ces équipes devraient 8tre limitées & deux ou
trois personnes et comprendre autant que possible du per-
sonnel déja sur place. RBlles examineront avec les fonc-
tionnaires compétents les projets réalisables dans chaque
pays et, le cas échéant, les inciteront & commencer les
plans d'un ou de plusiecurs projets & soumettre au PAM,

¢) Fournir toute l'aide possible aux Btats Membres ayant des
projets en préparation, par l'intermédiaire des représentants
résidents de 1'ONU-BAT, des représentants de la FAO dans
les pays le cas échéant et des fonctionnaires techniques
régionaux, ainsi que des autres membres du personnel inter-
national et des experts d'assistance technique pour la
mise au point de projets & soumettre éventuellement au PAM,

21 Le Directeur général délégucera au Directeur exécutif, dans
toute la mesure du possible, la responsabilité opérationmelle des fonctions
gqui incombent actuellement au Directeur général en matidre de secours
international en cas de famine, et de sccours alimentaire d'urgencej le
nouveau personncl commencera & mettre au point des dispositions congues
exproessément en vue de l'exédcution des opérations de sccours.

22, Le Directeur exécutif, avec le concours du personnel normal,

de la FAO et de 1'ONU, préparera un projet de programme de travail et de
budget et le soumettra, avec l'approbation du Secrétaire général et du
Dirccteur général, & l'examen et & l'approbation du CIG, en 1l'accompagnant
d'un résumé des travaux déja cffcctués,
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23, Le Comité cstime souhaitable que le Scerétairec général et le
Directeur général mettent & la disposition des pays, trds longtcmps avant
la Conférence des contributions, une liste des produits considérés comme
les plus appropriés aux fins du Programme, Néanmoins, il est entendu que
cette liste nc sera pas interprétéc comme étant simplement unc liste de
produits excédentaircs et gque lcs produits qui n'y figurcnt pas nc do-
vraicnt pas obligatoirement 8tre exclus des contributions. Cette liste a
uniquement pour objet d'indiguer aux pays, de fagon générale, les pro-
duits qui, de l'avis du Sccrétaire général et du Directeur général,
pargitraient les plus utiles pour leo PAi,

Etudes

24, L'Assembléc généralo dos Nations Unics et la Confércnce de la
FAO avaient cstimé dans lours résolutions quoe, outrc l'cxpérience acquise
sur le torrain gricc aux opérations du PAM,; certaines informations supplé-
mentaires devraient &tre obtenues sur les principaux aspects des pro-
grammes alimontairos multilatéraux. Sur la basc des vuos déja cxprimées
par le Comité des produits ot par le Conseil de la FAO, le CIG propose

gue ces nouvelles étudcs .portent principalcement sur des domaines tels

que ceux qui sont indiqués ci-apres :

a) Relations entre le développement de l'aide alimontaifa et
de l'aide sous d'autres formess

b) Mérites respectifs de l'aide alimentaire et des autres
formes d'aide pour un volumc donné dtaide totaley

c) Portée de 1l'aide alimentaire par rapport i) au maintien et
3 1l'expansion des marchés commerciaux, et ii) & 1'opportunité
et & la possibilité de développer la consommation;

d) Aide alimentaire par rapport & la production agricole et
aux programmes de développement agricolc dcs pays bénéfi-
ciaires;

e) Incidencas économiques ¢t techniques des politigues éven-
tuclles visant & réorienter la composition de la production
agricole afin de faire face aux besoins des pays qui manquent
de produits alimentairecsy

f) Mérites respectifs de l'aide alimentaire et dos autres
formes d'aide par rapport au développement économique et
social,

254 I1 a été convenu que ces études seraient effectuées avec l'aide

des sccrétariats de 1'ONU et de la FAO et, lo cas échéant, d'autres orga-
nisations et organcs intergouvernementaux. Les études indiquées devraient
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8tre exécutdes et fournies aux gouvernements en temps voulu pour 1'examen
général prévu au paragraphe IV de la Résblution FAO et aux paragraphes

I, 14 et II, 3 de la Résolution de 1'ONU. D'autres gquestions pertinentes
concernant 1'aide alimentaire pourront &tre incluses si, & 1'expérience,
on le juge souhaitables Le Comité est d'avis que les sessions tenues
concurrement par 1'ECOSOC et le Congeil de la FAO pourront fournir des
directives supplémentaires & ce sujet.
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16. En relation avec l'aide & fournir en cas d’urgence, les principes di-
recteurs et les critdres du programme ont mentionné les circonstances exception-
nelles découlant de la malnutrition chronique. Il y est également question de
la création de réserves nationales de produits alimentaires. Le Directeur
exécutif estime que le véritable remdde de la malnutrition chronique est
representé par le développement économique et le développement de l'agriculture
en particulier et que des injections spéciales de produits alimentaires pour
faire face & des situations exceptionnelles découlant de la malnutrition
chronique ne peuvent se défendre que si elles provoquent simultanément une
augmentation de la production alimentaire de la région méme qui bénéficie de
l'aide fournie., Il faut &viter de considérer le PAM comme un moyen d’obtenir
des ressources alimentaires supplémentaires pour réduire la malnutrition
chronique régnant dans certaines régions et & laquelle peuvent seules remédier
des mesures de développement &concmique planifié.

17, Si la constitution de réserves alimentaires est un objectif trés
souhaitable il ne faut pas oublier que le PAM est d'une envergure trop modeste
pour &tre utilisé & cette fin dans une proportion appréciable. Il pourrait
néanmoins 8tre possible d'entreprendre un projet de ce type dans un pays trés
peu &tendu ot une réserve alimentaire rendrait des services tout en &tant

d'un volume restreint.

18, Pour ce gui est de la contribution & l'alimentation des enfants d’&ge
pré=scolaire et scolaire, les remarques suivantes s'imposent: l'assistance
aux enfants d'8ge pré-scolaire se rattache & l'assistance aux femmes enceintes
et aux enfants de moins de cing ans qui est réalisée surtout dans les centres
de protection maternelle et infantile du type de ceux qui ont été cr&8s dans
divers pays avec l'aide d'organisations telles que 1'OMS et le FISE., Dans

la plupart des pays en cours de développement, on n'atteint ainsi qu'un faible
pourcentage des méres et des enfants d'&ge pré-scolaire. L'Stude de projets
de ce type, tout en socllicitant l'assistance des organisations citées plus
haut, sera abordée d'une manidre beaucoup plus large par le moyen de pro-
grammes de développement communautaire, de projets d’aide maternelle et
d'économie ménagdre et d'autres moyens. Le Directeur exécutif a l'inten-

tion de confier, chaque fois que cela sera possible, & 1'0MS 1l'exécution
technique des projets du type qui sont mis en oeuvre par l'intermédiaire

des centres de protection maternelle et infantile, L'OMS comme le FISE

se sont déja déclarés disposés & coopérer avec le PAM & cet égard.

19, Les projets d'alimentation scolaire peuvent intéresser aussi bien les
enfants qui fréquentent les jardins d'enfants et les écoles primaires que les
81l8ves des écoles secondaires et les &tudiants des universités. Il est exact
que de nomhreuses activités dans le domaine de l'alimentation des enfants
d'8ge primaire sont déji mendes sous les auspices d'organismes tels que le
FISE, CARE, etc.

Bien des pays exécutent également des projets importants avec leurs propres
rescources sans aucune aide extérieure. INéanmoins, des projets au titre du
PAM seront organisés afin d'étudier expérimentalement divers types de
produits alimentaires et leur distribution var diverses méthodes. #
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20, On s'attachera en particulier & l'évaluation précise de ces projets

en mesurant des facteurs tels que l'influence de l'aide alimentaire sur
1l'assiduité scolairey la santé des écoliers, leur coefficient d'intelligence,
etc.. L'objet de ces activités est d’acquérir une connaissance approfondie
des différents types de projets d'alimentation scolaire et de déterminer le
profit qui pourrait &tre retiré d'un programme d!assistance scolaire beaucoup
plus vaste et plus universel pour le cas ol des ressources supplémentaires
deviendraient disponibles ultérieurement.

21. Les programmes d'alimentation scolaire destinés aux éléves de l'ensei-
gnement secondaire et aux étudiants retiendront également l'attention. Iei,
l'alimentation scolaire fournie par exemple dans des internats pourrait devenir
un moyen d‘'accroitre le nombre des &tudiants a 1l'éducation desquels un gouverne—
ment donné peut contribuer. L'UNESCO est en mesure de conseiller les gouvernements
en ce qui concerne les divers types d'enseignement qui devraient bénéficier d‘une
priorité et ces conseils serazient en accord avec ceux que 1'UNESCO donne déja

4 nombre de pays en ce qui concerne le développement général de leur systéme
denseignement. L'UNESCO s'est déclarée disposée & aider le PAM dans la pré-
paration de ce type de projet. La FAO elle-m8me jouers dans cette préparation
un r8le important en donnant des directives sur les problémes nutritiommels

alors que 1'0OMS s'occupera des problémes sanitaires. Aux stades préliminaires
des programmes dfalimentation scolaire, il est donc souhaitable que les
reprégsentants résidents s'assurent le concours des représentants de toutes les
institutions spécialisées compétentes afin que -ceux=ci donnent des conseils

aux gouvernements qui leur en feront la demande,

22, En ce qui concerne l'utilisation des produits alimentaires .our faci-
liter le développement économique et social, en particulier dans le cadre de
projets comportant une utilisation intensive de main-d‘oeuvre ou intéressant le
bien 8tre rural, différents types de projets ont déja &té proposés au Directeur
exécutif par les gouvernements des pays ou il s'est rendu ainsi que par des
fonctionnaires des Nations Unies et des institutions specialisées. Le principal
objectif des projets de cette catégorie est de démontrer de quelle manidre et
dang quelle mesure les produits alimentaires peuvent &tre utilisés pour stimuler
la production, et en particulier mais non exclusivement la production agricole.
Parmi les projets de ce type on peut citer les exemples suivants:

a) Projets de migration et de colonisation egraire

L'idée fondamentale est ici de fournir des produits alimentaires pendant
une période limitée, deux ou trois ans par cxemple, afin de metire la population
nouvelle en mesure de consacrer intégralement son temps et son énergie aux
activités nécessaires pour mettre en culture les terres nouvelles., L'aide
alimentaire sere supprimée lorsqgue les nouveaux habitants seront en mesure de
produire leurs propres aliments sur les terres nouvelles.

b) Projets de réforme arraire

Ici emcore les produits alimentaires peuvent &tre utilisés pour
suppléer au mangue de denrées alimentaires qui peut se produite au premier
stade de l'application de la réforme agraire.
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c) Aide alimentaire pour introduire des cultures nouvelles et plus productives.

Dans ce cas également, des injections de produits alimentaires de 1'exte-
rieur pourraient faciliter l'introduction de cultures nouvelles, Ces projets
pourraient se concentrer sur des objectifs tels que le remplacement des cultures
de plantes amylacées par des légumineuses & grains; la conversion en p&turages
de zones qui se pr8tent mieux 4 cette utilisation qu'd la culture; le remplace-
ment par des cultures vivridres du chanvre et du pavot & opium actuellement
utilis&s pour produire des stupéfiants,.

a) Aide alimentaire pour favoriser la production de bétail par 1'introduction
de produits mélanz8s pour l'alimentation animale,

Les produits d'alimentation animale fournis au titre du PAM peuvent com-
pléter les produits d’origine locale qui actuellement sont perdus en partie et
il serait possible de fabriquer des aliments composés qui, donnés aux bovins,®
la volaille, aux porcins, pourraient constituer la base d'un revenu monétaire
suffisant pour que les exploitants locaux continuent ultérieurement leur
production en achetant les aliments et les constituants supplémentaires. Il
peut alors &tre mis fin & l'aide au titre du PAM. Il convient d'observer qu'un
projet de ce type exige du matériel (installations pour la préparation des mé-
langes, etc.) que le PAM ne peut fournir, mais pour lesquels il serait possible
d'obtenir la coopération d'autres programmes d’assistance bilatérale ou multi=
latérale,

e) Promotion des projets de d&veloppement communautaire par des fournitures
de denrées alimentaires,

Des denrées alimentaires pourraient &tre mises & la disposition des
habitants des communautés qui, par leur propre travail et en utilisant des
matériaux locaux, ex8cutent différents types de travaux au bénéfice de la
communauté dans son ensemble (construction d'écoles et d'h8pitaux, de routes,
bé&timents, etce)s Il s'agit 13 d'un domaine dans lequel la coop&ration de
1°'0NU et de 1'OIT devrait &tre partivulidrement recherchée.

T) Aide aux projets d'irrigation et de drainage réalisés en fournissant
aux travailleurs une partie de leurs salaires sous forme de produits
alinentaires.

I1 n'est pas besoin d'observations spéciales.

Approche par projet

g b Les exemples de projets typiques é&numér&s plus haut sont destinés &
démontrer la multiplicité des manidres dont les produits alimentaires peuvent
8tre utilisés pour stimuler le développement &conomique.

24. Seule l'approche par projet sera pour l'instant appliquée aux activités
relevant du PANl., Cela signifie que les produits alimentaires seront fournis
uniquement pour des projets bien &tudids ayant un objectif précis. La plupart
des produits exc&dentaires qui sont actuellement fournis par des organismes
bilatéraux tels que 1'"AID, sont fournis dune fagon globale et non pas répartis
par projets précis. Le principal objectif de cette fourniture globale est de
metire les gouvernements en mesure d'exécuter des plans de d&veloppement &co-
nomique de plus grande envergure qu'il ne leur serait possible en 1l'absence



-

de cette aide alimentaire. L'aide alimentaire dans ce cas joue principalement
un réle anti-inflationniste. Il est donc manifeste que les fournitures globales
le nroduits alimentaires peuvent &galement &tre utiles au développement écono=
mique, indépendamment du fait qu'elle n'est pas associée & des projets.

25 L'approche par projet adoptée pour les activités du PAIl se justifie
néammoins pour les raisons suivantes:

a) elle met le PAM en mesure de définir avec précision les
objectifs & atteindre;

b) elle permet de procéder & 1l'&valuation compléte de ces
projets;

¢) il est facile de sauvegarder les intéré&ts d'autres pays qui
exportent commercialement les produits fournis au titre du
PAM, étant donné que 1l'on peut soutenir que 1l'exécution déu
projet est fonction de cette fourniture méme, qu'il s'ajoute
aux transactions commerciales normales et qu'il ne peut 8tre en
conséquence question de concurrence & leur égard;

d) 1la rlupart des projets, loin d'avoir une influence défavorable
sur la production agricole locale, sont destinds & la stimuler
et & 1l%accroitre,

De plus, 1l'é&chelle actuelle du PAM exclut pratiquement 1'approche par
fourniture globale, en raison des quantités beaucoup plus grandes que cette
derniére fait intervenir.

Elaboration et gestion des projets

26, L'attention a 6t appelde sur les jparacraphes 19) et 20) figurant aux
pages T et 8 de l'extrait du document CL 38/2 qui contient une description des
procédures & suivre en ce qui concerne la question. A cet égard, le Directeur
ex8cutif désire mettre en relief les points suivants:

a) Les représentants résidents de 1'0NU et les représentants de la
FAO dans les pays ont déjd& regu la premidre lettre d'instruction
qui porte surtout sur la préparation de la Conférence des contri-
butions qui se tiendra prochainement. De plus, les représentants
résidents de 1'ONU ont regu ou recevront prochainement, une lettre
du Président du Bureau de l'assistance technigue autorisant for—
mellement les représentants résidents & remplir les fonctions
d'agents officiels du PAll.

b) Le Programme &tant une entreprice comrmune ONU/FAO, une coopération
8troite et constante est indispensable entre le représentant rési-
dent de 1'0ONU et le représentant de la FAO dans le pays sur tous
les aspects de ce Programme, Néanmoins, plusieurs institutions
spécialisées de 1'ONU (en particulier 1'OMS, 1°0IT, 1'UNESCO ainsi
que le FISE) ont décidé de collaborer &troitement avec le PAN et,
en conséquence, leurs représentants devront &tre consultés chaque
fois qu'un projet relevant de leur compétence est & 1'&tude. De
méme, le cas échéant, les représentants résidents devront consulter
les représentants de 1'0ffice du Hatt Commissaire pour les réfugiés
et le Comitd intergouvernemental des migrations européennes au cours
de l!'élaboration des projets rclevant du Tall,

@
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¢) Il est recommandd sux représentants résidents pour chaque pays
de prendre 1l'initiative d'organiser de temps & autre des réunions
avec leurs colldgues représentant les autres institutions afin
d'examiner en commun 1'&laboration des projets relevant du PAN,

d) Si le Directeur exéoutif juge nécessaire d'envoyer une éguipe
d'enquéte dans un pays donn& afin d'aider & la préparation des
projets, il est entendu que chaque fois que le besoin se fera sentir,
le représentant résident et les représentants de la FAO et des
autres institutions spécialisées et du FISE feront automathuement
partie de 1l'é&quipe.

27. Le Directeur exécutif joint, en annexe au présent document, le texte du
mandat qui a &té préparé pour les trois missions qui se rendront prochainement en
Indonésie, en Somalie et Tanganyika, ainsi qu'au Brésil, Ce texte pourra &tre
utile aux représentants résidents au cours de leurs discussions avec les gouver=
nements relatives & la préparation des projets.

28, Si la responsabilité premi&re de l'ex8cution des projets incombe au pays
bénéficiaire; le Directeur exécutif est chargé du contrdle et de fournir 1l‘assis~
tance nécessaire. Il devra assumer la responsabilité directe du contr8le des
produits d'alimentation humaine et animple fournis au titre du PANM, Il est
particuli8rement important de s'assurer que les produits alimentaires parvien—
nent 38 leur destination finale et que les pertes et les gaspillages sont

limités au plus strict minimum, Ce contr8le sera exécutd par du personnel
relevant directement du Directeur exfcutif., Néanmmoins, ce personnel devra
s'acquitter de ses fonctions en coopfration &iroite avec le représentant résident,
les représentants des institutions spdcialisées et, &videmment, le pays intéressé.

29, Le contr8le technique de l'exécution d'un projet (considéré indépendemment
du contr8le des fournitures) sera d&l8gué par le Directeur exécutif, suivant le
cas; & 1'ONU, & la FAO ou & une des autres institutions spécialisées = procddure
analogue & celle qui est actuellement appliquée par le Fonds spécial des Nations
Unies.

30, Liinstitution choisie comme agent d'ex€cution pour un projet donné sera
également charg€e de la mise en route de l'accord relatif au projet. Cet accord
auguel seront parties le pays, le PAM et lforganisme chargé de l'exdcution

sera rédigé immédiatement aprés l'approbation du projet par le Comité inter=
gouvernemental du PAM,

Collaboration avec les sutres programmes d‘aide &irangdre

9 Dans le cadre du PAM, l'aide aux pays ne peut 8&tre fournie que sous forme
de produits ou de services. Pour nombre de projets, une assistance supplémentaire,
sous forme d'assistance technique et de matériel, sera nécessaire et, dans ces cas,
des mesures devront &tre prises pour que cette assistance supplémentaire soit
fournie par d'autres sources. Le Directeur exécutif procdde actuellement & des
consultatiomfavec d'autres programmes d'aide multilatérale tels que la BIRD,

1°IDA, le BAT, le Fonds spécial, etc., en ce qui concerne les moyens de fixer

les proc&dures de coopération & suivre & l'avenir. L'issue de ces discussions
sera annoncée d8s que possible. Des comsultations sont &galement en cours avec
plusieurs gouvernemenis qui exécutent des programmes d'aide bilatérale.
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Certains gouvernements se sont déj2& déclarés disposés & coopérer avec le FAM
par l'intermédiaire de ces programmes, Ici encore, les fonds recueillis dans
certains pays au titre de la Campagne mondiale contre la faim représentent une
autre possibilité d'aide supplémentaire aux projets du PAM. Au cours des
échanges de vue auxquels a récemment procédé le Directeur exécutif, plusieurs
suggestions ont &t& présentées en vue de combiner des projets ClCF avec des
projets PAM, L'&tude de cette possibilité sera poursuivie. Une coordination
effective entre la Campagne mondiale contre la faim et le Programme alimentaire
mondial se justifie &galement du fait que le PAM peut &tre consid&ré comme une
suite logique de la CMCF, On peut faire remarquer que les résolutions aussi
bien celle de 1'0NU que celle de la FAO, qui ont approuvé la mise en route du
PAM, ont rappelé les rapports entre ce Programme et la Campagne,

Calendrier d'ex8cution

32, D&s que les résultats de la Conférence des contributions seront connus,
le Directeur ex&cutif commencera 3 préparer un programme de travail et budget
pour la prochaine année. Ce programme de travail et budget sera soumis pour
approbation au Comité€ intergouvernemental qui se r&unira & Rome pendant trois
jours pendant la derni8re semaine du mois d'octobre 1962 (imm&diatement aprds
la session du Conseil de la FAO), Il sera peut-8tre nécessaire de tenir une -
seconde r&union du Comité intergouvernemental au d&but de l'annde suivante et
le Comité est censé devoir se réunir ensuite deux fois par an. Actuellement,
chaque projet doit &tre approuvé par le Comité intergouvernemental avant de
pouvoir &tre mis en oeuvre.
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AIEXE.

LANDAT DES HISSION: EXPLORATOIRES DU PROGRAINIE ALIMENTAIRE ONDIAL

13 La visgite dans le pays a pour objectif principal de recueillir une
inpression directe des types d'opérations qui. rourraient bénéficier du soutien
\;..U. ]-\."1: : 8

2s A cette fin, la mission doit essayer de définir, avec l’aide des
fonctionnaires du pays, des projets du type prévu au paragraphe 5 du document
CL/38/2~(a) constitution de réserves alimentaires senlement, (b) et (o) =
susceptibles de constituer vour les opératicns du TA des exemples appropriés.

3a Une attention particuliére doit 8tre accordée aux projets-pilotes qui
revrésentent danc le domaine de l'aide multilatérale aux pays en cours de
développement un type nouveau d'entreprise pour lequel il n'existe pas encore
de »récédent. DIien que l'agriculture doive bénéficier d'une attention spé=
ciale, ces vrojets pourront &tre établis pour tous les secteurs de 1l'&conomie,
4. Les projets deivent &tre précis, former un tout autonome et contenir les
renseignements suivants:

a) ils doivent avoir des rapporis &vidents avec des efforts personnels
effecvifs et le Uouvernement doit leur attribuer une priorité é&levée;

b) 1le Gouvernement doit &tre disposé A consacrer au projet une fraction

des ressources nationales suffisante pour sermettre leur exécution;

c) s'il existe un plan de développement général, par secteurs ou par
régions, le projet doit nouveir cs'insérer dans ce planj

d) 1le volume et la composition de 1'zide alimentzire nécessaire
doivent &tre stitulés;

e) en cas de besoin, le finaucement supplénentaire du projet 2
demander & des sources autres que le PAIl doit 8tre &valué et
£

la provenance, nationale ou étrangdre, de ces fonds supplé-
mentaires devra &tre précisée;

f) Le mole d'utilisation de 1'aide alimentaire doit 8tre indiqué;

g) des recherches devrent &tre faites sur 1'influence rrobable de
1l'aide alimentaire sur le commerce actuel des nroduits, en tenant
compte e l'accreissenment Irévu your la consommation, consécutif
& 1l'aceroissenent de la demande vésultant de l'exécution du projet;

h) il faudra :révoir un dispositil institutionnel ou administratif
vour la w»éception, l'emmazmuinzze et la distribution de l'aide
alimentaire;

i)  Toute l'aide technique nécesszire pour les activitée consultatives
intéressant le projet deyra 8tre évalude d'aprds le nombre et le
type des experts, ainsi que la durée de leurs services;
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j) Il faudra fixer la date & choisir pour l'ensemble de l'opération
et, en particulier, pour la fourniture de l'aide alimentaire;

k) Des recherches devront 8tre faites sur les possibilités techniques
et Sconomiques du projet de développement dont l'aide alimentaire
constituera une partie, & moins que ces investigations n'aient
déja &té faites par des autorités locales ou par les experis de
1'0NU, bien qu'il soit &vident que l'on n'attend pas de la mission
une &tude détaillée & ce sujet.

56 Bien que la mission exploratoire ne doive pas engager le PAIl & exécuter
une opération donnfe, il est possible que, dans des conditions favorables, la
mission puisse encourager le Gouvernement intéressé & commencsr.l'étude d'un
ou de plusieurs projets en vue de leur soumission ultérieure au PAll, ainsi

que le suggéhe le paragraphe 20b du document CL 38/2. Toutefois la mission
devra agir avec réserve & cet &gard.

6o En ce qui concerne l'importance de chaque projet, il semble que la
mission devra attacher une attention particulidre aux projets exigeant une
aide alimentaire répartie sur une période de 3 & 5 ans, d'un montant compris
entre 250 000 et 2 millions de dollars.

To La mission devra s'attacher & ajouter aux projets, dans la mesure du
possible, des caractéristiques qui pourront ultérieurement faciliter leur
&valuation, conformément aux dispositions du paragraphe 17b) du document CL 38/2.

8o La mission doit exposer aux représentants du Gouvernement et discuter
avec eux la teneur des paragraphes 19 et 20 du document CL 38/2.

9. Dans 1'exécution de ses tlches, la mission doit coopérer étroitement
avec le représentant résident de 1'ONU et le représentant de la FAO dans le
pays et rechercher l'avis des exzperts de 1'ONU et d'autres institutions
spécialisées sur le terrain.

10, Aprés l'ach@vement de ses travaux, la mission fera rapport au Directeur
exécutif du PAM, Ce rapport devra &tre pr8t & la fin du mois de septembre.




