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A: Mr. Jame:;:; Brooks, Chef adjoint dos Operations civiloliil 

DE: Alexandro Stathis, Statisticion 

SUJET: Palm oil marketing policy 

Introduction 

Par sui to do la dovalu.a tion du. 9 novcmbrc ct des mcsuros prises 
o~ en~ -_qu.J_ conc ornc l 'augraont.o.tion · des remunerations du. travail, lo 
syndic at des produoteurs d I huilo de palmo s' est adrosso ~ la ~orur;iission 
Nc.tionalEL roqu.orant c crtr1ins avnntagos afin de pouvoir augment or 10 prix 
d 1achat du fruit do palwo a un nivoau oncourr..goant l'activito dos cou-

. pou.rs indcpondants. Cc s avant .:,gos conc crnont dos modifications sur: 

· a) ·· los droits do sortio • su.r l'huilo ao · palmc (7% _ad valorom) ;; 

b) -l'ontrotion dos routes qui servant a. l'approvif=!ionnowont dos 
•. ontropriscs ct sont ·ontrotonu.os par collos-ci, et · 

-c) · l'6cart ontro los cot1.rs du change a l'ach~t ct a la vonto, 
au · sons altornatif. 

Lo syndica t dos produ.ctouxs d'hu.ile do palr.:io, a l'appui do sa do­
__ :_-_m_2,ndo, -J~o.ntionn.o .quo, dans _los_. .. ¢,irq911stancos c:t66o-s par la devaluation, 

.. ... le prfi d-, 6.cli:i:~t" do cotto r.:iatioro promioro no pouvai t etro augr.iont6 quo 
do . 46%- (le prix de la caisso de 35 kgs-. _passal)t de 36 fcs. a 44 fcs . ). 
Il considc:ro par consequent quo cctto augmentntion ol;lt insu.:ffisante 
pour donncr ~sati'sfaction aux coupours indcpendants ct ,POU.r .contribu.er 
a l'cncourago1icnt cffcctif do cotto activite do base do l'oconornio con­
golaiso~ 

Le Ministerc du Plan ct do la Coordination Econor:iiqu.o, a qui cotto 
dcmando a ate dcposec, a transr:iis lo dossier au. Chef dos Operations 
civilos afin d'avoir un a.vis consu.ltatif su.r cotto quostion. 

Los documents pertinents co□pl6tos par dos _rapports de cortains 
exports, sont los suivantsz 

1. La noto ini tia.le du syndic at des product cu.rs d' hu.ile da palt.Jc; 

2. Les notos supplcr;iontaircs des entrcpriscs "Pluntc.tions Lover 
au Congo" ct "Et s. Madai 1 "; 

3. Le rapport de M. P. Visser, expert aupros de la FAO, et 

4. Le rapport do M. J. Chaussy, export statisticion auprcs du 
Ministore du Plan ct do Coordination Econouique. 

Il somblo qu.'un troisior.io rapport, rodigc par M. De Couninck du 
Ministero do · l'Agricu1tuxe, a 6t6 soumis au Ministoro du. Plan et do 
la Coordination Econor:iiqu.c ma.is n 'a pas oto transmis par la suite a 
oo service. Tou.tefois aorta.ins chiffres de M. DO- Couninck ant ete · 
reprodui ts do.ns lo rapport do M. Chau.ssy ct scront u.tilises dnns l' anJ­
lyso qui suit: 
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I - Apprcci'iation generalo su.r la stru.ctu.ro du prix de ··revfcnt dos 
industries do 1 'hu.ilo do palDe avant la dovn.lu.a_lli.!l. 

D' apros les donnoos du syndicut de. c_etto brancho d I industrie et 
des entreprises intorcssoes "Plantation Lover au- co·ngo" ·ct ''Ets.Madail ", 
ln stru.ctu.rc du. prix do rovicnt corrospondant se prosonto cornmo suit: 

STRUCTURE DU PRIX DE BEVIENT DES ENTREPRISES TBAITANT L'HUILE DE PALME 
sProduct.: Plantations Lever . . 
&huile pl: au. Congo SEts. Mada.il 

p}lornont_s :Pou.rcen-: FC g Pou.re on-: FC ;J>ou:rce:ti 
gdu prix"lio revient • ta.gos . millions ~-- ~age s a,illions~ tago . . 0 . . . 
sPri.:x: d'ucha t au. coupour 25.5 : 69.4 g 26.8 0 -21-5 : 32.9: . 
gAvant c:.ges au. coupour . 8.5 0 23.8 9.2 : 2.2 3.4: • . 
sTransport do m.:1ti0ros prer:i. s ~ 22 .- : 28.5 g 11.0 I 4.5 g 6.9: 
sEntreticin dos routes g : 26.0 ' i 10.8 : 2.7 . 4.1: . 
&Usinago . 16.5 41.2 . 15.9 . 9.2 : · 14.1: •' . 0 . 
sTre.nsp.dos produits finis g 2.5 . 3.0 i 1.2 : 8.6 . 13.2: • . 
&Ropar.inst a ll, et logcmonts& 3.5 : 5-T g 2.2 : 1-0 1.5: 
:Service t1 6dical . 3.0 a 7.3 • 2.8 ' 1.4 . 2.1: • . . 
sFrc..is gen0raux g 13.5 : 42.4 . 16.4 . 10.9 : 16.7: . . 
:Aoortissements . ,2.0 : 11.6 : 4•2 . 3-J : ,2.1: . . 
2 

: . : : : ' . 
TOTAL :100.- : 2!28-2 . 100.- . 62-4 . 100.-: . . . 

Do prime abord, los pou.rccntagos ci-dossu.s dooontrent dos diffe­
rences plus on moins legores entre les chiffros donn6s pa r lo syndicat 
dos productou.rs d'huile de palme et les chiffros se r apportant a l'en­
trepriso "Plantations Lever au. Congo". D'autre part, la composition du 
prix do reviont des "Ets. Madail" presente des ccarts plus larges en 
comparaison dos chiffros correspondant aux dcux autres. En particulier, 
le pourcontage du. transport des produits finis du lieu do production 
au beach ( da.ns lequel est inclus 1 'entretion dos vohicu.les), soi t 13, 2'}b 
du total du prix de reviont, -sornble etre exagero. L' auteur de ce dernier 
rapport justifie cctte cxc.gera tion on so plaignant du. ma.nquo do disci­
pline du personnel cor.ipotent,ce qui entraine, d'aprcs lui, une consorn­
□ation exc·essivo de pieces do r cchangc. Tenant coLJpto de co qu.e ics 
chiffres correspondants a c otte rubriqu.o dans les deux autres calculs 
se li□itent a ~,5% et 1.2% rospoctivement, l'cxager~tion pr6c6dento 
(13,2%) doit etro attribuec a l'intention do l'autour d'aug□entor les 
6lomonts du prix de revicnt qui sont par la suite aju.st6s a un coeffi­
cient elove. 

En outro, dans lo .prix do roviont des "Ets • .Madail" des taxes 
"porsonnolloi,1'11 sont ajou.tees, co qui, en rnatiero do prix do r cvient 
indu.striQl, est in~dmissible. :Bien q,u.o , par la suite, dans les cnlculs 
d 1ajustomcnt · do cotte rubriqu.o., cot clemmt ·rontro dans lo prix ·de re­
vicnt u.lteriau.r wu.ltiplio par un coefficient ega l a l'unite, il semblo 
qu 'il a ete ajoute justemont .pour . que d 'aut-res paio□ents des taxes 
fig-u.rent ·dans le pri.:x: de revient afin qu.e la deraande de suppression des 
dro:i,ts de sortie soit justifie. 
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D' autre part, le cou~ des rnatie:res preoieres franc•O u.sine, qui en 
t1atiere de prix de revient industrial s'intitule 110.out initial"f se 
chiffre d,ms les trois cas par les pourcentages suivants: 

Produ.cteurs d 'hu.ile de p a l me ( syndicat) 
Plantation's Lever au. Congo 
Et s. Mad~il · -~ ·. / 

56.-% 
57 , 8% 
47,3% 

Du. fai t qu.e le "cout initial" peu.t tres difficileLJent beneficier 
des ameliorations techniqu.es,, il . consti tu.e un eler.1ent tres ir:rportant 
_d~ prix de revient indu.stricl ._ En. effet, c 'est la un c;ri tere du. degre 
d' efficaci te du. lieu. d rinst nllation d 'une indu.strie tribu.taire du. cou.t 
de matiores premieres ct en particulier du. cout de transport de celles­
ci a 1 'u.sine. En l 'occu.rence, le cout des r.ie.tieres prei.,ieres franco 
u.sine corupre;n'\i . le prix d ' ?,chat~-•~u. cou;peu.r,' les avantages fotµ>nis au. 
cou.peur, le transport des 11atieres prer:;ieres ~ 1 'usine et en plus l' en­
tretien des r .ou,tes qui serven:t ~- 1 '<lJ?:PFOVisionner-1ent de 1 1 entreprise 

_ . en raatieres prefui~res. · · ·· ·· · 

Le pourcenta.ge correspondant pou.:r- les ''Ets. Madail II apparait bien 
inferieu.r a celui des ·deu.x autres, ;encore que celu.i-ci coLJprenne un 
p .. ourcentage du pri,x .d 'achat au coupeur ·considerablement superieu.r aux 
deu.x au.tres pourcet1tages correspondant'ii~ Ce fai t est ciu aux chiffres 
modestes -qu.e les "Ets. Madail" Iiientionnent d 'une part pour les avanta­
ges fournis au -coupeu.r et d 'au.tre part pour le transport des t1atieres 
premieres a l!usine. Cette -particularite pou.rrait s'expliquer, l'usine 
etant peut etre inst a llee plus pres des sou.roes d 1approvisionnet1ent · 
en mati;res preLlieres. 

., 
' ' 

En ce qui• concerne le pou.rcentage . correspondant au. prix d '_achat 
au. cou.peur des . "Et s. , Madail '\ le fai t qu' il est considerabler,;ent supe-

. rieur El- · cel1,1,:t de$ deux au,tre~ usipe~ s ~ explique par le render.Jent plus 
eleve en huile de · palme qu.e cette entreprise prend pour base de ses 
calculs, corarue il est • iqdiqu.e plus loin- En effet j plus la producti vi te 
d 'une entreprise indu.strielle au.gmente, et plus le :pou.rcentage des t1a­
tieres preroieres dans l'ensemble du. prix de revient augTJente aussi. 
Et la produ.ctivite d 'une indu.strie peu.t augr.;enter au.tant par l 'augr.,en­
tation du tawc d'extraction du produit fini qu.epar la diminution de 
1a· rnain d'oeuvre utilisee,. C'est pour cette raison que dans les p~ys 
developpes, le pou.rcentage representant la p,~rt des r.rn.tieres prewieres 
dans ltensemble du. prix de reviont des huileries de gra.ines varie entre 

. 55 - 65%- La merJe _regle est valable pour les frais generaux. Plu.s ils 

* Au. "cou.t initial" s'ajou.tent au.ssi, en principe, les frais de rriagasi­
naee des matieres premieres, eleLJerit qui semble avoir et·e ouis ici. 

' ' 
,, ., . 
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augnentent ( di1.1inution de· l a rentabili te) - et- dens les pays developpos 
ils peuvent n:ugL1en'ter par suit e d' une taxation plus lou.rde et/ ou d 'au­
tres su.rcharge s,- p .e. pou.rcentage progressif des a ssuranc e s sociales, 
etc. - et plus le pou.rcent c1.,ge correspondant aux matieres pret1ieres di­
minue. 

II. EstiL1a tion du. prix de revient des industries de l'huile de pal□e 
apres la devaluation~ 

D' apres l e s notes · souJ;Jises_ pnr les _interosses, l' estiL1ation -du prix 
de revient rsla~if a la periode posterieu.re a le), devaluation se chiff,re 
cornL1e suit ( nv ec quelques c orrection s dues a des · e:rreurs · d '--operation , 
arithmetiqu.e), en millior)s de FC : · 

ESTIVJ.ATION DU PRIX DE REVIENT APRES L.A. DEVALUATION 

:Plant. Lever au Congo t Ets. Madail . . 
. l . gAvant :Coeffi-iApres la8Avant : Coe ff i ~Ap res: 

:la de- :cient devar.- :la de-scient :la de_. 
Elot.cnts du .. :valun- :d'ajus-: lu.a- : v c.: lu.a-: d 'ajus-+valu.a4 

:erix de revient Q tion :tenent : tion Q tion :ter.'.i ent ztion : . . 
: . : . . : . . 0 • 

iAvantages au coupeu:r 23.8 1.64 38.9a : 2. 2 : 1.35 : 3.- : 
:Transport des fruits : 28.5 2.21 · : 63.oa 4.5 2.11 : 9.3 
:Entretien des routes 8 26.0 : 1.32 : 34.2 : 2.7 z 1.33 3.6 : 
:Usinage • 41.2 : -1~82 : 75•- : 9.2 1 1.87 :17 .2 
~Transp.des produits finis : 3.0 : 2.21 6.6 g 8.6 t 2.38 120.4: 
:Repar.des inst.et logements: 5.7 : 1.65 9.4 : 1.0 : 1.38 : 1.4 i 

:Service □edical g 7.3 .: 2.18 15.9 1.4 : 1.87 : 2.7 : 
aFrais ge_norau:x: 8 42.4 2.32 : 98.5 no.9 : 2.55 :27.8: 
i.Amorti s ser:ients :_ .. __ 1 __ 1_. 6 __ __.3"-•--_b_:_=3 .... 5_• 0 __ ~ __.3._ • ...,3'--_:_3_._-__ : _9._._9.__: 

_: _ __________ :--=i_89._._,,,_5;__......;;2~----------3~7 6 •.2!3- t 43. 8 g 2. 18 : 95. 4 : 

a ) Montants corriges 
b) Le coefficient d ' amortissement ne peut pas etre sup·erieu.r a 3 lorsque 

les entreprises elles-r.ie1:ies donnent un coefficient du batiBJent inferieu.r 
a 1-7% bien q_u'elles se plaignent de l'abandon prolonge de l'entretien. 

Dans les estim2,tions ci-dessu.s l 'element "prix d 'achat au. coupeur" 
est absent, s a deteniination · et nnt de!llandee par l a ComLJission Nntionale. 

L'exa.raen des coefficients proposes par les intere sses - a l'excep-
. tion peut etre du. coefficient utilise pou.r les a□ortisseL1ents (3.-) -

d.emontre qu I ils ont ete determines de.ms des mirges plu.s OU tioins lo­
giqu.es. Qu.ant au. coefficient general (moyenne ponderee), variable au:­
tou.r de l a v a leu.r 2, il justifio entiereLJent la deraande du. cowi te des 
exp.erts tendant a ce qu.e 1 'on fasse une analyse de l 'aju.stewent apres 
devaluation de cha que element du. prix de revient 9 le resu1tat general 
se si tu.e a un niveau bien inferieur au. taux de devaluation pou.r les 
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export2.tions (2,34). Pn.r consequent, en ce point de la presente etude 
on peut dire q_ue l ' aju.sterJent du. "prix d ' 2.chat au. coupeur'' peu.t etre 
fixe au. rueme ni veau. que celui de 1 'aju.stewent general des autres ele­
ments du. prix de revient, soit a 20()%. Mais continuons cette analyse. 

III. Taux d' extraction de 1 1 hu.ile de palLJe et des residu.s (pa lrJistes) 

D'apres les notes et les rapports soumis, les taux d'extraction 
de l 'hu.ile de palrJe et des residu.s (palt1istes) se chiffrent cor;me 
su.i t g 

a. Note initiale des producteurs d'huile 
b. Note suppl. des "Plantations Lever au. 
c. Note su.ppl. des "Ets. Madail". 
d. Chiffres de M. De Couninck 

Taux 
d'extraction Taux 

do l 'hu.ile des residu.s 
de palme (palL1istes) 

de palme 16,6% 10,6% 
Congo" 16,6% 10,4% 

17,2% 10,34% 
11.-% 11,7% 

Il est evident qu.e les chiffres de M. De Couninck doivent etre 
consideres co1.1me les plus valables. Tou.tefois, pour des raisons d' ir.1-
partiali te, on tiendra cornpte de tou.s les chiffres dans le raisonnement 
qui suit. 

IV. Prix du produit fini (hu.ile de palL1e) et du. residu. (palL1istes) 

De priL1e abord, on doit remarqu.er qu.e les notes sour.Jises par les 
interesses ne mentionnent pas le prix de l'hu.ile de palme su.r le marche 
interieu.r bien qu.e 25% de la production totale soit absorbe par la con­
sommation locale. Il est evident que si le prix de l 'huile de palr.ie a 
l 'interieur du. pays etai t superieu.r au prix a 1 ' e.xterieur, les notes 
des interesses ne seraient pas valables, au. point de vu.e de l a rentabi­
lite de leu.rs entreprises, car la partie consomr:Jee sur place devrait 
etre evaluee a des prix su;perieurs. Meme les prix internationau:x: cal­
cules seLJblent bien inferieurs aux prix reels. D'apres le rapport de 
M. Visser le dernier prix realise (le 15 Octobre 9 pour exportation a 
destination des Et~ts-Unis) s ' elevait a 205 $ la tonne d'huile de pal­
r:Je rouge FOB Matadi. Au taux de 130 ce prix s'eleve a 13.325 FC. 
Dedu.ction fai te des droi ts de sortie (7%) et des frais de charger,1e:nt, 
etc. (2%), le pri.x de l'huile de palDe au. be2.ch s'elevait (avant la 
devaluation) a 12.126 FC. 

Quant aux pri.x de palmistes, etant donne l'interdiction de son 
exportation, les prix mentionnes par les interesses doivent etre con­
sideres des prix interieurs. Par consequent, leu.r ajustement devrait 
etre fai t sux d' au.tres bases que celles du. taux de devaluation, qui 
est applique par les "Plantations Lever au. Congo", ou. du. taux de 2,004, 
q_u.i est appliqu.e par les "Et s • .Madail" arbi trairement ( sur un pri.x de 
bl).se superieur a. celu.i des PLC) sans au.curie explication, mais q_u.i 
tou.tefois semble etre plu.s logique. Malheu.reu.se□ent, les prix a l 'in­
terieu.r au.tant de l 'huile de palme qu.e des palmistes nou.s □anq_u.ent, 
M. Chau.ssy ayant omis de les procurer . 
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Les prix de ces produits qu.e nou.s avons pu. signaler par les notes 
et les rapports soumis ainsi qu.e par d 'autres sources, sont les su.ivants: 

PRIX DE L'HUILE DE -PALME.ET DES PALMISTES 

, ~Pnr tonne . en FC} 
Huile de ;eah1e 3 Palmist es . Reels Estit1es : Reels : Estimes . . . (avant ( a.pres . (avant . ( apres . • . 0 

g deval.2 . deval.} . deval.2 : deval.} . . 
i 

: Plantatio.ns LevJr, au. Congo: 10,3868 23,967 . ~4.!"~B3 : 10,920 
: E~~ ! , Madp.il . _ 10,386: 23,967 0 . , 5!?50 : 11,753 . 

Prix interieu.rs g . . . . 3 . ... . • 
Prix internationaux,FOB ($205)13-325: 30,750 g : 
Mata.di (M. Visser) . : . 

g Prix internat.ionaux . . . . . . . au. beach ( calcu1es) . 12,126: 27,983 . g . . • .. Prix internationaux CIF g . g . . 
Anvers (Prix de Bou~ses, . . g & . 0 

: 19 nov.) (i.86/)15,652: 36,020(£60/.y+0.920*: 25,200* . . l . 0 

* Palrnistes de Nigeria 

Les prix internationaux des pal□istes de Ni::!,eria deoontrent qu.e 
les prix correspondant t1entionnes par lea interesses sont tre·s infe­
rieurs aux prix reels. 

v. Valeu.r de l a ;eroduction totale et rentabilite des entre~rises 

D'apres les chiffres rc.pportes par les interesses (avec quelques 
corrections du.es a des erreu.rs arithmetiqu.es), la valeur de la prcduc- · 
tion tot~le av~nt (chiffres reels) et apres (estimations) la devalua­
ti~n· pour chacune des entreprises, se presente oomrne suit i 

;. 
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VALEUR DES PRODUCTIONS TOTALES (EN MILLIERS DE FC) 

. • . . Avant la Apres 
·. ':: .... . . . 

.... .. -. '. • Ta.u.x 0 Qµan- : devaluation : la devalu.ation s . . 
Entreprises I d' extra .a- tite : . 0 . . . . 

g -=--..-erodu.i ts .. tion gJ_tonnes) I Prix : . V~"'J.eur : Prix :Valeu.r i . , 
g 0 . 0 .. • . . 
:1. f].ant ations Lever au Congo g : g . : . : . . i : . . . . 

Huile ·-de palme : 16;6% : 15.650 . 10.386 : 162,541 g 23.967 :375.084\t . 
Palmist es : 10,4% . 9.800 t 4. 733 . ~6.383 : 10.920 :101 .016·~ . . . 3 . . . : : . . . • 

Tot a l . . . 208.224 . ::i82.1oott . . . . . • . - . . • . : . g . , . 
32. Ets. Ma dail : i . : 0 . . 

~ : . : 0 . . . . 
17,2% 8 4.324 10.386 . 44.909 23.967 ~103.633: : Huile de pal11e I • · 

Palmist es I 10,34%: 2.600 . 5. 750 . 14.220 : 11.753 . 3°-228: . . . 
: : . : . I . . . .. . 

·Total 0 g . 22-829 :13~.121: . . 
: . g : . . . 
* Chiffres corriges. En effet 15.650 x 23.967 

Compt e :'.' t ~ nu du. cou.t de fonctionnement de chaque entreprise, . tel 
qu.' il appa rai t dans leu.rs notes p a rticulie::res* a.u.quel a ete ajoute 
1 1 element .n:prix d ' a.chat au coup eu.r" a jus:te au ;eoe.ffJ_c{,ent general des 
autres eleuients, ega l a 2 , l e resul t a t final pour chacu.ne des entrepri-
ses se presente comroe suit: · · 

Valeur totale de la production 
Cou.t t9tal de l a production 

Resulta t 

Planta tirins (en millions de FC) 
Lever au. Congo 

Avant Apros .. 
deval. ·· deval. 
208,9 482,i 
258,9 ~lW 

-50.- -3322 

Et s. , Madail 
Avant :.· 
deval. 

59,9 
65,4 

' ,.. ii.pres 
deval. 
134,2 
138,4 

-4,2 

Ce .. qui rovient a supposer qu.e les deux entreprises sorit fortement 
defici t ;,ires. D' apres les calcu.ls b 2.ses sur lours propres donnees, la 
premiere apparait realiser, deja avant l a devaluation, u.ne perte de 
i I ordre de 24% sur son chiffre d 'nffaire annu.el d 'hu.ilerie, tandis qu.e 
pour la seconde un deficit a.nnu.el de l'ordre de 9% est enregistre • 
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Mf'..is ces deux firmes . sont des entreprises n.nciennes_ ayant uno longue 
experience, ce· qui conduit n considerer comme inadmissible le chiffre 
au.quel on aboutit su.r la base de leurs donnees. D' ailleu.rs, dnns sa 
·note initiale, ie syndicat des producteu.rs d rhuile de p a lme, se ref'e­
rant au prix de revient 2.-vant la devaluation, -declare ce qui suit: 
"ju:squ'a ce· LJOment le prix de revient equ,ivaut deja 'au prix de vente 
et ne. laisse _aucun bcnefic e 11 • Or cette decl ar ation a ote f'aite pour 
co:nva..inc re 1 'A~rni:nistration de i a necessi te de consentir u des avan­
te.ges n.fin d 'encourager l a production. Il s ' agiraii; d 'avc1nt ages qµi 
seraient accordes au detriment du budget congolc1.is ou de ln regle­

'.·mentation de l a devaluationy ce .qui • revient 11u. memo ef'fet. 

Ceci conduit a croire qu.e la note sour.1ise par les "Plantations 
•Lever au Congo ", firme ancionne et serieuse, a ete sans dou.te prepares 
en-fiats par une p e:rsonn·e peu. cornpetente, prise d I exces -de zele, et 
presentant des chiffres bien eloi~nes de l a realite, tout au mains en 
ce qui concerne la production. D'ailleu.rs, les erreurs a rithmetiques 
decelees dan~ les estimations du. prix de revient · ' ( apres devaluation) 
confirment cette constatr:.tion • 

. En effet, si on tient compt e des taux d'extr~ction rapportes 
p2-r M. De Ceuninck, le prix de 1 'hu~l_e de palme _ 6t2. . .it _ 9.alcul~ su.r la 
base des reriseignements de M~ Visser et celui des palmistes fixe au. 
te,ux arbi traire d' environ 6000 FC la tonne, nous arrivo,ns aux chiffres 
suivants: 

Taux Production Prix V:..leur 
d'extraction 9.uant . en ton. J2Ltonne en millions de FC 

Huile de palme 17 ·-% 16.022 12.126 194,3 
Palmist es 11, 7% 11.027 6.000 66,2 

Total 260,5 
Moina: Prix de revient 228,2 

-:Benefice net 1,6 
. , 

soit o, 6% sur la v2-leu.r '3:e.: :l_c'.. pro~uction totnle. 

Procedant maintenant a. l 1 D. justement de ces donnees pour la periode 
posterieure a la devalu.a tion, nou.s avons les chiffres suiwmts, en 
acceptant pour le prix des palmi stes une Liajoration · de 50% seulerae.nt: 

Huile de palme 16,022 ii • a 27.983 .. 
Palmistes 11.027 t. a 9.000 -

Total 
Moinsi Prix de revient estimatif 

· Benefice net ' .. 

· 448, 3 
99,3 

547,6 
..515.t.l 

32,3 

millions de FC 
" 11 · FC 
II II II 

II - II II 

soit 6% su.r la valeur estimee de la production totale. 

. .. /9 
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Il est evident que le calcu.l ci-dessous est fonde sur l'hypothese 
la plus probable et qu. 1il a ete redige simpleLJent afin de prouver qu.e 
dans les circonstances creees par l a devaiuation les produ.cteurs d 'huile 
de palme sont en mesure de payer aux coupeurs de fru.its le double de ce 
qu'ils payaient auparavant en decu.plant en meme temps leurs benefices. 

VI. Conclusions 

On peu.t tirer certaines conclu.sions de 1 'analyse qui a precede . 

Les producteurs dihu.ile de palrne ayant investi dans cette pro ... 
du.ction des capitaux fort importants se sont vu.s, semble- t-il prives 
de la rentabili te nor1~1ale de leu.rs entreprises par suite, su.rtou.t , 
des circonstances qui ont precede la devalu.ation. Cette derniere rnesu­
re, qui devrait retablir leu.r rentabilite, a soumis les entreprises 
exportatrices a une t ~xe egale a la difference entre le taux a l'im­
portation et le taux a l'exportation, au profit du budget . D'apres la 
demonstration precedente la rentabilite resu.ltante offre un benefice 
satisfaisant aux entreprises, en l a issant une marge sui'fisante pour 
l 'augrnent ation de la remuneration du. travail, tant en ce qui concerne 
le trl!.vail specialised-es expatries que le travail fourni par le per­
sonnel local. Il serai t done opportun d ' accorder au.ssi aux fou.rnisseurs 
de la matiere premiere une augmentation convenable qui encou.rage leur 
activite. Les calculs ci-dessu.s montrent que l 1octroi aux fournisseurs 
de m2.tiere premiere d 'une augraentation egale au. taux general d 'aju.s­
tement des au.tres f acteu.rs de la production l uisserait une LJarge bene­
ficiaire satisfaisante aux entreprises produ.ctrices. Par consequ.ent, 
il serait inutile d'octroyer d'au.tres avantages qui n 1 au.raient pour 
effet que de desamorcer l'effort d'assainissement de l ' economie con­
golaise deja entrepris. 
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Leop-oldv:i.lle,. 1-G 10 d6cerr. bro :L96J 

A : Mr. Jaues Brooks, Chef Adjoint des Operations Civiles 

De Jean Chaussy ) 1 Expert Statisticien9 ministere du Plan J0~ 
Objet Cor.:,ment a ires s ur l a note de r; . Stathis transmise le 9.12.1963 

Co1n: . .1.e suite a votre requot8 9 je tiens tout d'abord a vous 

s ignaler o.ue la note dG Tu;. Sta this n'engage que son auteur. 

Le rapport que j'ai ete ar.iene a dresser en tant que membre d'une 

a utrG conr:1ission au Ministere du Plan , cite en pagG 1 ( je vous en 

a i rou is co_pie) etai t, a E:con sens, .i_:i lus deraonstratif; il forBulait un 

t a rnc de reevaluation provenant de ca lculs rigourernc. 

Comme statistician, dt dG plus, lie a la Direction locale de la 

Sta tisti quo je ne pouvais nomr1e r les entra1Jrises ayant servi de tests 

TYlais on r0con11ait dans la Note S (Iv:i . Stathis), page 2 certains pour­

c0ntagcrn quo j 'avais deja calcules, ainsi que la valorisation des 

Plantations Lever. 

La theorie sur le cout initial etudie dans les pays de type 

industrialise ne s'applique surement pas au Congo a l ' industrie de 

l 'huil e de p alwe dont la ;:;-,.a ti ere prer..1iere est a tres bon marche et o-2:1. 

7 

l e s depenses ex tra -in dustrielles sont grandGs (conventions n edicale s 9 otc.). 

Je dirais quo c8tte note S n'apporte pas d'elements nouvearnc par 

r apport a la DL,mne et, en cont repa rtie, elle est en tachee d' erreurs 

invol.ontaires ra gr e ttables. 

ce g_ui 

r-: 7 
•. 
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Jie -tot:;,,). o.e la m&me colunne tievient 377,6 au lieu ae 316,5. 

Des erreurs de frappe, sans importance~ 

:eage 1, 15e ligne 0 30 F au lieu de 36 0 

page 5~ lre ligne , . 2,31 au lieu de 2,34 (2,3077) · 

£age 5, 16e ligne 

Si j I ai utilise, dans :c:.:on rappor t , les taux d'extraction fournis par 

M. De Ceuninck c' etai t pour mon trer la repercussion qu' en traLie Lmr 
modification dans le calcul des valeurs da realisation. 

Or, M. Stathis a repris ces taux comr,1e les plus valables. 
Je pense qu I il y a lieu de demander a M. Visser, Expert de la 

F.A.O., ce qu'il en pense - ainsi qu'a M. D'Astugues. Ces deux 
. experts saven t que le s taux d' extraction peuven t etre netter:1ent plus 
eleves dans certains cas (on m'a parle de 20%, m~ne, pour l'huile de 
palme) sur un terrain privilegie et avec une cliwatologie favorable. 

4) page 5, derniere ligne: 

Dans mon rapport deja cite en page 5, 3e alinea de t1a conclusion j'ai 

signale ~ II ••• je ne puis retablir que l _e prix a Leopolclville a partir 
du prix C.A.F. Anvers et des couts N1atadi-Anvers et Leo-Matadi". 

En effet, il existe un pr ix interieur pour chaque entreprise 
suivant son siege ge ographique. Un prix a Tsh ela est tres different 
d'un autre a Kikwit ou dans les Y~les. Il n'etait pas possiblG de 
r.1,mer une 0nquete dans de si brefs delais pour un resul tat d' aillem 
tres incertain . Mais les documents sur lesquels nous avons travaille 
donnent des prix interieurs. Je suis pret ales critiquer au cours de 
la prochaine reunion de la Consissi 0n . Jeno vois pas ce que j'aurais 

pu omettre. 
; 

5) page 5, 32e ligne : c'est la l'erreur la plus grave co E~ise. 
Le prix de 12.126 F.C. de l'huile de pal~a au beach, indi~ue par 

l' auteur de la note S, avant devaluation, n' est :eas com:earable . a 
10.386 F.C. avance par les producteurs. 
J 'ex:pliquerai la definition du beach employee :par les huili-ers. 

" 
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6) Page 6 9 avan t-derniere ligne du tableau "Prix". 
D'apres ce qui precede 9 le chiffre 27.983 est mauvais - il resulte 
de g 12.126 X 3/1 9 3• 
En consequence 9 toute la valorisation de la production donnee au 
tableau de la page 7 est invalidee. 

7) Page 6 1 derni ere ligne du t a bleau "Prix". 
Le cours de £ 86 C.A.F. Anvers se rapporte a la "long ton" et non 
a la tonne metrique. 

CONCLUSION 

Le temps qui rne rest 1:: ne Le perriet pas d ' exposer dans le detaiJ. 
les considerations que j'ai a sounettre a la Commission que vous 
presidez mais je crois detenir des elements d'importance susceptibl es 
de bien orienter sGs membras et de fonder leurs decisions. 

Ma note du 25 novembre pourrait constituer un document de 
travail 9 egalamcnt 9 sous resGrve de ne pas tenir cospte des cinq 
dernieres lignes ecri tas avant que j 'ai reuui toute rn.a documentation 

( dont la note suppleuan tai r e TuIADAIL ~. 
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DIFFUSION RESTREINTE 

NOTE SUR LA DBTERMINATION DU PRIX D1 ACHAT -----------------------------------------DES FRUITS DE PALME AU COUPEUR INDEPENDANT 
APRES LA DERNIERB R.i:;FORlvIE MONETAIRE. 

Redigee Qar M. Chaussy, Expert Statisticien aupres du Ministere 
du Plan et du Develop:p,ement Industriel. 

References : Note a la Commission Nationale 
Complement a ladite note (confidentiel) 
Feuille de calcul du Ministere de l'Agriculture 

I - Introduction 

Certes, la premiere Note ci-referenciee presentait le detail 
du prix de revient en% et non en valeuoo abs olues. Amon avis 9 
son plus grave defaut n'etait pas celui-ci, ·squ'il suffisait 
de connaitre le montant de ce prix de revient pour en deduire 
les different es composanteo. 

Si cette decomposition convenai t a l' epoq_ue ou le Fr congo­
lais etait a la parite av.ec le & belge , celle-ci doit maintenant 
subir une ventilation supplementaire. 

Pour chaq_ue poste doit en effet apparaitre l'origine des 
biens et/ou services en cause : 

- le cout de ceux en provenance de l' etranger , exclusive­
ment9 subit un taux d'accroissement e~al au taux de la 
devaluation du 9/11/63 s oit en l'occurence 

a = 360 = 277 
130 

- le cout de ceux d'origine locale, exclusivement 9 subit 
un taux d'accroissement voisin du pourcentage d'augmen­
tation de la remuneration minimum globale (le SMIG) soit 
b = 125 

... I.,. 
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- ceux q_ui resultent d'un "mixage" de biens et/ou de ser­
vices importes et de biens et7ou services d'origine lo­
cale subiront une augmentation dont le taux sera une 
moye?ne ponder~e des deux premiers : 

~ .Q.+-,,, . I:, 
C = m + n .. (.1~ __ +_n == . 100) 

Il est a noter q_ue ce taux est a l'heure actuelle le plus 
difficile a_ d!3:termi:rier . oar lEJ, . rfpe:roussion. <les .. taux a et b ne 
s'est pas encore fait sentir d'une maniere generalisee; les 
nouveaux prix a appliq_uer sont a· l ·1··etude. · 

II - Examen du complement a la Note initiale 

Compte tenu des considera tions ci-dessus, j'attendais de ce 
complement une repartition par poste du prix de revient, suivant 
les trois origines possibles. Neanmoins ce complement represen­
te une somme de travail tres importante et son but est de con­
vaincre. 

Procedons a un"examen de detail" des renseignements fournis ~ 

a) Decomposition du prix de revient avant la devaluation 
(principaux postes seulement) 

P 0 S T E S 

Avantage aux coupeurs 
Prix achat des fruits 
Transport fruits et route 
Usinage 
Frais generaux 
Amortissement 
• 0 e O • • e • e e • e e 

P.R. 

I • 
! 

Com;plement 

9,1 
26,8 
21 
15,9 
16,4 
4,5 
••• 

100 -

! 
!Note ini tiale 

8,5 
25,5 
22 
16,5 
13,5 

5 
• • • 

100 -

Done differences de faible amplitude. A noter, toutefois, 
l'entreprise decrite dans le complement donnerait a la fois plus 
d 1 avantages et un meilleur prix au coupeur (?) (presque 2% de 
plus iraient au coupeur dans celle-la). 

. .. I .•. 
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La note initiale concerne plutot 1 1 ensemble des huiliors 
ot on peut admettre les differences entre eux. 

b) Taux d'extraction 

Etant donnee l'importance des chiffres auxquels ils sent 
appliques, il ya lieu de s'entendre sur les differents t aux 
d'extraction a utiliser. 

La note ini ti2.le donne 0 . 

Huile . 16, 6 % et pc,lmistes . 10,6 % . • 

Le complement do-nne • . 
Huile 16,6 % et palmistes 10,4 % 

La feuille de cnlcul de M. DB CEUNINCK di t . . 
Huile . 17 % et palr11i stes 0 11, 7 % • 0 

Il m' appartient de faire ressortir le s repercussions entrai­
nees par les taux extremes dans la valorisation des produits. 

On retiendra les quantites achetees et les 2 formes retenues 
dans le complement 7 soit 

Fruits decortiques : 41.650 tonnes - Regimes 80.920 tonncF 

On conservera egalement lo taux de 35 % de dechets dans les 
regimeso 

16.6 % 17 % 
Huile Qte ( T) 15.650 16.022(a 23.967 Frc) ---• V ( ooo FrC) 370.858 384.999 
Palmiste Qte ( T) 9 , 800 ll.027(a 10.920 ftC) 

V ( ooo FrC) 107.016 120.415 

Valeur totale 477.874 505e414 = + 5,7 % 
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Si· l' on considere 'la nouvelle valour de realisa tion · obtenue 
en appli qu ant les. t aux 17 et 11,7 au: lieu de 16,6 et 10,4 l e 
prix d' achat au coupeur pourrait etro affecte du coeffici ent : 

Z ~ 505,4 - 378,9 
- 69,4 = 126,'5 

g9,4 

. , 

= 
182 (pour cent) 

Sous cet optiquo, le prix de la ca i s se de fruits de 35 kgs 
pourrai t passer de 30 a 54 Fr ( 378, 9 provi ent du total du budge t 
"Fruit achete" etabli dans le complement l orsque l'amortissement 
est majore de 3, soit 378,9 + 69,4 Z). 

Rappelons que la justification fournie pour le coefficient 
3 relatif a l'amortissement repose sur, le f ait que le capito.l 
n' avait pa s etS re evalue lors de la devaluation du 6/11/61. ~ 

c) Coefficients de majoration apres de,.raluation 

' ,,,, 

Les pa s tes le s plus simples a pres enter comme cite dans l'in­
troduction ~taient: 

Cadres expa tries 
Cadres no. tionaux 
Salaries 
Services generaux a l'etranger (y compris l e 

pers onnel ) 
Services generauxCongo (a l'exclusion du 

personnel) 

A defe,ut de cette decomposition, : on :peut trouver curi euse 
la maniere de calculGr le coefficient "Cadres" . 

N' eut-il pas ete plus logique de considerer la somme des 
trait ements a lloues aux Nationaux et l a s omr.ie des trait 0ments 
alloues aux expa tries ayant en general plus d'anciennete et plus 
d'experience? 

, Or, 2,32 provient d'un pourcentage en nornbre • 

. D'autre part, s eule la fra ction tr2nsf~rable du traitement, 
OU celle p'ayee 'a 1 1 etranger ·est a multiplier par 3, 6/ 1, 3 et non 
la to t ali te du ·trai tement . ' 

Les caa::r.les· · representant' un cout de 20 mi·llions r··'. il y aura i t 
li eu de reviser aus s i le coefficient de ce poste, lequel devi en­
drait inferieur a 2,32 et descendrait peut-etre a 2 OU moins • 

• ~ i., 

I • • e / o • • 

ll 

. ' .... 
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Le nouve au coefficient "Cadres " s0r2i t conpris .. entr.e 

1,5 X 35 + 2 X 65 = 183 ( Hypo these ou l es trc:itements sont 
100 100 (ds.ns l e r 2.ppo rt 35 contrG 65 

1 , 5 X 15 + 2 X 85 = 193 ( Hy-potnese ou les trai tenonts sont 
loo 100 ( dans l e rapport 15 contr e 85 

Meme dans le . cas ou 35 % des cadres , on nombr e 9 ne touche ­
r ait que 15 % de la masse des trait enonts verses a l' ensemblo dos 
cadrestest encore plus petit que 200. 

Le chi ffre 2 traduit que pres des 2/3 du traitonont de l ' ex­
patrie sont payables a l' exterieur. 

La pl upart des coefficients i ntornedi aires sont des estine­
tions qui re l evant de l'intuition. I l faudra passe r par l a , mai s 
toutes les considera tions ci- de s sus tenoignent conbi en l es de -
monstrations sont fragiles . ' 

III - Examen de la feuille de calcul de l'Agriculture 

a) Frais do personnel : il n'est pas tenu conpte des CQdro s 
expatri es. . 

t = 2 environ (cas ou l es 2/J sorai ont verse s a 
l'etrengcr) 

b) Trcmsports - garc~ge serai t inferiour a + 200 % cur il 
y cntre l a nain d'oeuvre l ocale 

c) Entratien routo-engins: pourr~it subir un tnux plus eleve 
en r ~ison des pieces detacheos . 

d) Les frais gene raux d'Europe ot l e transport nariti~e se­
r aient a multiplier par: 

.:lJ..2.... ~ 277 % au li eu de 219 1 , 3 

e ) Les emballages proviennent du marche i n t eri eur • 

• • • Q / ••• 
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IV CONCLUSION 

Il est a noter que les prix depart-beach n'ont pas ete dis­
cutes. Y ~~t-il lieu de les considerer comme tels? 

Les specialistes de l'Agriculture ct du Developpem~nt In­
dustriel rcpondront. 

Pour ma part, je ne puis retublir que le prix Leopoldville a 
p.artir du prix C.A.F.Anvers et des cou.ts Matadi-Anvers et Leo-Ma-
tadi. , . . 

Il appartient a la raajorite des membrGs de la com.mission de 
fixer le . prix qui se:ra paye au coupeur independant pour la cais­
se de fruits de 35 Kgs. 

Si l'on denandait mon avis, je soulignerais que le prix trou­
ve en_ ib) conviendrs it com.me bnse de depart de la discussion avec 
les huiliers (54 &). 

Ensuite, un prix voisin de la moyenne de ce dernier et de 
celui ~btenu en appli \uant les coefficients 142 ou 146, du com­
plement et de la Note, pourra i t convenir co11llle prix final. 

Destinc.1.. taires 

M. Lawrence, Conseiller au Plan · 
Mer.1br0s de la Commission 

Leopoldville, le 25 novembre 1963 

' JC~ CHAUSSY 

Statisticien 

~ ~" 
' . 
l, 

' ' 

\ 

l 
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DES FRUITS DE PALME AU COUPEUR INDEPENDANT 
APRES LA DERNIER£ IL:;FORiv1E MONETAIRE. 

Redigee par M, Chaussy, Expert Statisticien aupres du Ministere 
du Plan et du Developpement Industriel. 

References Note a la Commission Nationale . 
Complement a ladife note · (confidentj__el) 
Feuille de calcul du Ministere de l'Agri culture 

I - Introduction 

Certes, la premiere Note ci-ref~renciee presentait le detail 
du prix de revient en% et non en valeurs abso lues. Amon avis , 
son plus grave defaut ri' etai t pas celui- ci, puisqu' il suffisai t 
de connai tre le montant de ce prix de revient pour en deduire 
les differcntes composantes , 

Si cette decomposition convenai t a l' epoquo ou le Fr congo­
lais etait a la parite avec le & bel ge , cello-ci doit maintenant 
subir une ventilation supplement airc. 

Pour chaque poste doit en offet a ppar a itrc l'origine dos 
bicns et/ou services en cause : 

- l o cout de ceux en provenance de l' etranger , exclusive­
ment, subit un taux d' accroissement e~al au taux de l a 
devaluation du 9/11/63 soi t - en 1 1 occurence ~ 

a = 360 = 277 
I'jt5 

le cout de ceux d'origine locale, exclusivement, subit 
un taux d' accroi sse:ment voisin du pourcentage d' augmen­
tation de la remuneration minimum globale (le SMIG) soit 
b = 125 

... I .... 
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- c·Gux qui resul tent d 'un "mixage" de biens · et/ou - de ser­
vices importes et de biens et7ou services d'origine lo­
cale subiront une augmentation dont le taux sera une 
moy0nne ponderee des deux premiers : 

..-yH _«. +~ . .b . 
C = m + a . (. m + n = 100) 

.. . .. 
Il est a noter que ce taux est a i'heure actuelle le plus 

difficile a determiner car la repercussion ,des taux a et b ne 
s'est · pas encore fai't sentir dtu.nc ·mahiere gerie:ralisee · ;' les 
nouveaux prix a appliquer. sont .a l '.etudeo 

II - Examen du complement a la Note initiale 

- -

Compte tenu des considerations ci-dessus, j'attendais de ce 
complement une repartition par poste du prix de reviertt, suivant 
les trois origines possibles. Neanmoins ce complement represen­
te une somme de travail tres importante et son but est de con­
vaincr-e. 

I 

Procedons a un"exanien de detail" des renseignements fournis ~ 

a) Decomposition du prix de revient avant la devaluation 

(principaux postes_ seulement) 

p 0 s TE S Com12lement !Note ini tiale 

Avantage aux coupeurs 9,1 8,5 
Prix achat des fruits 26,8 25,5 
Transport fruits et route 21 22 
Usinage ! 15,9 16,5 
Frais generaux ! 16,4 ! 13,5 
Amortissement ! 4,5 ! 5 

~ ! • 0 • 0 a • • e e e • • • • • • • • • 
P.R. 100 - .100 -

Done differences de faible amplitude. A noter, toutefois, 
l'entreprise decrite dans le complement donnerait a la fois plus 
d 1avantages et un meilleur prix au coupeur (?) (presque 2% de 
plus iraient au coupeur dans celle-la). 

. .. I . .. 
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La note initi2le concerne plutot 1 1 ensemble des huilibrs 
ot on p.eut adme-ttre les differences entrG eux. 

b) Taux d'extra ction 

Etant donnee l'importance des chiffres auxquels ils sent 
appliques, il ya lieu de s ' entendre sur les differents t aux 

· d 1 extraction a utiliser . 

La note ini ti2le donne 0 . 

Huile • 16,6 % et palmi st es • 10,6 % . • 

Le complement donne • . 
Huile 16,6 % et palmis tes 0 10,4 % .. 

La feuille de calcul de M. DE CEUNINCK dit . . 
Huile . 17 % et palmistes 0 11,7 % • . 

Il m' appartient de faire ressortir l es repercussions entrai •­
neeG par les taux extremes dans l a val orisation des produits. 

On retiendra les quantites achetees et l es 2 forme s retenues 
dans le complement, soit 

Fruits decortiques : 41.650 tonnes - Regimes 80.920 tonnes 

On conservera egalement le taux de 35 % de dechets dans les 
regimes. 

16,6 % 17 % 
Huile Qte ( T) 15.650 16.022(a 23.967 Ere) --- V ( ooo FrC) 370.858 384.999 
Pal miste Qte (T) 9,800 ll.027(a 10.920 FrC) 

V (ooo FrC) 107.016 120.415 

Valeur totale 477.874 505e4l4 = + 5,7 % 
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Si .l'on considere '. l a nouvelle valeur de realisa tion obtenu e 
en appli qu ant les t aux i7 et 11,7 au lieu de 16,6 et 10,4 l e 
prix d' achat au coupeur pourrait etre affecte du coeffici ent : 

Z ~ 505,4 - 378,9 
69,4 

126, 5 
69,4 

= 182 '(pour 'cent) 

Sous cet op-tig_ue, le prix de l a cai s se de frui.ts de 35 kgs 
pourrai t pe.sser de 30 a 54 Fr ( 378, 9 provi cnt du total du bud ge t 
"Fruit achete " etabli dans le complement lorsque l'amortissement 
es t majore de 3, soit 378,9 + 69,4 Z). 

Rappelons que la justification f ournie pour le coefficient 
3 relatif a .l'amortissement repose sur le f ait que le capital 
n ' avait 'pa s ete re evalue lors de la devalua tion du 6/11/61. 

c) Coefficients de majoration apres d~valuation 

Les pa s tes l es plus simples a presenter comma cite dans l'in­
troduction etaient: 

Cadres expa tries 
Cadres na tionaux 
Sala ri es 
Services generaux a l'etranger (y compris l o 

. pers onnel ) 
Services generµux Congo (a l'exclusion du 

personnel) 

A def2ut de cette decomposition, . _on pcut trouver curi eus e 
la maniere de calculer l e coeffici ent "Cadres" . 

N' eut-il pas ete plus logique de considerer la somme de s 
trai t e:c1ents a lloues aux Nationaux e t l a s omr.1e des trai t cments 
alloue s aux expa tries ayant en general plus d'anci ennete e t plus 
d ' experience? 

Or, 2, 32 provient d.'un pourcentage en nombre. 

D' autre part, seule la fra ction tr2,n,sfer able du trai t ement, 
·Ou bell e p~yee . a l' etranger ,est a multiplier par 3, 6/.-1, 3 -et non 
la totalite du . traitement • 

. Les cadres · representant uri cout de 20 mill.ions, il y aurai t 
li eu de reviser aussi le coefficient de ce poste, lequel devi en­
drait inferieur a 2,32 et des cendrait peut-etre a 2 ou mains. 

• ' ,., · ., , . ' -J 
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Le nouve au coefficient "Cadres" sGr2i t conpris -entrG · 

1,5 X 35 + 2 X 65 = 183 ~ Hypothese ou l es tr~itements sont 
100 1()0 d&ns l e r ~pport 35 contre 65 

1, 5 X 15 + 2 X 85 = 193 ( Hypo these ' l es traitencnts sont OU 
Too 100 do,ns le r apport 15 contre 85 

Meme dans le cas ou 35 % des cadre s , en nor.ibre, ne touche­
r ai t que 15 % de la n2.ssc des trai t cr10nts versos a l' ensemble des 
cadrestes t encore plus petit que 200. 

Le· chiffre 2 tradui t que pres des 2/3 du trai t oment de l' cx­
patrie sont payables a l'exterieur. 

La plupart dos coefficients int crnedi aires sont de s ostirJ.e,­
tions qui relevent de l'intuition. Il faudra passer par la, mai s 
toutes les consider2tions ci-dessus teno i gnent conbien l es de­
mons trations sent fragiles. ". 
III - Examen de la feuille de calcul de l'Agriculture 

a) Frais de personnel : il n'est pas tenu compte des CGd r ce 
expatrieso 

t = 2 environ (cas ou l es 2/3 serai ent vers es a 
l'etr2nger) 

b) Trnnsports - gar~ge serait inferi our a+ 200 % ca r i l 
y entre la Dain d'oeuvre l ocale 

c) Entreti en rou t e- engins: pourr;__:i t su bir un tt1ux plus el eve 
en r 2ison des pi eces deta cheos . 

d) Les frais generaux d 'Europe ct lo transport narit ime so ­
r 2i ent a multiplier par~ 

li.§_ = 277 % au li eu de 219 1,3 

e) Les omballages provienn-:;nt du marche interi eur • 

. . . I . .. 

1 
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IV - CONCLUSION 

. Il est a noter que les prix depart-beach n' ont pas ete dis­
cutes. Y. a-t-il lieu de les considerer comme tels? 

Les specialistes de l'Agriculture et du Developpement In­
dustriel repondront. 

Pour ma part, je ne puis retablir que le prix Leopoldville a 
partir du prix C.A.F.Anvers et des couts Matadi-Anvers et Leo-Ma­
tadi. 

Il appartient a la majorite des membres de la coJ:UI1ission de 
fixer lo prix qui sera paye au coupeur independant pour la cais­
se de fruits de 35 Kgs. 

Si l'on demandait mon avis, je soulignerais que le prix trou­
ve en ib) conviendr2,i t coIJme bnse de d6pnrt de la discussion avec 
les huiliers (54 ~). 

· Ensuite, un prix voisin de la moyenne de ce dernier et do 
celui obtenu. en appli ~uant l es coefficients 142 ou 146, du com­
plement et de la Note, pourra i t convenj_r conlllle prix finaL 

Des-cin8..t2ires 

M. Lawrence, Conseiller au Plan 
Membros de la Commission 

Leopoldville, le 25 novembre 1963 

.) C ~ CHAUSSY 

Statisticien 
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crv.o:ps/1669/63 6 De~eobre 1963 

Ag Mr. J ame ::; Brooks, Chef adjoint dos Operations civilog 

DE: . Al exandro·_ ~t a.this, St9-tisticion 

SUJET: Palm oil :ma rkoting policy 

Introduction 1. 

. -· · . 
Par s1.i:i to·· do l ;:t. dovo.luation du 9 novc:mbro ot dos rnosuros prises 

on pe qui conc ernc l'augracntntion· des remunerations du travail, lo 
synd:tcat"~dos produ.ctou.rs . d iliuilc do palmo s' ost adross6 a la ~omt1ission 
Nn.tionalo rcquorarit c crtn.i:t1s n.vnntagos afin do pou.voir augmenter le -prix 
d'achat du fruit do pa l@o a un nivoau oncouragoant l'activit6 dos cou~ 

. pours indopondants. Cc s avant Gges concornont dos modifications sur: 

, a) . l os droits do sortie sur l'huilo do pa.lmo (7% ad valorcm); 

b) . l'ontroticn dos rouies qui servant a l'approvisionnowont dos 
ontroprisos ct sont ontrotonu:os par ccllos-ci, et 

c) .1'6cart entre las cours du change a l'ach~t et a la vonto, 
au sons a l tornatif • 

. 
.... 1·0 syndic a t des product ours d I hu.ile do palmo, ~ 1 1 appui do sa do-

... mandc, _ mo11ti_o_!!,1l_e:::9.u.e, dans J(i)_s· __ Q;i.rQ.Qnstarices cr66os par la devaluation, 
_,··;.:· fci i>ri"i d·1·nclif.it :·do cottc raatioro · p·romforo no pouvai t etr-c augr.iont6 quc 

de 46%,; (le prix de la caissc de 35 kgs. passant de 36 fcs. a 44 fcs.). 
Il . co:ps;j.,dcro p a r consoqu.ent qu.o cot to augmontntion est irisuffisanto . 
pour _donnor satisfaction aux coupours ind6pendants ct pour contribu.er 
a l'cncouragori1ont effoctif do cotto activite do be.so do 1'6conomic co·n­
golaiso. 

Le Ministoro du Plan ct de la Coordination Economiquo, a qui cotto 
d:ornando a ate d6poscc, .a trans□is lo dossier au. Chef des Operations 
c_ivilos afin d 'avoir un a.vis consult at if sur cetto qu.ostion. 

Les documents pertinents coup16tos par dos rapports de cortains 
exports, sont los suiv~ntsg 

1. La noto ini tiale du. syndicat des p_rodu.ctours d' hu.ilo da palL.Jo; 

2. Les notes supplononta.ires des entrcprisos "Plantations Lover 
• ., au. Congo" ot"Ets. Madail"; 

3 .. Lo rapp·ort do M. P. Visser,' expert aupros de la FAO, et 
1 

4. Lo rapport do M. J. Chau.say, export statistician aupros du 
Mini store du Plan ct de .'Cciordination Econonique. 

Il sornblo qu.' un troi sior.ic :rapport, r6dig6 par M. De Couninck du. 
Ministero rlo l'.Agriculture, , a 6t6 sou.mis au Ministero du. Plan ot do 
la Coordination EconotJiqu.o mais n 'a pas etc transmis par la suite a 
co service. Tou.tefois cortains chiffres de M. DG Couninck ont ~to 
reprodu.i ts dans le rapport do . M. Chaussy ct scront utilises dnns l 'ana­
lyse qui suit: 
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,, 
I - Appreciation goncralc su.r la structu.ro du. pri:x de reviont dos 

industries do l 'huilo do pc::.l□ e avant la dovalu.aJ.i.££. 

D' aprcs les donnoos du syndica t de cettc brancho d' indu.stric et 
dos ontreprisos intorcssoes "Plantation Lover nu. co·ngo" ot ''Ets-.Madail ", 
ln. structure du. prix do rovicnt corrospondant se prcscnto comLJe su.i t: 

STRUCTURE DU PRIX DE BEVIENT DES ENTBEPRISES TRAIT.A.NT L'HUILE DE PALME 
&Product.: Plantations Lover: 
ghuile pl: , au. Congo rEts. Madail 

: _}!neruont.s :Pou.rcen-: FC , s Pourcon-; FC ~Pou.rcem 
g...;.d-cu ...... p_r_i""':x __ 'a._o..;;....r;;;..;;.e.;.v.;;;i_e.;;..;n;.;t _____ .;..g _t~ag~e.;;;s_...;:.....;;rn;;.;;i;;.;;l;;.;;l;;.;;1;;.· o;.;n_,s;;;.;..s. t ages n:dllions ~ t ago : 

: : : : " . . 
gPrix d'acht>.t au coupou.r 25.5 : 69.4 g 26.8 : 21.5: 32.9: 
sAvant 2ges au coupour g 8.5 : 23.8 g 9.2 2.2 3 3.4: 
gTransport do Ll atieros prem.g) 22 .- : 28.5 g 11.0 4.5: 6.9: 
sEntretion des routes · g) : 26.0 8 10.8 : 2.7 4.1: 
gUsinagc . a 16.5 41.2 t 15,9 : 9.2: 14.1: 
sTrc>.nsp.dcs produ.its finis g 2.5 : 3.0. a 1.2 : 8.6 g 13.2: 
aR0par.insta11, ct logoruontst 3.5 : 5.7 2.2 : 1.0: 1.5: 
:Service medical i 3.0 : 7.3 : 2.8 : 1.4: 2.1: 
sFr:'..is gen6raux z 13.5 : 42.4 : 16.4 : 10.9 : 16.7: 
t.Anortissewents g __ 5_._o __ : ____ 1_1~•~6 ___ 8 __ 4......_..5,.___: __ -3_._3 __ a_--.5~•1 __ : 

; .: : 
TOTAL :100.- 100.- : 65.4: 100.-: 

De priwe abord, los pou.rccnt;il,gcs ci-dossu.s deoontrent dos diffe­
rences plus ou mqins legores entre les chiffrcs donncs par le syndicat 
des producteu.rs d'huilo de palme et les chiffrcs se rapportant ~ l'en­
treprise "Plantations Lever au. Congo 11 : · D'autre part, la composition du 
prix do revient des "Ets. Mada.il" presente des ccarts plus larges en 
comparaison des chiffres correspondant aux dcu.x autres. En particulier, 
le pourcontage du. transport dos produ.i ts finis du lieu do production 
au beach ( dans loqu.el est inclu.s l 'entreticn dos vehicules), soi t 13, 20; 
du. total du. prix de reviont, soruble otre exagero. L'au.teu.r de co dernier 
rapport ju.stifie cetto cxn.gera tion en so plaignant du. manquo do disci­
pline du. personnel cowp6tent,ce qui cntraino, d'apros lu.i, une consorJ­
tJation excessive de pieces do r echange. Tenant cor.1pte de co qu.e les 
chif:fres correspondants a cctto ru.briquo dans les deux autres calcu.ls 
se lir,:Jitont a ,:'.,5% et 1.2% rospoctivernent, l'c.x2.gerc'..tion prccedonto 
(13,2%) doit otro attribu.ec a l'intention de l'au.tcur d'augoentcr les 
olcmonts du prix de rovicnt qui sont par la sui to aju.st6s a un coeffi­
cient elove. 

En outrc, dans lo prix de rovient dos ''Ets. Madail" des ta.:x;es 
"personnelles" sont ajoutees, co qui, en matiero do prix de roviont 
industrie1, est inadmissible. Bien quo, par la suite, dans los qc: lculs 
d 1ajustomcnt do cottc rubriqu.o, cot olcfoent. rontro dans -10 prix de re­
viont u.l t6riau.r 1.Ju.l tipli6 par u.n coefficient egal a. 1 'uni to, il semblc 
qu'il a ete ajoute ju.sterJont -pou.r .que d'aut:res paic□ents des taxes 
figu.rent de,ns le prix .de revient a:fin qu.e la deraande de ·suppression des 
droits de sortie soit j~~tifi~. · 
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D 1 a'utre part, le cou.t dos 11atieres prer:1ieres franco u.sine, qu.i on 
r;iatiere de prix de revient indu.stri-0•1 s I inti tule 11cout initial "r se 
chiffre ¢tans les trois cas pn.r les pourcentages suivants: 

Produ.cteurs d'huile do pa l r:i e (syndicat) 
Plantations Lever au. Congo 

. Et s. Madail 

56.-% 
57 ,8% 
47 ,3% 

fu fai t qu.e le "cou.t initial II peu.t tres difficile1ieni . beneficier 
des ameliorations techniqu.ei:i, il consti tu.e un ele□ent tres ir:iportant 
A~ prix de revien·t indu.stric:I.:. • En Off et, c 'est 1~ un cri tere du. degr6 
d'efficacite du. liou. d'instnllation d'une indu.strie tributaire du. cout 
de 11atieres prenieres ct en particu1ier du. cou.t de transport de celles­
ci a l 'u.sine. En l 'occu.rence, le cou.t des r,1e.tieres preliiieros frcnco 
u.sine corilprend le. prix d-' achat ' 9'.U. eoupeu,r, les avantages fournis au. 
cou.peu.r, le transport des 1.1atieres preuieres a 1 'u.sine et en plus 1 1 en­
tretien des routes qui servent ;. l' ~pp:rovisionner-1ent de 1 1 entreprise 
en watiere s preLlieres. . , -·- . . . - .. . 

Le pourcentage correspondant pou.r les "Ets. Madai1" apparait bien 
inferieu.r a ·celui des deux autr,ei:l, encore qu.e celui-ci coLJprenne un 
pou.xcent age du prix d 'achn.t au c9upeu,r ·considerablement su;perieur aux 
deu:x: au.tres pourcontages correspondant s. Ce fai t est du. au:x: chiffres 
raodestes ·qu.e les "Et s. Madail" raentionnent d 'une part :pou.r les avanta.­
ges fou.rnis au ·coupeur et d 1 au.tre part pour le transport des niatieres 
premieres a 1 'u.sine. Gette particulari te pou.rrai t s 'e:x:pliq_u.er, 1 'u.sine 
\Hant peu.t etre insta llee plu.s pres des sou.re es d 'approvisionneDent 
en r:iatieres premieres. 

En · ce qui· concerne le pou.reentage . correspondant au prix d I achat 
au. coupeur des · "Ets. Madail", ·le .. fait qu.'il est considerableE;ent supe-

·.rieu.r a celui des deu.x a.u:tre.s u0sin~s. s' e:xpliq_u.e par le render:ient plu.s 
eleve en huile de pal:me que cette entreprise prend pou.r base de ses 
calcu.1s, 001.me il est indique plu.s 1-oin. En effet? plus la produ.cti vi te 
d'u.ne entreprise indu.strielle augt1ente, et plu.s le :pou.rcenta.ge des ma­
tieres premieres dans l'ensemble du. prix de revient augnente au.ssi. 
Et la produ.ctivite d'u.ne :i.ndustrie peu.t augt;enter au.ta.nt par l 'augr .. en­
tG.tion du. taux d 'extraction du. produ.i t fini qu.e par la di11inu.tion de 
la main d'oeuvre u.tilisee. C'est pou.r cette raison qu.e dans les pays 
developpes, le pou.rcent age representant la p a.rt des liJatieres premieres 
dans 1 'ensemble du. prix de revient des hu.ileries de graines varie entre 
55 - 65%- La meme regle est valable pour les frais generau,x. Plus ils 

* Au. · 11cout initial" s'ajou.tent aussi, en principe? les frais de IJJagasi­
nage des rnatieres premieres, elerJen·t qu.i semb1e avoir ete orais ici. 
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augmentent ( diI.iinu.tion de · l a rentabili te) - et dens les pays developpes 
ils :peuvent aµg wenter pa~ suit e: d'une t axa tion plus lourde et/ou d'au­
tres surcha rge s, p.-e. pourc entage pro6 ressif des a ssurances sociales, 
etc. - et plu.s le pourc entage correspondant aux matieres preLlieres di­
minue. 

II. Estimation du. prix de r evient de s industries de l 'hu.ile de palt1e 
apres la deva luation. 

D'apres les not e s sournise s :Pa r l e s interesses, l'estioation .du prix 
de revient re1atif a l a p eriode posterieure a la devaluation se chiffre 
corot1e suit ( a.vec quelque s corrections due s a des erreurs d 'operation 
ari thmetique), en tiillions de FC: · 

ESTIMATION DU PRIX DE REVIENT APBES 1A DEVALUATION 

:Plant. Lever au Congo : - Ets. Ma dail . . 
- l . iAvant aCoeffi-iApres l a iAvant l Coeffi-iApre s: . ,n a de- :cient deva-: Ga de- :cient ila de.; . . Elor.. cnt s du. :va lua- :d 1 a.ju.s-: lua- :vc::. lu.a- :.d 1 a jus-fva lua.-a-0 

12rix de revient . tion :terient tion : t ion :teL1ent ttion . . . 
0 g 0 . . : . . . . 
gAvant ages au coupeur : 23.8 . 1.64 38.9a . . 2. 2 1.35 . 3.- : . . . 
gTransport des fruit s . 28.5 . 2.21 I : 63.·oa 4.5 2.11 9.3 . . 
:Entretien des . routes . g 26.0 1.32 . 34.2 . 2.7 : . 1.33 . : 3.6 : . . . 
:Usinage 41.2 ·1.82 • 75.- . 9.2 I 1.87 :17.2 . . 
~Transp.des produits fini s t 3.0 2.21 · 6.6 . 8.6 : 2.38 :20.4 . .. . 
:Repar.des inst.et logements: 5.7 n 1.65 . 9~4 1.0 t 1.38 . 1.4 : . . . 
:Service medica l g .7-3 2.18 : 15.9 . 1.4 : 1.87 . 2.7 : . . 
: Frai s genera.me . 42.4 • 2.32 0 98.5 :10.9 : 2.55 :27.8 a 0 o · . 
:.Amorti sser:-ients . ll.6 ~-- b i 35.0 , 3.3 3.- . 2·2 0 

0 . . . 
8 g . : : . . . . . 182-2 2.- 0 37 6 •..21?- g43.8 2.18 :22-4 . . . 
a ) Montants corriges 
b) Le coefficient d' amortissenent ne peut . pa s etre super1eur a 3 lorsque 

les entreprises elles-me□e s donnent un coefficient du b5.timant inferieur 
a 1. 7% bien qu.' ell es s e pla i g n.ent de l ' aba ndon prolonge de 1 'entretien. 

Dans l e s estimations ci-dessus 1 'element "prix d ' achat a u. coupeu.r" 
est absent, s a det e n iination et nnt dernandee par l a Comtlission Nntionale. 

L'examen des coefficients proposes par les interesses - a l'excep-
. tion peut etre du. coefficient utilise pour les ariortisseLJents (3 .-) -
demontre qu' ils ont ete determines- d-,.~ns des ma rges plus ou. t10ins lo­
giques. Quant au. coefficient genera l (raoyenne ponderee), v 2-riable aU:-­
tour de l a v a leur 2, il justifio entiereL:Jent l a deraande du. cor;;i te des 
experts tendant a c e qu.e l 'on fasse une analyse de 1 rajuster.ient apres 
devaluation de chc:ique element du pri:x de r evient ? le result at general 
se si tu.e a un niveau bien inferieur au tame do devaluation pour les 
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export2tions(£,34). Pnr consequent, en ce point de l a presente etu.de 
on p.eut dire que . l 'aju.steL1ent du. "prix d 'achat au. cou.peur" peut etre 
fi:x:e au. rnerne ni veau. qu.e celui de 1 'ajusteIJent general des au.tres ele­
rnent s du. prix de. ~evi~nt, soi{ a 20(J%. Mais continu.ons cette analyse. 

_III_. Taux .d 1 extraction de l'hu.il~ _dELPg,lme et des residu.s (palI:Jist_es) 
- . ~• - . - -· ·• ... 

D'' npres les notes 'et les rapport's soumis les taux d' extraction 
de'l'hu.ile de palDe et des residu.s (paluistes) se chiffrent couJ□e 
suit : ·_ •. Tau.x . : d'extraction Taux 

do l'huile des residus ' . . ' 
de palme (palmistes) 

a • . Note initiale des produ.cteu.rs d 'huile de palLJe 16,6% 10,6% 
b. Note su.ppl. des "Plantations Lever au. Congo " 16,6% 10,4% 
c. Note suppl. des "Ets. Madail". 17,2% 10,34% 
d. Chiffres de M. De Couninck " ~7 .-% 11,7% 

,' : . ~ 

Il est evident qu.e les chiffres de M. De Couninck doivent etre 
consideres cornme les plus vc:.lables. Tou.tefois;, pou.r des raisons d' it:i­
partiali teF o:n tiendra compte de tou.s ·. les ' chiffres dans le raisonnernent 

.... qui . s:u,i .t ~ . __ . __ _ ... 

IV. Prix du. produ.i t fini (hu.ile de palme) et du. residu (pal□istes) 
-:r: 

~-:· · De ·p:ri,qe abord, on doit remarq4,e:r; - qu~ les notes sou.mises par les 
int~resses ne mentionnent pas le pri:x: de ·1 ·1 huile ~ de palz;ie sur le r..iarche 
interieu.r bien que 25% de la p.rodu.ction totale soi t absorbe par la con­
somwation locale. Il est evident qu.e si le prix de l 'huile de paltie a 
l 'interieu.r-~.du. :p$.ys etal t ~superieur au .prix a l '-e.xte.:ii.eu.r, les notes · 
des interesses ne !3eraient pns valabl~s, au. point de vu.e de :).a r\::)ntabi­
lite de leu.ra : entreprises, car la partie consommee su;r place devrait 
etre•' evalu.ee a des pri:x: superieurs. Met1e les prix internatiohaux cal­
cu.les semblent bien inferieu.rs aux prix . r~els. D 'apres le rapport de 
M. Visser le dernier prix realise (le 15 Octobre, pour exportation a 
destination des Etets-Unis) s'elevait a 205 $ la tonne d'huile de pal­
me rouge FOB Matadi. Au. taux de 130 ce prix s'eleve a 13.325 FC. 
Deduction faite des droits de sortie (7%) et des fre.is de charger;1ent, 
etc. ( 2%), le prix de 1 'hu.ile de p alrne au. bec.:.ch s 'elevai t ( avant la 
devalu.ation) a 12 .126 FC. 

Qµ_ant aux prix de palmist es, et ant donne 1 'interdiction de son 
exportation, les prix mentionnes par les interesses doivent etre con­
sideres des prix interieurs. Par consequent, leu.r aju.stement devrait 
etre fait sur d'au.tres base s que celles du. t au.x de devaluation, qui 
est appliqu.e par les "Plantations Lever au. Congo", ou. du. taux de 2,004, 
qui est appliqu.e par les "Ets. Madail" arbitrairement ( sur un prix de 
b <'..se superieur a celu.i des PLC) sans au.cune explication, mais qui 
tou.tefois semble etre plus logique. Malheu.reu.se□ent, les prix a 1 'in­
terieu.r autant de l 'huile de palme qu.e des palmist es nous i;ianqu.ent, 
M. Chau.ssy ayant omis de les procurer. 
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Les prix de ces produi ts qu.e nou.s avons pu. signaler par les notes 
et les rapports sounds ainsi qu.e par d 'au.tres sou.roes, sont les su.ivantsg 

PRIX DE L'HUILE DE. PALME·ET DES PALMISTES 

{Par tonne en FCl . . ... ~ . - . - . 
·RuiJe de p a lne 0 Pairnistes g 0 

Reels EstiL1eS " Reels : Estimes . 
0 (avant ( apres . (avant : ( apres . • . deval.} g deval.l 0 deval.} deval.) . 0 

: : i . . 
0 Plantations Lever au. C~ngo: 10,386g 23,967 . ~4 .. '.B3 : 10,920 0 

g Ets. Madail g 10,386: 23,967 . , 5!750 11,753 
: Prix interieu".rs 0 0 . . . : ... 0 . 

Prix internationaux,FOB ($205)13-3258 30,750 : 
0 Matadi (M. Visser) 0 . 0 
0 . 0 

g Prix. ibterna,tionaux 0 g 0 : . . 
0 au. beach (calcu.les) g 12,126: 27,983 . 3 . • . Prix · internationaux CIF . . g . 0 . 
: . Anver~ (Prix de Bourses, a : g i 

: 19 nov.) . (186/)15,652: 36,020(£60/vio~920*: 25, 200* 
0 0 . i _:!_ . 0 

* Palrnistes de Nigerj.a 

Les prix internationaux des pal□istes de Ni~eria de□ontrent que 
. les prix correspondant raentionnes par les interesses sont tres infe­
rieuxs aux prix reels. 

V. Valeux de la production totale et rentabilite des entreprises 

D'apres les chiffres ra.p:portes par les interesses (avec qu.elques 
corrections du.es <'.i. des erreuxs ari t~etiqu.es), la v a leur de ·la prcdu.c- · 
tion tote.le avant ( chiffr~s reels) et apres ( estime.tions) l a devalua­
tion pour chacune des entreprises, se presente comrae suit: 

... /7 

. . 
• 
: 

0 . . . 

. . 
0 . . . 
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VALEUR DE)S :PRODUCTIONS TOTALES (EN MILLIERS DE FC) 

: . . . Avant la : Apres . . . . Tau.x . Qu.an- : devaluation la devalu.ation& . . 
Entreprises : d'e:x:trn«a- tite . . : . • . . 

:_:- _produ.i ts ' e, ~ tiqn · g~(jonrles L Pr.ix - v ~---leur . Prix :Valeu.r • . 
/ . 0 . 0 . . . 0 . . . . 

:1. Plantations Lever au Congo . g . . 
0 . 0 . i 0 : . g . . . • . 

Huile de palrn.e . 16,6% g 15.650 . 10-386 162,541 23.967 :375.084~ . . 
Palmist es 0 10,4% . 9.800 . 4. 733 g 16.383 . 10.920 :101 .016 & . . . • 

·: . . g . 
0 . 0 

Tot al : 0 : 20~ 0 ::;1-82. 100, . . . - . . . : : g . .. 
g2• Ets. Madnil . .. .. . : . . . . . . 

8 g . 0 . . . . . . 
· 17,2'7/o 10-386 23.967 ~103.633: . Hu.ile d.9 palrire g 4.324 I .44.909 . 

: Palmist es : 10,34%: 2.600 . 5. 750 14-220 . 11.753 . ~0-228: . • . . . . I 3 . . . . Total : 0 : . 22°859 gl34 .121: . . . 
: : g g , . .-
* Chiffres corriges. En effet 15.650 x 23.967 - 375.084 et non pas 370.858 

Compte tenu. du cou.t de fonctionnement de cheque entreprise, tel 
qu:1 il apparait . dans leu,rs __ ;pote~ p?..r.t .i.o.lllieres* auquel a ete ajoute 
1·•-~iJiiienf ··,;pr.ix -a_ ,··a.chat au coupeur" ajuste au coefficient general des 
au.tres elements, egal a 2:, ie result at .final pour · chacuile des entrepri-
ses se pr.e_s_(!lnte comme suit & · · 

Plantations (en millions de FC) 
.·- .. __ · - --··. 

Valeux totale de la production 
Cout total de la production 

Resultat 

Lever au Congo Ets. Madail 
Avant .A.pros· Avant ~1.pres 
deval. deval. deval. deval. 
208,9 482,i 59,9 134,2 
258,9 }lhl 65,4 138,4 

-50.-

Ce qui revient a supposer que les deux entreprises sont fortement 
defici t ,.ires. D I apres les calcu.ls b 2.ses s_ur lours propres donnees, la 
premiere apparait realiser, deja avant 1~ devaluation, une perte de 

.l'ordre de· 24% sur son ch:j.f:fre d'affaire annuel d 1huilerie, tandis que 
pour la secforide un deficit annuel de 1 'ordre de 9% est enregistre. 

' ; ... /8 

* Voir pages 2 et 4 
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M" is ces deux firnle s sont des · entreprises n.nciennes. ayant unc longue 
experience, ce qui condu.it a considerer comme ine..dmissible le chiffre 

.~m.quel on aboutit su.r l a base de leurs donnee s. D'ailleurs, do.ns sa 
note ini.tiale, le syndicat des producteu.rs d 'hu.ile de p a lme, se refe­
;r-ant . ~u pii~ _de revient avant la .. devalu.ation, declare ce qui su.it: 
"ju.squ.'a ce LJo@ent le prix de revient equ.ivau.t deja au prix de vente 
et- ne - l~i.sse au.01,m b6nefice 11 • Or cette declara tion a . ete faite pou.r 
conva incre l'Administra tion de l a necessite de consentir a des avan­
te,ges a fin d'encourager l a production. Il s' agirait d'avant 2.ges qui 
ser2.ient accordes au detriment du budget cong olais ou. de ln regle-
mentation de l a devalu.ationy ce ·qui revient c.u. memo effet. 

- ' 

Ceci condu.i t a croire qu.e l a note sourai se par les "Plantations 
·"Lev~_:i;: au Con5 o ", firoe anci orme et serieu.se, a ete sans dou.to preparee 
en hate par une p e::-sonne peu. competente, prise d I exces de zele, et 
present ant des chiff'res bien eloii-5nes de la reali te, tout au mo ins .en 
ce qui concerne la production. D'ailleurs, les erreu.rs a rith.tnetiquos 
decelees dans, les e stimations du. prix de r evient (apres devaluat ion) 
conf·i~LJent cette constatc.tion. · 

. En effet, si on tient compte des te,ux d 'extrc.ction rapport es 
p a r M. ·De Ce:1,urtnc~,. _le prix de l 'huil_e de .palme .eta.1t -calcu.le. su.r la 
base des renseignements de M. Visser et celui des palmistes fixe au 
te.ux arbitra.ire d'environ 6000 FC la tonne, nous arrivons· aux chiffres 
suivants: 

Tau.x Production Prix V:...leur 
d'extraction g,uant.en ton. :12Ltonne en millions de FC 

Huile de pa.lrne 17 --% 16.0:22 12.126 194,3 
Palmist es 11, 7% 11.027 6.000 6622 

Total 260,5 
Mains: Prix de rev.:i,.ent 2~82~ 

;; 
. . 

Benefice net 1,6 

soit 0,6% sur l et ya.)..eu.r de . lc. produ.ction totn.le. 

Proceda:nt mainte:na.nt a l' n justement de ces donnees pour la periode 
postericure a la d~valu.ation, nou.s nvons les chiffres suivants, en 
acceptant pour le prix des pa lmistes une 1.1u.joration d_e 5o/o seulement, 

Huile de palme 
Palmist es 

Total 

16,022 t. a 27.983 
11.027 t. a 9.000 -

Moinss Prix de revie nt estimatif 

Benef:ice ·net 

. "448, 3 
99,3 

547,6 
515,3 

32d 

millions de FC 
" II FC 
II II II 

-~- ~..... . ---
11 II II 

soit 6% sur la valeur estimee de la production totale. 

. .. /9 
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Il est evi dent que le calcul ci-dessous est fonde sur l 1hypothese 
la plus probable et qu I il a ete redige simpleL1ent afin de prouver qu.e 
dans les circonstances creees par l a devaluation les producteu.rs d'huile 
de palrne sont en rnesure de payer aux coupeurs de fruits le double de ce 
qu 1 ils payaient e.uparavant en decuplant en meme temps leu.rs benefices. 

VI. Conclusions 

On peu.t tirer certaines conclusions de l'analyse qui a precede. 

Les produ.cteurs d 1huile de palrne ayant investi dans cette pro­
duction des capi taux fort irnport ants se sont vu.s, semble-t-il prives 
de la rentabili te norr.·1ale de leurs entreprises par su.i te, surtout, 
des circonstances qui ont precede la devalu.ation. Cette derniere mesu:­
re, qui devrait retablir leur rentabilite, a soumis les entreprises 
export at rices a une t c:~xe egale a la difference entre le taux a 1 'im­
portation et le taux a l'exportation, au profit du budget. D'apres la 
demonstration preoedente la rentabilite resultante offre un benefice 
satisfaisant aux entreprises, en laissant une marge su.ffisante pour 
l'augrnente.tion de la remuneration du travail, tant en ce qu.i concerne 
le travail specialise dee expatries qu.e le travail fourni par le per­
sonnel local. Il serai t done opportun d' accorder au.ssi aux fournisseurs 
de la m2.tiere premiere une 2ugmentc1tion convenable qui encourage leur 
activite. Les calculs ci-dessus rnontrent que l'octroi aux fournisseurs 
de rne.tiere premiere d 1une augL1entation egale au. tamr general d 1aju.s­
ternent des au.tres facteu.rs de la production l<-~isserai t une IJarge bene­
ficiaire satisfaisante aux entreprises productrices. Par consequent, 
il serait inutile d'octroyer d 1autres avantages qu.i n 1auraient pour 
effet que de desamorcer l'effort d'assainissement de l'economie con­
golaise deja entrepris • . 
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ROUTING SLIP 

TO i/41, ~.nfk ) 

APPROVAL 

_ SEE ME. PLEASE 

YOUR SIGNATURE 

NOTE AND FILE 

_ NOTE AND. RETURN 

_ YOUR COMMENTS 

_ YOUR INFORMATION 

FOa ACTION 
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INSTITUT NATIONAL 

. ,.POUR L'ETUDE AGRONOMIQUE Leopoldville, le .. 6 .... n.OYG_;-.~pJ'.~ .... J..9 9.3..~ .::'.' .. __ 
.,, DU CONGO 

Dm.ECTION GENERALE 

B. P. 3.037 - TEL. 9.468 
LEOPOLDVILLE 

5 19 

:L:onsieur le Representant 
~e 1 ' 0 . N.U. C. 

LEOPOLDVILLE -
DG/6407/S . 

~onsieur le Representant , 

OBJET : CULTURE ~ ICHERbS;-

Nous avons l ' honneur de vous transmet­
tre , en annexe , la lett re n°3784 du 16 octobre 1963 
emanant de notre Station de KIPOPO (KATANGA ) et rela­

tive a l ' objet repris en ru~rique . -

Nous v .· us en souhai tons bonne reception 
et vous pri ons d ' agreer, Monsieur le Representant , 
1 1 as surance de notre consideration tres distinguee . ­

_,-, 

LE :D IR"!:CT:::UR GENERAL , 

L.5~ 

Nous vou£ prions d'adresser votre correspondance a INEAC et non personnellement a nos Chefs de Service. 



1J/-
,~ INSTITUT NATIONAL 

f'OUR L'ETUDE AGRONOMIQUE 
, -- • DU CONGO ~ 

STATION DE RECHERCHES PISCICOLES 
DE LA KIPOPO 

B. P. 224 - ELISABETHVILLE 

n° 3785 

Ref.- SERVICE TECHNIQUE 
CULTURE i.ARAICHERES. 

KIPOPO, le ... .. J.:.9. ....... Q.9J.9.J?.;r.~ .......... J9.6J .•.. ".'" .. 

Monsieur le Representant de 
.l'ONUC - Leopoldville. 

Monsieur le Representant, 

Ayant appris que le Representant F.A.O a Leopold­
ville disposait de semences de diverses varietes de legumes, nous vous 
saurions gre de bien vouloir lui demander s'il lui serait possible de 
nous procurer des graines en provenance d'Afrique du Nord, d 1Afrique 
du Sud et gu Kenya en vue de proced.er a des cultures d'essais varie,a; 
taux au seta.:t de notre gr oupe de recherche sur les cultures maraicheres 
a la Station de Keyberg ( Ka t anga). 

Jusqu'a present, les cultures maraicheres se rea­
lisaient au depart de graines importees, mais actuelleme~t, suite a la 
penurie de de~ises, nous avons inscrit a notre prograrnL'.l e la recherche 
des varie tes I~ mieux adaptees a notre climat et la production de grai-­
nes de ces varietes . 

C'est dans le but de realiser ce programme que 
nous vous demandons votre intervention. 

Au cas ou votre propre programme d'aide au Congo, 
vous p~ettrait ue le faire, nous aimerions recevoir ega l ement des 
varietes selectionees par les principales firm~ Europee~et Am.e:ricaines . 

Les especes legumieres qui nous interessent en 
premier lieu sont : 

les poireaux 
- les celeris. 
- les carottes et betteraves potageres. 
- les tomates, aubergines, piments 

les oignons 
- les choux f leurs, choux blancs et choux verts. 
- les laitues. 

Nous souhaitons recevoir une petite quantit e d'un tres grand nom­
bre de varietes de maniere a pouvoir faire avant tout un test d'adapta~ 
tion au climat (resistance aux maladies principalement). Etant donne 
cependant que l'annee se ~ubdivise en une saison tres pluvieuse, une 
saison seche fro i de, et une saison seche chaude, nos devrions pour 
chaque variete pouvoir executer six semis a diverses epoques de l'annoo 

Nous vous prions d'adresser votre correspondance a INEAC et non personnellement a nos Chefs de Service. 



, 
' . 

du 16 Octobre 63, 

D'avance, nous vous remercions et vous prions d'agreer, 
Monsieur le Representant, l'assurance de notre considention 
tres distinguee . 

L-~-
J . COUVREUR.-

. .,. 

• ' < 



i&PUBUQUE DU CONGO 

O( - o-1 

Leopoldville, le ...... 4. ~~.?.~Ill-~~-~D~ ... 0.1963 .. . 
.. ' 

• 
CON 

o 657/BCE/63 N .......... .......... .. .. TO: 
1 ~\ .. 

CABINET 
DU PREMIER MINISTRE 

3 
C 
~ 

.·, ·.i.J.1~Jleted 
, ~' ed 

BUREAU DE COORDINATION 
ECONOMIQUE 

Objet: Assistance F. A. O. 

A Monsieur le Chef des ~ e;a.t1,m'is Requued 
Civiles des Nat ions nies au Con.~·-............... . 

Leo;eoldville 

Monsieur le Chef des Operations Civiles, 

Nous avons re<;u, au mois de juin de cette ennee , une 
lettre du President du Gouvernement Provincial de l'Ituri , nous 
demandant de mettre a la disposition des Pecheries du Lac Albert 
un quota en devises fortes de l ' ordre de 30.000 . 000, en vue de 
permettre a cette societe de se remettre entierement a flot, par 
un renouvellement du materiel et un accroissement de la production. 

La demande du President de 1 1 Ituri etait appuyee par 
un rapport redige au mois de mars, par un expert en pecheries de la 
F . A. o ., Monsieur Oskar Crnosija . 

Etant donne , d'une part, le souci du Gouvernement de 
soutenir les industries de biens de consommation , en particulier 
celles qui disposent deja du materiel indispensable, et, d'autre 
part, nos ressources en devises fortes etant fort limitees, nous 
avons estime qu'un rapport plus detaille avec, au besoin, les 
appreciations de vos services quanta la formule de "cooperative" 
a laquelle fait allusion le Gouvernement provincial, nous aiderait 
a determiner la part que le Gouvernement Central pourrait prendre 
dans la promotion de ces cooperatives. 

Par consequent, nous vous saurions gre de bien vouloir 
faire reexaminer le rapport de Monsieur Crnosija et nous faire 
connaitre: 

1° si les appreciations en devises reprises dans le rapport, 
repondent aux realites, 

2° le materiel indispensable, d I abord pour remettre cette 
affaire, a u.n niveau de production normale, et ensuite 
pour augmenter sa capacite de production, 

3° les chances de reussite d'une formule de cooperative entre 
les entreprises existants et les p&cheries congolaises • 

• 
Ci- joint un exemplaire du rapport dent question ci-dessus . 

Avec nos remerciements anticipes, nous vous prions d 1 agreer, 
Monsieur le Chef des Operations civiles, l ' assurance de notre 
consideration tres distinguee . 

P. ona- r.iasesa 
Directeur- Assistant 

A. Succar 
Directeur a . i . 
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