


C¢IV.0PS/1669/63 6 Déeeubre 1963

Az Mr. Jaues Brooks, Chef adjcint dos Opérations civiles
DE:  Aloxandrc Stathis, Statisticion

SUJET: Palm oil markcting policy

Introduction

Par suite de la dévaluation du 9 novembre ¢t des mesurcs priscs
cn ce qui concernc 1l'augmentation des rdédmundrations du travail, le
syndicat dos productours d'huile do palme s'est adressé 3 la Qommission
Nationale reguorant certains avantagos afin de pouvoir augmenter le prix
d'achat du fruit de paluc & un niveau cncourageant l'activité des cou-
pours indépendants. Ceg avantoges concernent dos modifications surs

a) les droits de sortic sur 1'huile de palmc (7% ad valorem);

b) 1'ontretion des routcs qui servent 4 1'approvisionnouont dos
entropriscs ot sont entretcnucs par celleos—ci, et '

¢)-1'dcart ontre los cours du chango & 1'achnt ot & la vonto,
au Secns alternatif.

Lo syndicat dos productours d'huile de palmo, % 1'appui do sa do-

_;:mgndo,;montionnpzque, dans lecs circonstances crdécs par la dévaluation,

"lc prix d'ach.t de cottec matidre promidre nc pouvait 8trc augmonté que
do 46% (le prix dc la caissc dec 35 kgs. passant dc 36 fos. & 44 fos.).
Il considére par conséquent quo cettc augmentation egt insuffisante
pour domner satisfaction aux coupours indépendants ot pour contribuer
& 1'cncourageuont effectif deo cotte activité do baseo de 1'économic con-
golaisc.

Le Ministdre du Plan ot de la Coordination Economique, & qui cette
demande a été déposde, a transmis lo dossicr au Chef des Opérations
civiles afin d'avoir un avis consultatif sur cotte question.

Les documcnts portincnts conplétés par des rapports de ccrtains
cxports, sont los suivants:

1. La note initialc du syndicat des productcours d'huile de palue;

2. Les notes supplémentaires des entreprisces "Plantetions Lovaf
au Congo" ot"Bts. Madail";

3. Le rapport do M. P. Visser, oxpert auprés de la FAO, et

4. Le rapport de M. J. Chaussy, oxpert statisticien auprés du
Ministdre du Plan ¢t de Coordination BEconouique.

I1 scuble qu'un troisidmc rapport, rédigé par M. De Couninck du
Ministérce de l'Agriculture, a &t6 soumis au Ministdre du Plan ot de
la Coordination Econonique mais n'a pas été transmis par la suite &
cc scrvicec. Toutefois certains chiffres de M. De Couninck ont &té
reproduits dans le rapport de M. Chaussy ¢t scront utilisés dans\;?ana-
lyse qui suit: /
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I - Appréciation générale sur la structure du prix de ‘revient des
industrics de 1'huile do palme avant la dévaluation.

D'aprds les donnéeos du syndicat de cette branche d'industric ot
des entreprises intdressdes "Plantation Lever au Congo" eot"Ets.Madail",
la structure du prix do rovient corrcspondant se présentc comme suit:

STRUCTURE DU PRIX DE KEVIENT DES ENTREPRISES TRAITANT L'EUILE DE PALME

g tProduct.: Plantations Lover i , 3
g t¢huile pl: au Congo tBts. Madail 8
3 Eléuents . tPourcen-s  FC , & Pourcen-t FC sPourcen
sdu prix Yo revient t tages 3 millionss tages millions: tage 3
3 : , i 3 3 g : A :
¢Prix d'achat au coupour 1°25.5 "¢ 69.4. 1 1,268 3 215 2 3298
sAvantages au coupour Y B8 w2380 3 9.2 2.8 % L Zels
sTransport dc n2tidres prem.zgzz._ s 2848 . ¥ 310 3% 4.5 3 6.9%
sEntretion des routes 3 $ 26.0 $ 108 % detor 4.12
;Usinage L EES - o 8)ee. v, 583 9.2 %5 - 1413
:Transp.des produits finis 3 2.5 H 3.0 g 15 3 8.6 3 1323
sRépar.install, et logcncnts: 3.5 3 5.7 g 2s2 3 1.0 3 1.53
sService médical A P T (S 2:8" .3 1.4 " 22l
gFrois généraux t 13.5 i 42.4 2 16.4 3 10.9 & 16.73
gAnortissenents 3 5.0 $ 11.6 3 4.5 YA Eu. Wsdd
3 _ : 3 : 3 3
s ) TOTAL t100.— : 258.9 8 100.- 3 65.4 & 100.-2

De prine abord, los pouroontagcs ci—dessus dénontrent des diffd-
rences plus ou moins 18gdres entre les chiffres donnds par le syndicat
des producteurs d'huile de palme et les chiffres se rapportant & 1l'en-
treprisc "Plantations Lever au Congo'. D'autre part, la composition du
prix de revient des "Bts. Madail" présente des écarts plus larges en
comnparaison des chiffres correspondant aux deux autres. En particulier,
lc pourcontage du transport des produits finis du lieu de production
au beach (dans lequel est inclus 1'entreticn des véhicules), soit 13,2%
du total du prix de revient, secuble &tre exagéré. L'auteur de ce dernier
repport justifie cettc coxagération cn se plaignant du manque de disci-
pline du personncl coupétentyce qui entraine, d'aprés lui, une conson=-
nation cxcessive de piéces do rechango. Tonant compte de ce que les
chiffres correspondants & cette rubriquc dans les deux autres calculs
se linitont & 2,5% et 1.2% rospectivement, 1'cxagération précédente
(13,2%) doit &tre attribude & 1'intention do 1'autour d'augmentor les
S6léments du prix de revicnt qui sont par la suitc ajustés & un coeffi-
cient élové. :

En outre, dans lec prix de revicnt des "Ets. Madail" des taxes
"personnelles" sont ajoutdées, ce qui, en matidroc de prix de rovient
1ndustrlel, est inadmissible. Bien que, par la suite, dans les calouls
d'ajustement de cette rubrique, cet &léuent rentre dans le prix de re-
vicnt ultérisur wultiplié par un coefficient égal 2 1'unité, il semble
qu'il a été ajouté justemont pour que d'autres paicments des taxes
figurent dans le prix de revient afin que la demande de suppression des
droits de sortie soit justifié. /
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~ D'autre part, le colit des uatidres preniéres franco usine, qui en
natiére de prix de revient industriel s'intitule "colit initial"¥ se
chiffre dans les trois cas par les pourcentages suivants:

Producteurs d'huile de palue (syndicat) 56.—%
Plantations Lever au Congo 57 ,8%
Ets. Madail ) GO 47,3

Du fait que le "colit initial" peut trds difficilewent bénéficier
des améliorations techniques, il constitue un élément trés important
du prix de revient industricl. En effet, c'est 13 un critdre du degré
d'efficacité du liocu d'installation d'une industrie tributaire du cofit
de matidres premidres ot en particulier du colit de transport de celles-
ci & l'usine. En 1'occurence, le coit des natiéres prewidres franco
usine couwprend le prix d'achat.au coupeur, les avantages fournis au
coupeur, le transport des uatiéres prenidres & 1'usine et en plus 1l'en—
tretien des routes qui servent = 1’approv131onnenent de 1'entreprise

-en matleres PrehlGTES-

Le pourcentage correspondant pour les "Bts. Madail" apparait bien
inférieur % celui des deux autres, encore que celui-ci conprenne un
pourcentage du prix d'achat au coupeur considérablement supérieur aux
deux autres pourcentages correspondants. Ce fait est dl aux chiffres
modestes que les "Ets. Madail" umentiomnent d'une part pour les avanta-
ges fournis au-coupeur et d'autre part pour le transport des matiéres
premidres & 1'usine. Cette particularité pourrait s'expliquer, 1'usine
étant peut &tre installée plus prds des sources d'approvisionneuent
en natidres premidres. /

En ce qui-concerne le pourcentage.correspondant au prix d'achat
au coupeur des "Bts. Madail", le fait qu'il est considérablenent supé—
rieur A celui des deux autres usines s'explique par le rendement plus
élevé en huile de palue gque cette entreprise prend pour base de ses
calculs, comme il est indiqué plus loin. En effet, plus la productivité
d 'une entreprise industrielle augumente, et plus le pourcentage des ma-
tidres premleres dans l'ensemble du prix de revient augnente aussi.
Et la productivité d'une industrie peut auguenter autant par 1'augunen-
tation du taux d'extraction du produit fini que-par la diminution de
la main d'oeuvre utilisée. C'est pour cette raison que dans les pays
développés, le pourcentage représentant la part des matidres premidres
dans 1'ensemble du prix de revient des huileries de graines varie entre
55 - 65%. La méne radgle est valable pour les frais généraux. Plus ils

* Au "colt initial" s'ajoutent aussi, en principe, les freis de magasi-
nege des maetidres premidres, éléuent qui semble avoir é1é omis iei.
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augmentent (diuinution de la rentabilité) - et dans les pays développés
ils peuvent auguernter par suite d'une taxation plus lourde et/ou.d'au—
tres surcharges, p.e. pourcentage progressif des assurances sociales,
ete. — et plus le pourcentage correspondant aux matidres prenidres di-
minue.

II. Estimation du prix de revient des industries de 1'huile de palue
apres la dévaluation.

D'aprés leés notes sounises par les intércssés, 1l'estiuation du prix
de revient relatif & la périocde postérieure & la dévaluation se chiffre
comme suit (avec quelques corrections dues & des erreurs’ d'opératlon
arlthmethue), en millions de FC:

ESTIMATION DU PRIX DIE REVIENT APRES LA DEVALUATION

3 tPlant. Lever au Congo t Bts. Madail :
] He sAvant lCoeffl—aAprés lasAvant lCoeffliApresi
H L tla dé- s:cient 3 déva~ :1la dé-scient sla dés
: Elérents du. svalua~ :d'ajus-: lua- tvalua-td'ajusevalua+
3 prix de revient % tion stement : tion § tion stementstion 3
2 : 3 : : 3 3 : 3
sAvantages au coupeur $ 23.8 ¢ 164 ¥ 38929 2.2 3 1435 1 3+ 2
tTransport des fruits $- 28.5 1 2.81 ‘3 63.08 .1 4.5 2411 12 9.3 1
tEntretien des routes Vo 426s0: ¥ 1,32 ¢ 3442 2 Bel 1 2s33:0 3:6 12
:Usinage 3 41,2 1°1:82 v TSie' 8 Ge2 18T 1752 2
iTransp.des produits finis ¢ 3.0 & 2.21 &t 6,6 & 8.6 2 2.38 120.4 2
$Répar.des inst.et logements: 5.7 ¢ 1.65 & 9.4 3 1.0 3 1.38 3 1.4
tService médical $m T34 26d8 8 158 .38 -5 28T ¥ BT 9
1Prais généraux $ 424 ¢ 2,32 3 98.5 110,99 3 2.55 127.8 3
tAmortissenents g 116 3 = b 2t 35,0 3 33 1. 35+ £ 850 ¢
2 2 H : H H H H
g : 189.5 3 2.~ : 376.5a 343.8 3 2.18 395.4

%

O
AN

Montants corrigés
Le coefficient d'amortissement ne peut pas 8tre supérieur & 3 lorsque

les entreprises elles-mémes donnent un coefficient du bitiment inférieur

2 1.7% bien qu'elles se plaignent de 1'abandon prolongé de 1'entretien.

Dens les estimations ci-dessus 1'élénent "prix d'achat au coupeur"
est absent, sa déteruination étant dewandée par la Commission Nationale.

L'examen des coefficients proposés par les intéressés — & 1'excep~
tion peut &tre du coefficient utilisé pour les amortissements (3.~) -
démontre qu'ils ont été déterminés duns des marges plus ou moins lo-
giques. Quant au coefficient général (moyenne pondérée), variable au~
tour de la valeur 2, il justifie entidreuwent la demande du comité des
experts tendant A ce que 1l'on fasse une analyse de l'ajusteuent aprds
dévaluation de chaque élément du prix de revient; le résultat général
se situe & un niveau bien inférieur au taux de dévaluation pour les
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exportations (2,34). Par conséquent, en ce point de la présente étude
on peut dire que l'ajustement du "prix d'achat au coupeur" peut étre
fixé au méue niveau que celui de 1l'ajustewment général des autres &1é-
ments du prix de revient, scit 2 200%. Mais continuons cette analyse.

III. Taux d'extraction de 1'huile de palme et des résidus (palnistes)

D'aprés les notes et les rapports soumis, les taux d'extraction
de 1l'huile de palwe et des résidus (paluistesi se chiffrent conue
suite Taux

d'extraction Taux
do 1l'huile des résidus
de palme (palnistes

a. Note initiale des producteurs d'huile de palue 16,6% 10,6%
be. Note suppl. des "Plantations Lever au Congo" 16,6% 10,4%
ce Note suppl. des "Ets. Madail". 17,2% 10, 34%
de Chiffres de M. De Couninck ! 17.~% 11,7%

I1 est évident que les chiffres de M. De Couninck doivent &tre
considérés coume les plus valables. Toutefois, pour des raisons d'iu~
partialité, on tiendra compte de tous les chiffres dans le raisonnement
qui suit.

IV. Prix du produit fini (huile de palme) et du résidu (palmistes)

De priue abord, on doit remarquer que les notes sounises par les
intéressés ne mentionnent pas le prix de l'huile de palme sur le marché
intérieur bien que 25% de la production totale soit absorbé par la con- |
sommation loczle. Il est &vident que si le prix de l'huile de palme &
1'intérieur du pays était supérieur au prix & 1l'extérieur, les notes
des intéressés ne seraient pas valables, au point de vue de la rentabi-
1ité de leurs entreprises, car la partie consommée sur place devrait
8tre évalude & des prix supérieurs. Méme les prix internationaux cal-
culés semblent bien inférieurs aux prix réels. D'aprés le rapport de
M. Visser le dernier prix réalisé (le 15 Octobre, pour exportation &
destination des Etats-Unis) s'élevait 3 205 $ la tonne d'huile de pal-
ne rouge FOB Matadi. Au taux de 130 ce prix s'édléve & 13.325 FC.

Déduction faite des droits de sortie (7%) et des frais de chargenent,
etc. (2%), le prix de 1l'huile de palue au beuch s'élevait (avant la
dévaluation) & 12.126 FC.

Quent aux prix de palmistes, étant donné 1l'interdiction de son
exportation, les prix wentionnés par les intéressés doivent &tre con-
sidérés des prix intérieurs. Par conséquent, leur ajustement devrait
étre fait sur d'autres bases que celles du taux de dévaluation, qui
est appliqué par les "Plantations Lever au Congo", ou du taux de 2,004,
qui est appliqué par les "Ets. Madail' arbitrairement (sur un prix de
base supérieur 3 celui des PLC) sans aucune explication, mais qui
toutefois semble étre plus logique. Malheureusement, les prix & 1l'in-
térieur autant de 1'huile de palme que des palmistes nous nanquent,

M. Chaussy ayant omis de les procurer.
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Les prix de ces produits que nous avons pu signaler par les notes
et les rapports soumis ainsi gue par d'autres sources, sont les suivante:

PRIX DE L'HUILE DE.PALME ET DES PALMISTES

_(Par tonne en FC)

H 5 Huile de palne 2 Palnistes 3
3 ¢ Réels ¢t Estinés ¢ Réels ¢ Estimés 3
2 ¢+ (avant 3 (aprés : (avant s (aprés :
3 $ déval.) s déval.) s déval.) : déval.) :
2 : 3 : 3 $
¢ Plantations Levér au Congos 10,3868 23,967 ¢ . ,42733 1 10,920
¢ Ets. Madeil 8 10, 386: 23,967 3 , 5750 3 11,753
3 Prix intérieurs - Sol% 2 s s o 3
¢ Prix internationaux,FOB (3205)13.325: 30,750 ¢ - : - B
s Matadi (M. Visser) : 2 3 3 2
¢ Prix internationaux 3 $ $ 3 :
3 au beach (calculés) g 12,126 27,983 - : - :
¢ Prix internationaux CIF H H H H 1
¢ Anvers (Prix de Bourses, 3 2 :
3 19 nov.) (t86/)15,652: 36, ozo(aﬁo{)lo‘gao*t 25,200% 3
X =k
*

Palmistes de Nigeria
Les prix internationaux des palmistes de Nigeria démontrent que

les prix correspondant mentionnés par les intéressés sont trds infé-
rieurs aux prix réels.

V. Valeur de la production totale et rentabilité des entreprises

D'aprds les chiffres rapportés per les intéressés (avec quelques
corrections dues 3 des erreurs arithmétiques), la valeur de la prcduc—'
tion totale avant (chiffres réels) et aprés (estimations) la dévalua-
tion pour chacune des entreprises, se présente comme suits

svoll
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VALEUR DES PRODUCTIONS TOTALES (EN MILLIERS DE FC)

B8 23 00 00 D B0 B0 OO0 B3 40 B3 €0

l
H
H
2
3

' D : : 3 Avant la : Aprés 3
v t Taux ¢ Quen- @ _dévaluation s la dévaluationt
Entreprises t d'extrae~ tité 3 i s $ $
_ = produits : tion s(tonnes) ¢ Prix s Voleur @ Prix :Valeur
o B $ : $ $ 3 3
1. Plantations Lever au Congo $ 3 : : s
3 8 3 3 : 3 H
Huile de palme 3 16,6% 3 15.650 & 10.386 3 162,541 & 23.967 2375.084%
Palmistes 3 10,4% 3 9.800 : 4.733 ¢ _46.383 & 10.920 3107.016%
1 g s 3 : $ 3
Total ¢ 3 : 2 208.924 : 2482.100% -
3 3 s § R g grom— )
2+ Bts. Madail : 3 3 H 2 3 H
K g 3 3 : : 3
Huile de palue ¢ 17,2% s 4.324 1§ 10.386 3 44.909 3 23.967 3103.633?
Palmistes t 10,34%: 2.600 t 5.750 ¢+ 14.950 * 11.753 s_30.558:
3 3 3 2 3 ' B
Total - g H 3 59.859 : $134.191:
3 3 $ e s wririaal | TRl

* Chiffres corrigés. BEn effet 15.650 x 23.967 -~ 375.084 et non-§a9,370-858

Compte tenu du colit de fonctionnement de chaque entreprise, tel
qu'il apparait dans leurs notes particulidres* augquel a été ajouté
1'é1ément Mprix d'achat au coupeur" ajusté au ‘cocfficient général des
autres éléments, égal & 2, le resultdt final pour chacune des entrepri-
ses se presente comme su:.t“

: = Plantations . (on millions de FC)
Lever au Congo _Bts. Madail
Avant Aprds’  Avant . Apres
déval. déval. déval. déval.

Valeur totale de la production - 208,9 482,1 59,9 134,2
Cofit total de la production 258,9 5193 65,4 138,4
' Résultat s WO (. W =5,5 =4,2

Ce.qui revient 2 supposer que les deux entreprises sont fortement
déficit ires. D'aprés les calculs basés sur lecurs propres données, la
premlérs apparait réaliser, déjd avant la dévaluation, une perte de
1'ordre de 24% sur son chiffre d'affaire annuel d'huilerie, tandis que
pour la seconde un déficit amnuel de 1l'ordre de 9% est enregistré.

/8
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Meis ces deux firmes sont des entreprises anciennes ayant unc longue
expérience, ce qui conduit % considérer comme inadmissible le chiffre
auquel on aboutit sur la base de leurs données. D'ailleurs, dans sa
note initiale, le syndicat des producteurs d'huile de palume, se réfé-
rant au prix de revient avant la dévaluation, déclare ce qui suit:
"jusqu'd ce moment le prix de revient Squivaut déjd au prix de vente
ot ne laisse aucun bénéfice". Or cette déclaration a été faite pour
convaincre 1'Administration de la nécessité de consentir 2 des avan-
tages afin d'encourager la production. Il s'agirait d'avantages qui
seraient accordés au détriment du budget congolais ou de la régle-
mentation de la dévaluation, ce.qui revient au méme effet.

"~ Ceci conduit & croire que la note soumise par les "Plantations
-Lever au Congo", firme ancicnne et sérieuse, a &été sans doute préparée
en hlte par une personnée peu compétente, prise d'excés de zéle, et
présentant des chiffres bien éloignés de la réalité, tout au moins en
ce qui concerne la production. D'ailleurs, les erreurs arithmétiques
décelées dansg les estimations du prix de revient (aprés dévaluation)
confirment cette constatation.

. En effet, si on tient compte des taux d'extraction rapportés
par M. De Ceuninck, le prix de l'huile de palme &tzut calculé sur la
base des renseignements de M. Visser et celui des palmistes fixé au
taux arbitraire d'environ 6000 FC la tonne, nous arrivons aux chiffres
suivantse:

Taux Production Prix Valeur
d'extraction quant.en ton. p/tonne en millions de FC

Huile de palme 17 =% 16.022 12.126 194,3
Palmistes 11,7% 11.027 6.000 66,2
Total 260,5
Moins: Prix de revient 258,9
Bénéfice net 1,6

soit 0,6% sur la valeur de 1la production totale.

Procédant waintenant & 1'o.justement de ces donndes pour la période
postéricure 3 la dévaluation, nous avons les chiffres suivants, en
acceptent pour le prix des palmistes une majoration de 50% seulement:

Huile de palme 16,022 t. & 27.983 = - 448,3 millions de FC

Palnistes 11.027 t. & 9.000 - 99,3 " s & 6
. Total ‘ 547 ,6 ~ n mn
Moinst Prix de revient estimatif 51543
Bénéfice net . 3y3 0 L

soit 6% sur la valeur estimée de la production totale.
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Il est évident que le calcul ci-dessous est fondé sur 1'hypothése
la plus prebable et qu'il a été rédigé simplement afin de prouver que
dans les circonstances crédes par la dévaluation les producteurs d'huile
de palme sont en mesure de payer aux coupeurs de fruits le double de ce
qu'ils payaient auparavant en décuplant en méme temps leurs bénéfices.

VI. Conclusions
On peut tirer certaines conclusions de 1l'analyse qui a précédé.

Les producteurs d'huile de palme ayant investi dans cette pro-
duction des capitaux fort importants se sont vus, semble-~t-il privés
de la rentabilité normale de leurs entreprises par suite, surtout,
des circonstances qui ont précédé la dévaluation. Cette derniére mesu~-
re, qui devrait rétablir leur rentabilité, a soumis les entreprises
exportatrices & une taxe égale & la différence entre le taux & 1'im—
portation et le taux & 1l'exportation, au profit du budget. D'aprés la
démonstration précédente la rentabilité résultante offre un bénéfice
satisfaisant aux entreprises, en laissant une marge suffisante pour
1'auguentation de la rémunération du travail, tant en ce gqui concerne
le travail spécialisé des expatriés que le travail fourni par le per-
sonnel local. Il serait donc opportun d'accorder aussi aux fournisseurs
de la matidre premidre une augmentation convenable qui encourage leur
activité. Les calculs ci-dessus montrent que 1l'octroi aux fournisseurs
de matiére premiére d'une augmentation égale au taux général d'ajus-
tement des autres facteurs de la production luisserait une marge béné-
ficiaire satisfaisante aux entreprises productrices. Par conséquent,
il serait inutile d'octroyer d'autres avantages qui n'auraient pour
effet que de désamorcer 1l'effort d'assainissement de 1'économie con-
golaise déjd entrepris.



Mr, Ahmed

Mr., Jenssen
Nr., Cederwall
Mr, Lawrence
Mr, Chausay
lir. D'Astugues
Hr, Visser

Attached herewith is a copy of a memorandum
on palm oil marketing polioy for your
comments, Please return as soon as possible,

9.12,63 James R. Brooks
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Réfs Civops 1581/63 le 22 noveubre 1963

Bonsieur le Ministre,

J'ai 1'homneur de porter A voire connaissence qu'd la demande de
¥. Lawrence et conformément & votre désir, j'ai convoqudé un comité d'experts
en vue d'étudier la gquestion de la commercialisation des produits dérivés
du palmier, Néanmoins, les renseignements fournis dans le mémorandum des
n'ont pas suffi au comité pour exprizer une opinion définitive.
Par couségquent, il se voit obligé de recueillir des renseignements
complémentaires afin de formuler ume opinion walable.

Nos experts espirent obtenir ces informations dans les plus brefs
délais et je ne manquerai pas de vous communiquer 1l'opinion circonstancide
du comité dds gqu'elle sera formulde.

Veuillez agréer, Monsiour le Ministre, l'assurance de ma haute

considération.
Jumes R. Brooks
Chef adjoint des Opérations civiles
Son Excellence
M, C, Kamitatu

Hinistre du Plan et du
Développement industriel
e /1
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Ref:s Civops 1574/63 21 Novenmber 1963

Tos e, M.D, Chaturvedi, Chief, FAC Mission
¥r, G, Cedorwall, Public Finance Controller
Mr. W, Jenssen, Prasident, Nonetery Coumeil
Mr. A. Lawrence, Bgomosic Adviser to the Minister of Plan
Hr. M. D'Astugues, Adviser to the Ministry of National Economy
Mr, J. Chaussy, Econoumic Analysies and Co-ordination
Mr., A, Stathis, Statisties and Reports Officer

From: James R, m’ Deputy Chief
Jivilian Operations

Subjeet:  Palm 011 Warketing Poliey

The Mindister of Plan has asked that our experts concemmed discuse and
advige him eoncerning the problem of palm ¢il marketing policy. Attached
is & semorandum on the subject prepured by the producers.

A meeting will be held in the Conference foom on the second floor at
the Royal at § a.m. on Priday, 22 November 1963. I will be grateful if
would make a determined effort to be present or to send a representative.
u sorry sbout the short notice necessary Lecsuse the Covernment intends
have a meeting of Ministers on this on Friday, 22 Yovember.
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Léopoldville, le 10 ddcembre 1063

A : Mr. Janes Brooks, Chef Adjoint des Opérations Civiles
De s Jean Chaussy, 'Expert Statisticien, Ministére du Plan g@fﬂ}

Objet ¢ Coumentaires sur la note de M. Stethis transmise le 9.12.1963

Coure suite a votre requdts, je tiens tout d'abord & vous
gignaler cue la note de M. Stathis n'engage que son auteur.

Le rapport que j'ai été ariené & dresser en tant que membre d4'une
autre cormission au Ministére du Plan » cité en page 1 (je vous en
al reuis copie) était, & mon sens, plus dénonstratif, il formulait un
taux de réévaluation provenant de calculs rigoureux.

Comme statisticien, ¢t de plus, 1ié & la Direction locale de la
Stetistique je ne pouvais nomuer les entreprises ayant servi de tests
mais on reconnait dans la Note S (Ii. Stathis), page 2 certains pour-
centages que j'avais déja calculés, ainsi que la valorisation des
Plantations Lever.

La théorie sur le coQt initial étudié dans les pays de type
industrialisé ne s'applique slrement pas au Congo & l'industrie de
l'huile de palme dont la watiere premiére est & trés bon marché et ol

les dépenses cxtra-industrielles sont grandes (conventions médicales, etce).

Je dirais que cette note S n'apporte pas d'éléments nouveaux par
rapport & la micnne et, en contrepartie, elle est entachée d'erreurs
involontzires regrettables.

Voici.les points cue je conteste 3

g nagae A 14 -1 N ayvantagac,
[ < = it = <=

t 1,66



e—$odal—de—le—mimeTolome—devient—377, 0 aU L1cu de 37655,

2) Des erreurs de frappe, sans importance:
page 1, 15e ligne 3 30 F au lieu de 36
age 5, lre ligne : 2,31 au lieu de 2,34 (2,3077)

3) page 5, 16e ligne
Si j'ai utilisé, dens mon rapport, les taux d'extraction fournis par
M. De Ceuninck c'était pour montrer la répercussion qu'entraiic lour
modification dans le celcul des velecurs de réalisation.

Or, M. Stathis a repris ces taux comme les plus valables.

Je pense qu'il y a licu de demander & M. Visser, Expert de la
F.A.0., ce qu'il en pense - ainsi ou'a M. D'Astugues. Ces deux
experts savent que les taux d'extraction peuvent @tre nettement plus
élevés dans certains cas (on nm'a parlé de 20%, méme, pour 1'huile de
palme) sur un terrain privilégié et avec une climatologie favorable.

4) page 5, derniére ligne :

Dens mon rapport déja cité en page 5, 3e alinéa de ma conclusion j'ai
signelé ; "..* je ne puis rétablir que le prix & Léopoldville a partir
du prix C.A.F. Anvers et des colits Matadi-Anvers et Léo-lMatadi".

in effet, il existe un prix intérieur pour chagque entreprise
suivant son siége géographique. Un prix a Tshela est tres différent
d'un autre & Kikwit ou dans les Uélés. Il n'était pas possible de
mener une c¢nquéte dans de si brefs délais pour un résultat d'aillew
trés incertain. Mais les documents sur leésquels nous avons travaillé
donnent des prix intériesurs. Je suis prét a les critiquer au cours de
la prochzine réunion de la Commissicn. Je ne vois pas ce que j'aurais

pu onettre.

5) page 5, 32e ligne : c'est 1 1'erreur la plus grave cormise.
Le prix de 12.126 F.C. de l'huile de palme au beach, indiqué par
1l'autewr de la note S, avant dévaluation, n'est pas compzrable 2
10.386 F.C. avancé par les producteurs.
J'expliquerai la définition du beach employée par les huiliers.
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6) Page 6, avant-derniére ligne du tableau "Prix".
D'aprés ce qui précede, le chiffre 27.983 est mauvais - il résulte
B8 s 12,326 x 3/1,34
En conséquence, toute la velorisation de la production donnée au
tableau de la page 7 est invalidée.

7) Page 6, dernidre ligne du tableau "Prix".
Le cours de £ 86 C.A.F. Anvers se rapporte & la "long ton" et non
& la tonne métrigue.

CONCLUSICN

Le temps qui we reste ne ne perret pas d'exposer dans le détail
les considérations que j'ai & soumettre a la Commission gue vous
présidez meis je crois détenir des éléments d'importance susceptibles
de bien orienter ses membres et de fonder leurs décisions.

Ma note du 25 novembre pourrait constituer un document de
travail, également, sous réscrve de ne pas tenir compte des cing
derniéres lignes écrites avant que j'ai réuni toute ma documentation
(dont la note suppléuentaire MADAIL).



DIFFUSION RESTREINTE

NOTE_SUR_LA DETSRMINATION DU PRIX D'ACHAT
DES_FRUITS DE_PAIME AU COUPEUR_INDEPENDANT
APRES LA DERNIERE RsFORME MONETAIRE.

Rédigée par M. Chaussy, Expert Statisticien auprés du Ministére
du Plan et du Développement Industriel.

Références : Note & la Commission Nationale
Complément & ladite note (confidentiel)
Feuille de calcul du Ministére de 1'Agriculture

I - Introduction

Certes, la premidre Note ci-référenciée présentait le détail
du prix de revient en % et non en valeunq_absolues. A mon avis,
son plus grave défaut n'était pas celui-ci,~puisqu'il suffigait
de connaitre le montant de ce prix de revient pour en déduire
les différentes composantes.

S5i cette décomposition convenait & 1'épogue ou le Fr congo-
lais était & la parité awvec le Fr belge, celle-ci doit mainten&nt
subir une ventilation supplémentaire,

Pour chaque poste doit en effet apparaitre l'origine dcs
biens et/bu services en cause

- lec colit de ceux en provenance de 1'étranger, exclugive~
ment, subit un taux d'accroissement égal au taux de la
dévaluation du 9/11/63 soit en 1'occurence :

a = 360 = 277
T30

- le cofit de ceux d'origine locale, exclusivement, subit
un taux d'accroissement voisin du pourcentage d'augmen-—
tation de la rémunération minimum globale (le SMIG?msoit

=125

coefossn



- ceux qui résultent d'un "mixage" de biens et/ou de ser-
vices importés et de biens et/ou services d'origine lo-
cale subiront une augmentation dont le taux sera une
moyenne pondérée des deux premiers :

,,..'..a;-l-'u.b ok
C = m+n_  (m + n = 100)

I1 est & noter que ce taux est & l'heure actuelle le plus
dlfflCllO & déterminer car la. repercu351on des. taux a et b ne
s'est pas encore fait sentir d'unc maniére générallsée s les
nouveaux prix & appliquer sont & it+étude. :

II - Examen du complément & la Note initiale

Compte tenu des considérations ci-dessus, j'attendais de ce
complément une répartition par poste du prix de revient, suivant
les trois origines possibles. Néanmoins ce complément représen-
te une somme de travail trés importante et son but est de con=-
vaincre.

Procédons & un"examen de détail" des renseignements fournis

a) Décomposition du prix de revient avant la dévaluation

(principaux postes seulement)

! o

POSTES ! Complément !Note initiale

Avantage aux coupeurs ! 9,1 ! 8,5
Prix achat des fruits ! 26,8 ! 25,5
Transport fruits et route ! 21 ! 22
Usinage ! 15,9 ! 16,5
Frais généraux ! 16,4 ! 13,5
Amortissement ' ! 4,5 ! 5
S 0 & 0 & 88 880 e I L ! LI

P. R, ! 100, - ! 100, —

Donc différences de faible amplitude. A noter, toutefois,
1l'entreprise décrite dans le complément donnerzit & la fois plus
d'avantages et un meilleur prix au coupeur (?) (presque 2% de
plus iraient au coupeur dans celle-13a),

sonfon




La note initiale concerne plutdt l'ensemble des huiliers
¢t on peut admettre les différences entre eux.

b) Taux d'extraction

Etant donnée 1'importance des chiffres auxquels ils sont
appliqués, il y a lieu de s'entendre sur les différents taux

d'extraction a utiliser.

La note initisle donne

Huile : 16,6 %
Le complément donne

Huile ¢ 16,6 %

et palmistes

et palmistes

: 10,6 %

10,4 %

Ia feuille de calcul de M. DE CEUNINCK dit :

Huile 17 %

et palmistes

: 11,7 %

Il m'appartient de faire ressortir les répercussions entrai-
nées par les taux extr@mes dans la valorisation des produi ts.

On retiendra les quantités achetdes et les 2 formes retenues

dans le complément, soit :

Fruits décortiqués

41,650 tonnes

-~ Régimes

80.920 tonnes

On conservera également lc taux de 35 % de déchets dans les

régimes,

Huile Qté (1)

V (ooo EC)
Palmiste Qté (T)
V (oooc RC)

Valeur totale

16,6 %

15.650
370.858

9,800
107.016

477.874

17 %

16.022(& 23,967 Fc)
384.999

11.027(a& 10.920 RC)
120.415

505.414 = + 5,7 %

=

WY
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Si 1'on considére la nouvelle valcur de réalisation obtenue
en appliquant les teux 17 et 11,7 au lieu de 16,6 et 10,4 le
prix d'achat au coupeur pourrait 8tre affecté du coefficient

Z . 505,4 - 378,9 126,5 _ 182 (pour cent)

89,4 = 59,7

Sous cet optique, le prix de la caisse de fruits de 35 kgs
pourrait passer de 30 & 54 F (378,9 provient du total du budget
"Fruit acheté" établi dans le complément lorsque l'amortissement
est majoré de 3, soit 378,9 + 69,4 Z).

Rappelons que la justification fournie pour le coefficient
3 relatif & l'amortissement repose sur.le feit que le capital
n'avait pas été réévalué lors de la dévaluation du 6/11/61.

c) Coefficients de majoration aprds dévaluation

Les postes les plus simples & présenter comme cité dans 1l'in-
troduction étaient

Cadres expatriés
Cadres nationaux
Salariés
Services généraux & 1l'étranger (y compris lec
personnel)
Services généraux Congo (& 1l'exclusion du
personnel)

A défeaut de cette décomposition, :on peut trouver curicuse
la maniere de calculer le coefficient "Cadres".

N'eut-il pas été plus logique de considérer la somme des
traitements alloués aux Nationaux et la somme des traitements
alloués aux expatriéds ayant en général plus d'ancienneté et plus
d'expérience ?

©.0r, 2,32 provient d'un pourcentage en nombre.
D'autre part, seule la fraction transférable du traitecment,

ou celle payée & 1'étranger ‘est & multiplier par 3,6/ 1,3 et non
la totelité du 'trditement.

Les cadres réprésentﬂnﬁ un colit de 20 millionsy; il ¥y aurait

lieu de réviser aussi le coefficient de ce poste, lequel devien-
drait inférieur & 2,32 et descendrait peut-tre % 2 ou moins.

vosfses




Le nouveau coefficient "Cadres" scrait conpris.entre 3

1,5 35 + 2 x 65 = 183 E Hypothése ol les trzitements sont
100 100 dens le rapport 35 contre 65

eh £ 15 & 2 %85 =193 E Hypothése ol les traitements sont
100 100 dans le rapport 15 contre 85

Méme dans le cas ol 35 % des cadres, cn nombre, ne touche-
rait que 15 % de la masse des traitemonts versés & 1'ensemblc des
cadrestest encore plus petit que 200,

Le chiffre 2 traduit que pré&s des 2/3 du traitcment de 1'ex-
patrié sont payables & l'extérieur. -

La plupart des coefficients internédicires sont des estime-
tions qui reldvent de 1l'intuition. Il faudra passer par 13, mais
toutes les considérations ci-dessus ténocignent combien les de-
nonstrations sont fragiles.

¥y

III - Examen de la feuille de calcul de 1'Agriculture

a) Freis de personnel : il n'est pas tenu conpte des cadres
expatriés.

t = 2 environ (cas ol les 2/3 seraicnt versdés &
1'étranger)

b) Transports - garnge @ serait inféricur & + 200 % cor il
¥y entre la mein d'oeuvre locale

c) Entretien route-engins: pourrait subir un taux plus élevé
¢n raison des pieéces détachdées.

d) Les frais généraux d'Burope ¢t le transport naritine se-
raient & multiplier par :

%f%— = 277 % au lieu de 219

e) Les emballages proviennent du marché intérieur.

EN




IV ~ CONCLUSION

_ I1 est & noter que les prix départ-beach n'ont pas été dis-
cutés. Y a~t-il licu de les considérer comme tels ?

Les spécialistes de 1l'Agriculture et du Développement In-
dustriel répondront.

Pour ma part, je ne puis rétablir que le prix Léopoldville &
pertir du prix C.A.F.Anvers et des colts Matadi-Anvers et Léo-Ma-
tadi. :

I1 appartient & la majorité des membres de la commission de
fixer le prix qui sera payé au coupeur indépendant pour la cais-
se de fruits de 35 Kgs.

Si l'on demendait mon avis, je soullgnerals que le prix trou-
vé en Ib) conviendrait comme base de départ de la discussion avec
les huiliers (54 F).

Ensuite, un prix voisin de lea moyenne de ce dernier et de
celui obtenu en appligquant les coefficients 142 ou 146, du com-
plément et de la Note, pourrait convenir comme prix final.

Léopoldville, le 25 novembre 1963

)(’ CHAUSSY

Statisticien

Degtinataires

M. Lawrence, Conseiller au Plan
Menbres de la Commission



DIFFUSION RESTREINTE

NOTE SUR_TA DETSRMINATION DU PRIX D'ACHAT

o ———— o —— ———— —

DES_FRUITS DE_PAIME AU COUPEUR_INDEPENDANT
APRES LA DERNIERE RuFORME MONETAIRE,

Rédigée par M. Chaussy, Expert Statisticien aupr®s du Ministére
du Plan et du Développement Industriel.

Références : Note & la Commission Nationale
Complément & ladite note (confldentlel)
Feuille de calcul du Ministére de 1l'Agriculture

I = Introduction

Certes, la premiére Note ci-référenciée présentait le détail
du prix de revient en % et non en valeurs absolues. A mon avis,
son plus grave défaut n'éteit pes celui-ci, puisqu'il suffisait
de connaitre le montant de ce prix de revient pour en déduire
leg différentes composantes.

Si cette décomposition convenait a 1l'épogue ou le F congo-
lais était & la parité avec le Fr belge, cellc-ci doit maintensnt
subir une ventilation supplémentaire.

Pour chaque poste doit en c¢ffet apparaitre l'origine des
biens et/ou services en cause :

- le colit de ceux en provenance de l'etranger, exclusive-
ment, subit un taux d'accroissement égal au taux de laz
devaluetlon du 9/11/63 soit en l'occurence :

a =%§% = 277

- le cofit de ceux d'origine locale, exclusivement, subit
un taux d'accroissement voisin du pourcentage d'augmen-
tation de la rémunération minimum globale (le SMIG) soit

= 125




- ceux qui résultent d'un "mixage" de biens et/ou de ser-
vices importés et de biens et/ou services d'origine lo-
cale subiront une augmentation dont le taux sera une
moyenne pondérée des deux premiers :

@t
¢ =~.2_a'+_-n‘“_b (m + n =100)

I1 est & noter que ce taux est & l'heure actuelle le plus
difficile & déterminer car la répercussion des taux a et b ne
s'est pas encore fait sentir d'unc maniere généralisée ; les
nouveaux prix & appliguer sont & 1l'étude.

II - Examen du complément & la Note initiale

Compte tenu des considérations ci-dessus, j'attendais de ce
complément une répartition par poste du prix de revient, suivant
les trois origines possibles. Néanmoins ce complément représcn—
te une somme de travail trés importante et son but est de con=-
vaincre.

Procédons & un"examen de détail" des renseignements fournis :

a) Décomposition du prix de revient avant la dévaluation

(principaux postes seulement)

: !

2081 RS ! Complément !Note initiale

Avantage aux coupeurs ! 951 ! 85
Prix achat des fruits ! 26,8 ! 25,5
Transport fruits et route ! 21 | 22
Usinage ! 15,9 ! 16:5
Frais généraux ! 16,4 ! 13,5
Amortissement - ! 4,5 ! 5
® 6 a8 08 8" a0 80 0 ! e » I L L

P. R, ! 100, - ! 100, ~

Donc différences de faible amplitude. A noter, toutefois,
l'entreprise décrite dans le complément donnerait & la fois plus
d'avantages et un meilleur prix au coupeur (?) (presque 2% de
plus iraient au coupeur dans celle-1a),

vonfava




La note initiale concerne plutdt 1'ensemble des huiliérs
¢t on peut admettre les différences entre eux. :

b) Taux d'extraction

Etont donnée 1'importance des chiffres auxquels ils sont
appliqués, il y a lieu de s'entendre sur les différents taux

d'extraction & utiliser.

Le. note initiele donne

Huile : 16,6 %
Le complément donne :

Huile @ 16,6 %
La feuille de calcul de M.

Huile 17 %

et pelmistes ¢ 10,6 %

et palmistes ¢ 10,4 %

DE CEUNINCK dit :

et palmistes

11,7 %

oo

Il m'appartient de faire ressortir les répercussions entrat.-
nées per les taux extrémes dans la valorisation des produits,

On retiendra les quantités achetées et les 2 formes retenues

dans le complément, soit :

Fruits décortiqués : 41.650 tonnes

- Régimes 80.920 tonnes

On conservera également_lo taux de 35 % de déchets dans les

régimes,

Huile Qté (T)

V (ooo EC)
Palmigte Qté  (T)
V (ocoo RC)

Valeur totale

16,6

15.650
370.858

9,800
107.016

477.874

17 %

16.022(& 23,967 Fc)
384.999

11.027(& 10.920 RC)
120.415

505.414 = + 5,7 %

siwipfibdle
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. 8i l'on considére la nouvelle valeur de réalisation obtenue
en appliguant les taux 17 et 11,7 au lieu de 16,6 et 10,4 le
prix d'achet au coupcur pourrait €tre affecté du coefficient

4 . 505,4 - 378,9 _ 126,5 ' 182 (pour cent)
= o e R o

Sous cet optique, le prix de la ceisse de fruits de 35 kgs
pourrait passer de 30 & 54 B (378,9 provient du total du budgct
"Fruit acheté" &tabli dans le complément lorsque l'amortissement
est majoré de 3, soit 378,9 + 69,4 Z).

Rappelons que la justification fournie pour le coefficient

3 relatif & l'amortissement repose sur le fait gque le capital
n'avait pas été réévalué lors de la dévaluation du 6/11/61.

c) Coefficients de majoration aprés dévaluation

Les postes les plus simples & présenter comme cité dans 1l'in-
troduction étaient : ' .

Cadres expatriés
Cadres nationaux
Salariés

Services généresux & 1l'étranger (y compris lc

: : personnel)
Services généraux Congo (& 1'exclusion du
personnel)

A défaut de cette décomposition, on peut trouver curicuse
la maniére de calculer le coefficient "Cadres".

N'eut-il pas été plus logique de considérer la somme des
traitements alloués aux Nationaux et la sonme des traitcments
alloués aux expatriés ayant en général plus d'ancienneté et plus
d'expérience ? :

Or, 2,32 provient d'un pourcentage en nombre.
D'autre part, seule la fraction transférable du traitcment,

" .ou celle paydée.d 1'étranger est & multiplier par 3,6/-1,3 et non
la totalité du.traitement.

Les cadres représentant. un cofit de 20 millions, il y aurait

lieu de réviser aussi le coefficient de ce poste, lequel devien-
drait inférieur & 2,32 et descendrait peut-€tre é 2 ou moins.

Ay S




Le nouveau coefficient "Cadres" scrait conpris -entre- :

1e¢5 x ;5 ¢ 2 x 65 =183 s Hypothése ol les traitements sont
;& 100~ dans le rapport 35 contre 65

1,5 x 15 + 2 x 85 = 193 § Hypotheéese ol les traitencnts sont
100 100 dans le rapport 15 contre 85

- Méme dans le cas ol 35 % des cadres, on nombre, ne touche-
rait que 15 % de la massc des traitemonts versés & 1'ensemble deg
cadrestest encore plus petit que 200,

Le chiffre 2 traduit que prés des 2/3 du treitement de 1'ex-
patrié sont payables & 1l'extérieur. :

La plupart des coefficients intecrnéddicires sont des estimes
tions qui reldévent de 1l'intuition. Il faudra passer par 1&, mais
toutes les considérotions ci-dessus témoignent combien les de-—
nonstrations sont fragiles, .

III - Examen de la feuille de calcul de 1'Agriculture

a) Frais de personnel ¢ il n'est pas tenu compte des cadrecse
expatriés.

t = 2 environ (cas ol les 2/3 serazicent versés a
1'étranger)

b) Transports - garoge ¢ serait inféricur & + 200 % cor il
Yy entre la main d'oeuvre locale

¢) Entretien route-engins: pourrait subir un taux plus élevé
en raison des pieces détachéecs.

d) Les frais généraux d'Burope et le transport naritime se-
roient & multiplier par :

f&%— = 277 % au lieu de 219
?

e) Les emballages proviennent du marché intérieur.

Y




IV - CONCLUSION

. I1 est & noter que les prix départ-beach n'ont pas été dis-
cutés., Y a=t-il licu de les considérer comme tels ?

- Les spécialistes de 1l'Agriculture et du Développement In-
dustriel répondront.

Pour ma part, je ne puis rétablir que le prix Léopoldville &
partir du prix C.A.F.Anvers et des colits Matadi-Anvers et Léo-Ma-
tadi.

I1 eppartient & la majorité des membres de la commission de
fixer le prix qui sera payé au coupeur indépendant pour la cais-
se de fruits de 35 Kgs.

3 Si 1l'on demendait mon avis, je soulignerais que le prix trou-
vé en Ib) conviendrzit comme base de départ de la discussion avec
les huiliers (54 F).

Ensuite, un prix voisin de la moyenne de ce derniexr et de
celui obtenu en appliguant les coefficients 142 ou 146, du com-
plément et de la Note, pourrait convenir comme prix final.

Léopoldville, le 25 novembre 1963

: C
.) C J~1 CHAUSSY

Statisticien

Destinataires

M., Lawrence, Conseiller au Plan
Membres de la Commission
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Ref: Civope 16‘08}63 e 9-_n¢'m§r 1963
b" b. J.PQ‘.. hn.tt
Agricultural Adviser

Prom: James R. Brooks, Deputy mmx

. ‘Subject:  Eeonomic aadsaohnml Treining and Assistance

Athohed haruto is a copy of a m prcp:r-d Il:

% 4 finister of Plan and Industrial Development which

¢ zine & programme for assistance to the Provinge of

 Kwilu contained primrﬂ;r in the 19& s 7 of t-
Common m.t. T

'ﬁill you kiudly study this pmjut in order to ensure
co-ordination with the work being done by you in this area
and proposed to be done in the 1964-65 programme. I am -
particularly concerned that project no., 9 of the Counterpart
~of German Aid Committee - Cattle breeding station at Gundu -
_mummhﬂ-m»«mmumm-aom :
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L, 183/63 9 December 1963

To t Mr, W.R, Leonard
pirector, Bureau of Technical Assistance Operations

From ¢ S. Habib Abmed
Chief, Civilian Operations

subject 1 Palm Oil Narketing Follcy

Attached is @ oopy of & memorandum prepared by Mr, Alexander
gtathis, Statistician in the office of the Chief of Civiliam

(perations, mwmwofturmonmtmm-t
the Congolese Uovernment alter devaluation.

This memorandum was prepared $o assist the Miaister of Flan
mwmmutuumpnmmwmum
faced by the Uovernment.

It will be appreciated if the appropriate office would give
us the benefit of their review of Shis amalysis.

Cs0¢ DUre Ralph Bunche
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™ Mr s. I{abi;éad
Chief Civ

geen |

Operations

APPROVAL

NOTE AND RETURN

SEE ME, PLEASE

YOUR COMMENTS

YOUR SIGNATURE

™

YOUR INFORMATION

NOTE AND FILE

FOR ACTION

DATH Dec 63

FROM A, Stathis
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CIV.OPS/1669/63 6 Déseubre 1963

Az Mr. James Brooks, Chef adjoint des Opérations civiles
DBE:  Aloxandrc Stathis, Statisticien

SUJET: Palm oil marketing policy

Introduction

Par suite de la dévaluation du 9 novembre ot des mesurcs priscs
en ¢e gui concernc 1'augnentation des rémunérations du travail, le
syndicat dcs producteurs d'huile do palme s'cst adressd 3 la Qommission
Nationale roguorant certains avantages afin de pouvoir augmenter le prix
d'achat du fruit de palumc & un niveau encourageant 1'activité des cou-
.peurs inddépendants. Ccs avantoges concernent dos modifications surs

a) los droite dc sortic sur 1'huile do palme (7% ad valorem);

b) 1l'ontretien des routecs qui servent & 1'approvisionncucnt des
entrcpriscs ot sont entretonuos par cellos-ci, et

¢).1'écart ontre los cours du chango & 1l'achnt et & la vonto,
au Socns altornatif.

- Le syndicat des productours d'huile de palmo, A 1l'appui do sa do-
- mande, mentionnc-que, dans les girconstances crédos par la dévaluation,
1o prii d*aehnt de cotte matidre promidre ne pouvait Stre augmonté que
do 46% (le prix de¢ la caissc de 35 kgs. passant do 36 fos. & 44 fos.).
Il cansidéro par conséquent quo cettc augmentation est insuffisante
pour donner satisfaction aux coupcurs indépendants ct pour contribuer
4 1'cncourageucnt effectif dec cotte activité de baso de 1'économic con-
golaisc.

Lo Ministdre du Plan ¢t do la Coordination Economique, & qui cette
deuande a 6té déposée, a transmis le dossior au Chef des Opérations
civiles afin d'avoir un avis consultatif sur cettc question.

Los documents portineonts couplétés par dos rapports de cortains
oxperts, sont los suivants:

l. ILa notc initiale du syndicat deos productcurs d'huile de palucs

. 2. Los notes supplémentaires des entreprises "Plantations Lover
au Congo" et"Ets. Madail';

3. Le rapport de M. P. Vissor, coxpoert auprds de la FAO, et

4. Le rapport do M. J. Chaussy, cxpert statisticien auprés du
Ministdre du Plan ot de. Coordination Economique.

I1 scuwble qu'un troisidmc rTapport, rédigé par M. De Couninck du
Ministéroc de 1'Agriculture, a &t6 soumis au Ministdre du Plan ot de
la Coordination Bcononique mais n'a pas §té transmis par la suite &
oc servico. Toutefois corteins chiffres de M. De Couninck ont-été
reproduits dans le rapport dec M. Chaussy ct scront utilisés dans 1'ana-
lyse qui suit: /
LI 2
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I - Apprédiation généralc sur la structurc du prix de revient des

industries de 1'huilec de palme avant la dévaluation.

D'aprds les donndes du syndicat de cette branche d'industric et
des entreprises intdércssées "Plantation Lover au Congo" et"Ets.Madail',
la structure du prix do revicnt corrcspondant se préscntc comme suit:

STRUCTURE DU PRIX DE REEVIENT DES ENTREPRISES TRAITANT L'HUILE IE PALME

3 sProduct.: Plantations Lever 3 2
§ thuile pls, au_Congo 1Bts. Madail i
3 Eléuents | tPourcen-:  FC . 2 Pourcen~8 FC sPourcom
sdu prix He revient ¢ tages ¢ millionss tages :imillions: tage 3
3 , _ $ $ g : §- ) :
sPrix d'achat au coupour '3 25.5 3 69.4 26,8 31 21.5 3  32.9:
sAvantoges au coupeur 8.8 v 2308 " 2 9.2 2.2 3 3.4
:Transport de matidros premes)oo 3 280:8 ¢ 110 ': 4.5 3+ 6.98
sEntretion dos routes g } TR0 3048 3 25T ¢ 4k
sUsinage .2 1645 1 A3 H 15:.9 9.2 3 14.1:
sTransp.des produits finis : 2.5 ¢ 3.0 1@ 32 % 8.6 1 33.2%
i1Répar.install, et logcments: 3.5 ¢ 5.7 g 2.2 1t 1.0 ¢ L5t
sService médical . 30 1 T3 g 2:8 13 1.4 ¢ 2.1
1Frois généraux t 13.5 § d2ea 3 Y6:4. 1 10.9 & 16a7f2
sAnortissenents . 5.0 3 11.6 3 45 3 A2 3 Sel:
H H : H : H H
¥ ; TOTAL 2100.- 3 258.9 3. 100.= 3 65.4 ¢ 100.-3

De priuec abord, los pourccntages ci-dessus démontrent des diffé-
rences plus ou moins 16gdres entre les chiffres donnds par le syndicat
des producteurs d'huilec de palme et les chiffrecs se rapportant 2 1'en-
treprisc "Plantations Leover au Congo'. D'autre part, la composition du
prix do revient des "Ets. Madail" présente des écarts plus larges en
comparaison des chiffres correspondant aux dcux autres. BEn particulier,
lc pourcontage du transport des produits finis du lieu de production
au beach (dans lequel est inclus 1'entreticn des véhiculosﬁ, soit 13,2%
du total du prix de revient, scuble &étre exagéré. L'auteur de ce dernier
rapport justifie cettc oxagération cn se plaignant du manque de disci-
pline du personncl cowpétent,ce qui entraine, d'aprts lui, une consou-
nation excessive de pidceos dc rechange. Tonant compte de ce que les
chiffres correspondants & cette rubriquc dans les deux autres calculs
se limitont & 2,5% et 1.2% rospoctiveument, 1'cxagération précédente
(13,2%) doit 8tre attribuée & 1'intention de 1'autcur d'augmenter les
6§1&monts du prix de revient qui sont par la suitc ajustés & un coeffi-
cient élové.

En outrec, dans lec prix de revicnt des "Ets. Madail" des taxes
"personnelles" sont ajoutdes, cc qui, en matiérc de prix de rovient
industricl, est inadmissible. Bien que, par la suite, dans les calculs
d'ajustoment do cette rubrique, cet éléuent rentre dans le prix de re-
vient ultérisur wultiplié par un coefficient 8gal & 1'unité, il semble
gu'il a été ajouté justencnt .pour que d'autres pazements des taxes
figurent dans le prix de revient afin que la denande de 'suppression des
droits de sortie soit justifié. /
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D'autre part, le cofit dos metidres preuidres franco usine, qui en
matiére de prix de revient industriel s'intitule "colit initial"} se
chiffre dans les trois cas par les pourcentages suivants:

Producteurs d'huile dc palue (syndicat) 56 « =%
Plantations Lever au Congo 57 4 8%
Ets. Madail o JioE/ 47, 3%

Du fait que le "colit initial" peut trds difficilewent bénéficier
des améliorations techniques, il constitue un élément trés important
du prix de revient industriel. En effet, c'est 13 un critdre du degré
d'efficacité du licu d'installation d'une industrie tributaire du coflit
de matidres premidres ct en particulier du colit de transport de celles-—
ci & 1l'usine. En 1'occurence, le colit des matiéres preuidres franco
usine comprend le prix d'achat au coupsur, les avantages fournis au
coupeur, le transport des watidres preuidres 3 l'usine et en plus 1l'en-
tretien des routes qui servent = l'approvisionnenent de 1'entreprise
en nmatidros preuidres. '

Le pourcentage correspondant pour les "Ets. Madail" apparait bien
inférieur 2 celui des deux autres, encore que celui-ci couprenne un
pourcentage du prix d'achat au coupeur considérablement supérieur aux
deux autres pourcentages correspondants. Ce fait est d aux chiffres
nodestes que les "Ets. Madail" mentionnéent d'une part pour les avanta-
ges fournis au coupeur et d'autre part pour le transport des matiéres
premiéres & 1'usine. Cette particularité pourrait s'expliquer, 1l'usine
‘étant peut 8tre installée plus prés des sources d'approvisionneuent
en natidres prenidres: ;

En ce qui-'concerne le pourcentage correspondant au prix d'achat
au coupeur des  "Ets. Madail', le fait qu'il est considérablenent supé-
rieur A celui des deux autres usines s'explique par le rendement plus
élevé en huile de palume que cette entreprise prend pour base de ses
- calculs, counme il est indiqué plus loin. En effet, plus la productivité
d'une entreprise industrielle augmente, et plus le pourcentage des nLa=-
tidres premiéres dans l'ensemble du prix de revient auguente aussi.
Et la productivité d'une industrie peut auguenter autant par 1'augnen-
tation du taux d'extraction du produit fini que par la diminution de
la main d'oeuvre utilisée. C'est pour cette raison que dans les pays
développés, le pourcentage représentant la part des matidres premiéres
. dans 1'ensemble du prix de revient des huileries de graines varie entre
55 - 65%. La méne régle est valable pour les frais généraux. Plus ils

* Au "colit initial" s'ajoutent aussi, en principe, les freis de nagasi-
nage des matidres premidres, élénent qui semble avoir été omis ici.
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augnentent (diuinution de'la rentabilité) - et dans les pays développés
ils peuvent auguenter par suite d'une taxation plus lourde et/ou.dﬁau—
tres surcharges, p.e. pourcentage progressif des assurances sociales,
etc. — et plus le pourcentage correspondant aux matléres preuidres di-
ninue.

II. Estination du prix de revient des industries de 1'huile de palme
apres la dévaluation.

D'aprés les notes soumises par les intérossés, l'estimation du prix
de revient relatif a4 la période postérieure A la dévaluation se chiffre
comne suit (avec quelques corrections dues & des erreurs d'opération
arlthmethue), en uillions de FCs

ESTIMATICN DU PRIX IE REVIENT APRES LA DEVALUATION

tPlant. Lever au Congo $ BEts. Madail

3 3
¢ i tAvant 1Coeffi-iAprés lasAvant 3Coeffi+Aprés:
$ il t¢la dé- tcient @ déva- :la dé-icient ila dé=
3 Elérents du svalua~ 3d'ajus-: lua—~  ivalua—-id'ajussvalua+
g prix de revient ¢ tion stement ¢ tion $ tion stementition @
3 ' 3 g 3 : : : 3
sAventages au coupeur t 23.8. v 164 ¢ 38.9a's 2.2 % 1:35 ¥ 3= 8
:Transport des fruits 3. 28.5 @ 2.2Y (¢ 63:08 ¢ 4.5 & 2:1)1 4493
tEntretien des routes $ 26:0 € 31.32 £, 3452 4 2.0 21338 3.6 0
sUsinage g, 41.2 3:1.82 ‘s 7Be=. ¥.9:2" 1 3,87 3172 3
iTransp.des produits finis & 3.0 2 2.21 1 6.6 s 8.6 1 2.38 120.4 2
tRépar.des inst.et logements: 5.7 2 1.65 ¥ 9.4 3 1.0 ¢t 1.38 2 1.4 3
sService médical g T3y &30 5 (1559 3 14,0 181 %, 2:0 3
sFrais généraux ¢ A42.4  +.2.32 3 98,5 310.9 1 2,55 1278 o
sAmortissenments $-.11:6 ¢ '3i= b .k 35,0 i 3.3 3 3= 3 D9 3
s P 3 : 3 3 t 3
3 t 189.5 3 2.- : 376.5a 343.8 s 2.18 3195.4 s

o) Montants corrigés
b) Le coefficient d'amortissement ne peut pas étre supérieur 2 3 lorsque
les entreprises elles-ménes donnent un coefficient du bétiment inférieur

& 1.7% bien qu'elles se plaignent de 1'abandon prolongé de 1'entretien.

Dans les estimations ci-dessus 1'élénent "prix d'achat au coupeur"
est absent, sa déteruination étant dewandée par la Commission Nationale.

L'exanen des coefficients proposés par les intéressés - & 1l'excep-
tion peut &tre du coefficient utilisé pour les amortissements (3.-) -
démontre qu'ils ont été déterminds duns des marges plus ou moins lo-
giques. Quant au coefficient général (moyenne pondérée), variable au-
tour de la valeur 2, il justifie entidrewent la demande du conité des
experts tendant A ce que l'on fasse une analyse de l'ajusteuent aprés
dévaluation de chaque élément du prix de revient; le résultat général
se situe & un niveau bien inférieur au taux de dévaluation pour les

i
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exportations (2,34). Par conséquent, en ce point de la présente étude
on peut dire gque 1l'ajusteuent du "prix d'achat au coupeur" peut étre
fixé au wéue niveau que celui de 1'ajusteuwent général des autres 16—
ments du prix de revient, soit & 200%. Mzis continuons cette analyse.

III. Teux d'extraction de 1'huile de palme et des résidus (palnistes)

D'apréds les notes et les rapports soumis, les taux d'extraction
de"1l'huile de palme et des résidus (palulstess se chiffrent conne
W S [ T & V. : ; Taux
d'extraction Taux

do 1l'huile des résidus
de palme (paluistes)

2. Note initiale des producteurs d'huile de palme 16,6% 10,6%
be Note suppl. des '"Plantations Lever au Congo" 16,6% 10, 4%
c. Note suppl. des "Ets. Madail". 17,2% 10, 34%
d. Chiffres de M. De Couninck 17.-% 11,7%

I1 est évident que les chiffres de M. De Couninck doivent &tre
considérés coume les plus valables. Toutefoisg, pour des raisons d'iu—
partialité, on tiendra compte de tous les chiffres dans le raisonnenent
R T

IV. Prix du produit fini (huile de palme) et du résidu (palmistes)

~ De priue abord, on doit remarquer- que les notes souuises par les
intéressés ne mentionnent pas le prix de 1'huile de paloe sur le warché
intérieur bien que 25% de la production totale soit absorbé par la con-
sommation locale. Il est &vident que si le prix de 1'huile de palme &
1'intérieur du pays était supérieur au prix & l'extérieur, les notes °
des intéressés ne seraient pas valables, au point de vue de la rentabi-
1ité de leurs entreprises, car la partie consommée sur place devrait
étre'évaluée & des prix supérieurs. Méme les prix internationaux cal-
culés semblent bien inférieurs aux prix réels. D'aprds le rapport de
M. Visser le dernier prix réalisé (le 15 Octobre, pour exportation &
destination des Etats-Unis) s'élevait 3 205 § la tonne d'huile de pal=—
me rouge FOB Matadi. Au taux de 130 ce prix s'élédve & 13.325 FC.
Déduction faite des droits de sortie (7%) et des fr :is de chargenent,
etc. (2%), le prix de 1'huile de palue au bezch s'élevait (avant la
dévaluation) & 12.126 FC.

Quent aux prix de palmistes, étant donné 1l'interdiction de son
exportation, les prix mentionnéds par les intéressés doivent &tre con-
sidérés des prix intérieurs. Par conséquent, leur ajustement devrait
étre fait sur d'autres bases que celles du taux de dévaluation, qui
est appliqué par les "Plantations Lever au Congo", ou du taux de 2,004,
qui est appliqué par les "Bts. Madail" arbitrairement (sur un prix de
base supérieur 3 celui des PLC) sans aucune explication, mais gqui
toutefois semble étre plus logique. Malheureusement, les prix & 1'in-
térisur autant de l'huile de palme que des palmistes nous manquent,

M. Chaussy ayant omis de les procurer.
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Les prix de ces produits que nous avons pu signaler par les notes
et les rapports soumis ainsi que par d'autres sources, sont les suivants:

PRIX DE L'HUILE IE PALME ET DES PALMISTES

(Par tonne en FC)
Paluistes
Réels ¢ Bstinés
(avant 1 (aprés

Huile de palme
Réels : Bstimés
(avant : (aprés

3 3 3
3 2 3
3 : :
$ déval.) 3 déval.) s déval.) s déval.) :
: ‘ ' : $ :
¢ Plantations Lever au Congo: 10,386: 23,967 : ..4.733 : 10,920
¢ Bts. Madail 8 10, 386: 23,967 ;5,950 ¢ 11,753 »
¢ Prix intérieurs 3 .y vee 3 s b $ P :
3 Prix internationaux,FOB (3205)13 325: 30,750 s - 3 # :
s Matadi (M. Visser) g 3 : g $
¢ Prix internationaux H g : 3 H
¢ au beach (calculés) g 12,1263 27,983 - : - :
¢ Prix: internationaux CIF - 3 H $ 2
¢ Anvers (Prix de Bourses, @ 3 2 i
8 19 nov.) ((.86/)15,652: 36,020(£607)10.920%: 25,200% 3
3 : : $ 3

* Palnistes de Nigeria
Les prix internationaux des palmistes de Nigeria démontrent que

_les prix correspondant mentionnés par les intéressés sont trés infé-
rieurs aux prix réels.

V. Valeur de la production totale et rentabilité des shtrep:iges

D'aprés les chiffres rapportés par les intéressds (avec quelques
corrections dues i des erreurs arithmétiques), la valeur de la prcduc-—
tion totale avant (chiffres réels) et aprés (estimations) la dévalua-
tion pour chacune des entreprises, se présente comme suits

o) T
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VALEUR DES PRODUCTIONS TOTALES (EN MILLIERS DE FC)

P s 3 : Avant la : Apres $
3 s Taux ¢ Quan- 3 dévaluation 3 la dévaluations
¢ Entreprises t d'extrae- tité 3 $ 3 3 $
i~ produits ‘s tion  s(tonnes) t Prix . s Voleur ¢ Prix :Valeur 3
$ : £ 3 : $ 3 3 3
tl. Plantations Lever au Congo 3 : d : B
: SRR s 2 H : 3 E s
¢ Huile de palme : 16,6% @ 15.650 = 10.386 & 162,541 3 23.967 3375.084%
:+ Palmistes s 10,4% 3 9.800 3 4.733 s _46.383 s 10,920 :107.016:
: 3 : g H L8 3 2
2 Total : 2 s 2 208.924 3 3482.100%
: ‘ $ 3 3 § e g Py
82' Bts. Madail : 8 g 2 2 Eold H
; 8 $ 3 e - H 1
$
¢ Huile de palmwe 3 17,2% ¢ 4.324 1§ 10.386 3 .44.909 & 23.96T7 :103.633¢
¢ Palmistes 3 10,34%: 2.600 3 5.750 3 14.950 ® 11.753 :_30.558
2 3 g : t : 3 :
3 Posal . 3 3 s 59.859 $134.191¢
3 ' 3 3 § A v $ :

* Chiffres oorfigés. Eh effet 15.650 x 23.967 - 375.084 et non pas 370.858

Compte tenu du colit de fonctionnement de chague entreprise, tel
qu'il apparait dans leurs notes particuliéres* auquel & été ajouté
1'81ément "prix d'achat au coupeur" ajusté au coefficient général des
autres élérments, égal & 2; le résultat final pour'chacune des entrepri-
ses se présente comme suits 4

Plantations . (en millions de FC)
1400 Lever au Congo Ets. Madail
Avant Apros  Avant . aprés
e déval., déval. déval. déval.
Valeur totale de la production 208,9 482,1 59,9 134,2
Colit total de la production 258,9 5153 65,4 138,4
Résultat =50.- '=33,2 -2!2 ~4,2

. Ce qui revient 3 supposer que les deux entreprises sont fortement
déficit-uires. D'aprés les calculs basés sur lecurs propres donndes, la
premidre apparait réaliser, déja avant la &evaluutlon, une perte de
1'ordre deé 24% sur son chiffre d'affaire annuel 4! huilerie, tandis que
pour la seconde un déficit annuel de 1'ordre de 9% est enraglstré.

.../8
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Mois ces deux firmes sont des entreprises anciennes ayant unec longue
expérience, ce qui conduit 2 considérer comme inadmissible le chiffre
auquel on aboutit sur la base de leurs domnnées. D'ailleurs, dans sa
note initiale, le syndicat des producteurs d'huile de palume, se réfé—
rant au prix de revient avant la dévaluation, déclare ce qui suit:
"jusqu'd ce moment le prix de revient équivaut déjd au prix de vente
et ne laisse aucun bénéfice". Or cette déclaration a été faite pour
convaincre 1'Administration de la nécessité de consentir 2 des avan-
teges afin d'encourager la production. Il s'agirait d'avantages qui
seraient accordds au détriment du budget congolais ou de la régle—
mentation de la dévaluation, ce qui revient au méme effet.

Ceci conduit & croire que la note sounise par les "Plantations
‘Lever au Congo", firme ancicnne et séricuse, a été sans doute préparée
en hite par une personne peu compétente, prise d'exces de zéle, et
présentant des chiffres bien éloignés de la réalité, tout au moins en
ce qui concerne la production. D'ailleurs, les erreurs arithmétiques
décclées dans les estimations du prix de revient (aprds dévaluation)
confirment cette constatation.

~ - En effet, si on tient compte des taux d'extraction rapportés
par M. De Ceuninck, le prix de l'huile de palme étaut calculé sur la
base des renseignements de M. Visser et celui des palmistes fixé au
taux arbitraire d'environ 6000 FC la tonne, nous arrivons aux chiffres
suivantss

Taux Production Prix Vileur
d'extraction quant.en tone. p/tonne en millions de FC

Huile de palme 17 =% 16.022 12.126 194,3
Palmistes 11,7% 11.027 6.000 66,2
Total : 260,5

Moins: Prix de revient

-

g

Bénéfice net
soit 0,6% sur la valeur de la production totale.
Procédant maintenant & 1'ajustement de ces données pour la période
postéricure & la dévaluation, nous avons les chiffres suivants, en

acceptant pour le prix des palmistes une wajoration de 50% seulenent s

Huile de palme 16,022 t. & 27.983 = '448,3 millions de FC

Palmistes 11.027 t« & 9.000 - _99,3 " " FC
Total : 547 j 6 " "mon
Moinst Prix de revient estimatif 51543
Bénéfice net ] R T S ST &

soit 6% sur la valeur estimée de la production totale.

wes/
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I1 est évident que le calcul ci-dessous est fondé sur 1'hypothése
la plus prebable et qu'il a été rédigé simplement afin de prouver que
dans les circonstances crédes par la dévaluation les producteurs d'huile
de palme sont en mesure de payer aux coupeurs de fruits le double de ce
qu'ils payaient suparavant en décuplant en méme temps leurs bénéfices.

VI. Conclusions
On peut tirer certaines conclusions de 1l'analyse qui a précédé.

Les producteurs d'huile de palme ayant investi dans cette pro-
duction des capitaux fort importants se sont vus, semble-t-il privés
de la rentabilité normale de leurs entreprises par suite, surtout,
des circonstances qui ont précédé la dévaluation. Cette dernidre mesu-
re, qui devrait rétablir leur rentabilité, a soumis les entreprises
exportatrices 3 une taxe égale 2 la différence entre le taux 2 1l'im-
portation et le taux & 1l'exportation, au profit du budget. D'aprés la
démonstration précédente la rentabilité résultante offre un bénéfice
satisfaisant aux entreprises; en laissant une marge suffisante pour
1'avguentetion de la rémunération du travail, tant en ce qui concerne
le travail spécialisé des expatriés que le travail fourni par le per—
sonnel local. Il serait donc opportun d'accorder aussi aux fournisseurs
de la metidre premidre une augmentation convenable qui encourage leur
activité. Les calculs ci-dessus montrent que 1l'octroi aux fournisseurs
de matiére premidre d'une auguentation égale au taux général d'ajus-
tement des autres facteurs de la production luisserait une marge béné-
ficiaire satisfaisante aux entreprises productrices. Par conséquent,
il serait inutile d'octroyer d'autres avantages qui n'auraient pour
effet que de désamorcer l'effort d'assainissement de 1'économie con-
golaise déj2 entrepris.
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Le 6 décembrs 1963

Cher Monsieur de #. lder,

Jo désire vous remercier, ainsi que Medawe de Bilder,
de votre hospitelité lors de me récente visite 3 Albertville
et au Nord Ketengs st des renseignements et de l'essistance
que vous et votre essistent, M, Lardinois, m'ont prétés.

J'ei fait un compte rendu d mes supérieurs des nombreux
yrobldmes qui vous confrontent et des gros efforts fournis \
Jar SACULUSA pour remettre sur pied 1'industrie du coton
su Nord Kstanga.

Au ces ol vous visiteriez Léopoldville, je vous sersis
reconnaissent de bisn vouloir w'en informer. Ma fenme et
moi serions fort hsureux de vous loger.

Veuillez agréer, cher Fonsieur de & lder, 1'sssursnce
de wes sentiments les weillsurs,

Peter Foster
Fonctionneire chergé du Progremae

vonsisur Fe de Belder

B.Pe 23
ALBERTVILLE, Nopd Katange

ccy Mo Brooks







CIV.0PS/1649/63

Monsisur le Directeur général,

Votre lettre no D6/6407/S du 6 novembre 1963 e
été trensmise su Chef de la Mission FAD qui s'efforcere
d'assursr 1'envoi de semences 3 ls Station de Recherches

piscicoles de la Kipopo.

Veuillez egréer, Monsieur ls Uirectesur général,
1'assurance de wa consicération distinguée.

S, Habib Ahmed
Chef des Upérations civiles

Monsisur le Directeur général

Institut netional pour 1'Etude
agronomique du Congo

8.P, 3037

LEOPOLOVILLE

ce: DOr. Chaturvedi
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Léopoldville, e 6. novenbre 1963.= .. .
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EOPOLDVILLE. -

DG/6407/S.

Monsieur le Représentant,

OBJET : CULTURE KARAICHERES ;- |

Nous avons l'honneur de vous transmet-
tre, en annexe, la lettre n®3784 du 16 octobre 1963
émanant de notre Station de KIPOPO (KATANGA) et rels

b

tive 2 1l'objet repris en rubrigue.-

Nous vous en souhgitons bonne ricE“tion
et vous prions d'agréer, Monsieur le Représentant,

'assurance de notre considération trds distinguée.-—

'._l

I

DIRECTEUR GENERAL,

fr)

Nous vous prions d'adresser votre correspondance 3 INEAC et non personnellement & nos Chefs de Service.
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.  INSTITUT NATIONAL
i POUR L’ETUDE AGRONOMIQUE
: - "DU CONGO BELGEX

KIPOPO, le.. 16.. Qctobre 1963.~

! STATION DE RECHERCHES PISCICOLES

. DE LA KIPOPO
B. P. 224 — ELISABETHVILLE

EMonsieur le Représentant de
n® 3785 1'ONUC -~ Léopoldville.

Réf.- SERVICE TECHNIQUE
_ CULTURE MARAICHERES.

Monsieur ‘le Représentant, |

Ayant appris que le Représentant F.A.0 & Léopold=-
ville disposait de semences de diverses variétés de légumes, nous vous
gaurions gré de bien vouloir lui demander s'il lui serait possible de
nous procurer des graines en provenance d'Afrique du Nord, d'Afrique
du Sud et du Kenya eu vue de procéder & des cultures d'essais variés
taux au set de notre groupe de recherche sur les cultures maraicheres
& la Station de Keyberg ( Katanga).

Jusqu'a présent, les cultures maraicheres se réag—
lisaient gu depart de graines importées, mais gctuellement, suite & la
pénurie de devyises, nous avons inscrit & notre programme la recherche
des variétés dexmieux adaptées a notre climat et la production de grai=
nes de ces variétés.

C'est dans le but de réaliser ce programme que
nous vous demgndons votre intervention.

Au cas ol votre propre programme d'aide au Congo,
vous péﬁettrait ae le faire, nous aimerions recevoir également des
variétés selectionées par les principales firmes Européemyet Améncaines.

Les espéces légumieres qui nous interessent en

-~ les poiregux

les celeris.

les carottes et betteraves potagéres.

les tomates, aubergines, piments

les oignons

les choux fleurs, choux blancs et choux verts.
- les laitues.

‘ premier lieu sont 3

| Nous souhaitons recevoir une petite gquantité d'un tres grand nom-
bre de variétés de maniére & pouvoir faire avant tout un test d'adapta=
tion au climat (resistance aux nmeladies principalement). Btant donné
cependant gque l'année se subdivise en une saison tres pluvieuse, une
saison seéche froide, et une saison seche chaude, pops devrions pour
chaque variété pouvoir exécuter six semis a diverseS époques de l'annéa

Nous vous prions d’adresser votre correspondance & INEAC et non personnellement & nos Chefs de Service.
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i<+t Lettre né 3785 du_ 16 Octobre 63, _ page 2.=

D'avance, nous vous remercions et vous prions d'agréer,
Monsieur le Représentant, l'assurance de notre considérgion
tres distinguée.

LE DIRECTEUR DE LA STATION,
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REPUBLIQUE DU CONGO Léopoldville, le ... 4 décembrepi96p () 1963
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No. 65T/BCE/63 TO: CAB/P. N
1 % \ N
g A,
CABINET [ < anpleted
DU PREMIER MINISTRE D ed
BUREAU DE COORDINATION A lionsieur le Chef des [Opérations o o-

Objet :

ECONOMIQUE Civiles des Nations Unies au Conge ]

Agsistance F.A.O. Léopoldville

Monsieur le Chef des Opérations Civiles,

Nous avons regu, au mois de juin de cette ennée, une
lettre du Président du Gouvernement Provincial de 1'Ituri, nous
demandant de mettre & la disposition des Pécheries du Lac Albert
un quota en devises fortes de 1l'ordre de 30,000,000, en vue de
permettre & cette société de se remettre entidrement & flot, par
un renouvellement du matériel et un accroissement de la production.

La demande du Président de 1'Ituri &tait appuyée par
un rapport rédigé au mois de mars, par un expert en pécheries de la
F.A.0., Monsieur Oskar Crnosija.

Etant donné, d'une part, le souci du Gouvernement de
soutenir les industries de biens de consommation, en particulier
celles qui disposent déja du matériel indispensable, et, d'autre
part, nos ressources en devises fortes &tant fort limitées, nous
avons estimé qu'un rapport plus détaillé avec, au besoin, les
appréciations de vos services quant 3 la formule de "coopérative"
a4 laquelle fait allusion le Gouvernement provincial, nous aiderait
& déterminer la part que le Gouvernement Central pourrait prendre
dans la promotion de ces coopératives.

Par conségquent, nous vous saurions gré de bien vouloir
faire réexaminer le rapport de Monsieur Crnosija et nous faire
connaitre :

1° si les appréciations en devises reprises dans le rapport,
répondent aux réalités, '

2° 1le matériel indispensable, d'abord pour reméttre cette
affaire, 3 un niveau de production normale, et ensuite
pour augmenter sa capacité de production,

3° 1les chances de réussite d'une formule de coopérative entre
les entreprises existants et les p@cheries congolaises.
L

Ci-joint un exemplaire du rapport dont question ci-dessus.
Avec nos remerciements anticipés, nous vous prions d'agréer,

Monsieur le Chef des Opérations civiles, l'assurance de notre
considération trés distinguée.

—= /'I(,o -
Fa Eona—ﬂasesa !’ A. Succar A

Directeur—-Assistant Directeur a.i.
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RéLs Civops 1661/63 ; 1 4 décenbre 1963
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unmanmxmunmnsiwt
trait au solde des fonds de contrepartie de 1l'aide allemande
mcmpﬂ«hﬂutwumhnsmtm;n; foie
ancement de 1& perticipation congolaise aux projets e
atéraux l'lu:l-unm hdmiqm de hupubn@m
. d'Allemagne.
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~ de moyens congolais de financement. !nm-kumjom-
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: hﬂ.llu ux‘u‘ -Honsieur l'm l'mmcc
do ma haute mﬂd‘um o

i 8, Habid Ahmed

Nl e chaftut)plnum civiles
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