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ROUTING SLIP 

FOR INFO~ ~ p I . 
Mr. AHMED 



-

To: 

From: 

Mr. F. Galy 

Mr. Ahmed 

Subject: Reclassification of Mr. J. Saulnier 

ACG/mep 

DRAFT lfflv10 
(for eventual translation into 

French) 

Please refer to your memorandum of 10 December. 

Since Mr. Saulni ert s present contract ends on 7 March 1964, ~ / 

I suggest that his reclassification be considered at the same time as 

the extension of his contract, when I shall be happy to give it sympathetic 

consi deration , 

cc: r. Schoellkopf 

- ..., _ _ 



ORGANISATION DES NATIONS UNIES AU CONGO - UNITED NATIONS ORGANIZATION IN THE CONGO 

Leopoldville , le 10 decembre 1963 

Monsieur le Chef des Operations Civiles, 

J ' ai l ' honneur de vous transmettre une demande de 
reclassement que m'a remise 1. Saulnier, expert de 
1 1 0.N.U.C . , affecte au Ministere de la Fonction Publique. 

M. Saulnier est un des experts les plus aptes, a 
l'heure actuelle, a aider l'administration congolaise. 
Jeune, dans la force de l ' age - il a de peu depasse la 
quarantaine - M. Saulnier a cependant une grande expe­
rience des problemes africains, qu ' il doit aux fonctions 
d'administrateur actif qu'il a exercees pendant de 
nombreuses annees dans differents pays de l ' Afrique Noire . 

Ila le sens des realites et, s'il s'embarrasse 
moins que d'autres d'arguties juridiques, il allie a 
une pratique approfondie de l ' administration de solides 
connaissances en droit administratif. Prompt, rapide, 
il est particulierement soucieux d'efficacite . 

Initialement recrute par les Nations Unies pour 
enseigner ie droit public, M. Saulnier a tres volontiers 
accepte d'etre detache a la Fonction Publique ou de 
multiples taches lui ont ete confiees . Il ne se con­
tente pas de suggerer, de rediger, il veille de pres 
a la transmission des pieces, a l ' evacuation des affaires . 

Ces derniers mois il a joue un role capital dans 
l'elaboration des deux statuts successifs de~ agents de 
l'Etat . C' est en effet lui qui a ete charge d ' etablir 
les baremes, de calculer dans le detail, pour chaque 
categorie de fonctionnaires et d'agents, les incidences 
des nouvelles dispositions financieres , les seules 
d ' ailleurs auxquelles s ' interessaient vraiment les 
syndicats. 

M. Saulnier vient d'etre reclasse en France a un 
indice qui lui donne vocation pour une sous-prefecture 
importante. Il serait, a mon avis, equitable et legitime 
d'en tenir compte, ainsi du reste que de ses reelles 
qualites administratives , pour lui accorder , dans le 
cadre des experts des Nations Unies, la promotion, 
d ' ailleurs modes~e , qu ' il sollicite et sans laquelle 
il risquerait d ' etre lese . 

Fran9ois Galy 



A 

DE • . 

Monsieur A.C. Gilpin, Deputy Chief of civilian 
Operations 

M. J. Saulnier, Expert en administra tion publique 

J'ai l'honneur de renouveler ma requete du 25 avril 
relative a mon reclassement et pour laquelle vous aviez 
demand e par lettre du 3 mai de bien vouloir attendre quelques 
mois. 

Depuis ma premiere lettre, ma situation en France vient 
d'etre en partie regularisee par un reclassement prenalt effet 
au point de vue anciennete au ler juillet 1960 et au point 
de vue pecuniaire au ler ~janvier 1961. 

Il en resulte que ma solde, qui lors demon entrevue 
en juillet 1962 etait de Fr 40.143,- nette par 8It passe 
maintenant et avec effet retroactif a Fr 43.976.-

Si l'on applique les regles qui ont servi de base de 
calcul pour mon classement, je devrais normalement·avoir 
un contrat de P 4 echelon 5 au minimum. 

Je vous serais done reconnaissant de bien vouloir 
reexaminer mon cas et d'avance je vous remercie de la 
mesure d'equite que vous voudrez bien prendre a mon egard 

Leopoldville, le 2 decembre 1963. 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
AU CONGO 

UNITED NATIONS ORGANIZATION 
IN THE CONGO 

ACG/cc 

BOITE POSTALE 7248 
LEOPOLDVILLE 

REPUBLIQUE DU CONGO 
CABLE : ONUC, LEOPOLDVILLE 

To , Mr. s. 13ouallegue 
Senior Consultant,Public Administration 

From : A.C. Gilpin 
Deputy Chief of Civilian Operations 

Subject : Request by Mr. Saulnier for reclassification 

Please refer to your memorandum of 25 April . 

Confirming our conversation, I suggest that you raise 
this matter again in a few months' time when M. Saulnier will 
have completed a longer period of service. 

cc: Mr. Jru.lcheri 
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GOPIE 

Service des Personnels de l ' ancienne 
Ad.ministration d ' Outre-I.fer 

2erne Bureau 

EXTRAIT 

de l ' arrete du 19 Septernbre 1963 r>ortant 
reclassernent du .>ersonnel des Conseillers 

aux Affaires Administratives 

LE PRE!UER MINISTRE, 

VU l ' Ordormance No. 59-244 du 4 Fevrier l.959 relative au statut general 
ded fonctionnaires ; 

VU le decret No. 63-836 du 12 Ao-Qt 1963 rnodifiant le decret No. 59-1378 
du 8 Decembre 1959 relatif au statut particulier des Conseillers aux Affaires 
Administratives ; 

ARRETE • 

..... 
ARTICLE 2. - Les Conseillers de 2eme classe aux A.ffaires Ad.J11inistr·c:1, ti ves dont 
les noms suivent sont, en a plication des dispositions du decret No . 63-836 du 
12 Aout 1963 susvise, reclasses dan0 leur corps ainsi qu ' il suit: 

M • 0AUL1HER, Jean Anciennete conservee 

8e echelon neant 

ARTCILE 3. - L ' effet pecuniaire du present arrete est fixe au ler Janvier 1961. 

"Pour valoir notification!!. 

Destinataire 
J.O. 30 Se~t. 1963 



CivOps 1724/63_ 



.. 
j 

Leopoldville, le 4 decembre 1963 

Monsieur le Chef des Operations Civiles, 

J 1 ai l 1honneur de -vous prier de bien vou­
loir interceder aupres de.s autorites competent es de.s Nations-Unies 
pour le reclassement de Monsieur Serge VIEUX, expert affecte a la 
Fonction Publique. 

Monsieur 
remis une note, jointe a cette lettre, 

lesquelles il sollicite une promotion. 
les points. 

VIEUX, sur ma demande, m'a 
ou il developpe les raisons pour 

Je n 1 en reprendrai done pas tous 

Par contre, j e me dois diinsister sur les 
eminentes qualites de Monsieur VIEUX ; qualites qu 1il est extremement 
rar·e que le meme expert reunisse. 

La culture generale, la distinction, 1 tai ... 
sance, la facilite d 1elocution et Pelegance du style de Monsieur VIEUX 
impressionnent et seduisent. 

Ses connaissances juridiques, qu 1il ne fau­
drait d 1ai11eurs pas seulement juger d 1apres ses diplomes (dont, entre 
autres, trois diplomes d'etudes superieures pour le Doctorat de la Fa ... 
culte de Droit de Paris), sont a la fois vastes et precises. Monsieur 
VIEUX a le sens du Droit, aime les discussions juridiques. Ce serait 
cependant une erreur de ne voir en lui qu1un intellectuel raffine, un ju­
riste pur. Tres attire par l1administration active, travailleur acharne, 
toujours sur la breche, pensant san_s cesse a ses travaux, toujours en 
quete de taches nouvelles, reformes importante.s ou ameliorations de 
detail, son esprit d 1initiati-ve, son activite, son z ele, forcent l1admira­

tion. 

Bien qu1il m 1ait ete donne depuis plus de 
six mois d 1 ob_seryer Monsieur VIEUX - avec un autre expert nous parta­
geons le meme bureau - jiai pense que je me devais de consulter le Mi .. 
nistre de la Fonction Publique dont il est un des plus intimes et precieux 

collaborateurs. 

. . I . . 
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Monsieur KABANGI m 1a declare que non seulement 
il appuyait entie;rement la requete de Monsieur VIEUX, mais qu1il en ... 
tendait ecrire, pour dire a quel point il l 1appreciait, au Chef de la Mis .. 
.sion de !1O.N. U. C. une lettre qulil me demanderait de communiquer 
aux Ope rations_ Civile.s. 

Mai.s je tien.s personnellement a souligner qutil est a 
mon sens, du plus grand inte.ret pour les Nations .. 1Jnies d 1encourager 
un expert comme Monsieur VIEUX. Or son grade et son echelon ne sont 
nullement ceux qui deyraient et;re les sien.s. 

Si, lors du recrutement, pour la determination de la 
situation hierarchique et de la remuneration d'un expert, 11age, l e rang, 
les fonctiona ant€!rie:ures, !1.anciennete administrative, sont, m 1a ... t-on 
dit, particulierement pri.s en con.sideration, ce qui est parfaitement legi­
time (on pourrait, d 1 ailleurs, au besoin montrer qu1il n 1 en est pas tou­
jours ainsi), il n 1y a pas de regles qui ne comportent d 1exceptions. La 
valeur individuelle, Fouve;rture d 1esprit1 les aptitudes professionnelle,s, 
le sens du devoir .. enumeration qui n 1 est pas !imitative ... doivent corri ... 
ger ce que le systeme a forcement d 1un peu arbitraire. 

Ce n 1est evidemment qu1a 11 experience, sur le terrain, 
si Pon peut s 1exprime;r ainsi, que les qualites. d'un expert se revelent. 
On ne saurait demander au Siege des Nation,s ... Unies de les prejuger au 
vu du seul dos,sier des candidats. 

O;r au cours d 1une periode de pres de seize moia, 
Monsieur VIEUX a largement fait la preuve de son exceptionnelle valeur. 

La .aimple equite requiert que lui soient conferes un 
grade et un e.chelon nettement plu,s eleyes que ceux qui lui ont ete attri­
bues. Ce ne serait nullement une faveur car des experts qui, !ors de 
leur recrutement, n 1etaient pas plus_ ages que lui, ou ne le sont pas ac­
tuellement, ont, sans qu1ils puissent se prevaloir de titres plus conside .. 
rables, obtenu ce que Monsie_u,r VIEUX justement sollicite. 

Ce n ,1 est pa,s, enc,ore une, fois, uniquement un souci de 
justice ou le legitime inte ret que je porte a Monsieur VIEUX qui m 1anime. 
L 1organisation de 11administration au Congo, la formation des fonctionnai­
res en pla ce et meme des etudiants qui sont appeles a constituer les ca .. 
dre.s du Pays: - a laquelle Monsieur VIEUX s 1est specialement attache -
sont des taches a;rdues, ingrates, decevantes. S1il ya quelque chance 
pour que 11adminis,tr:ation congolaise devienne ce qul.il est indispensable 

.. I . . 
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... et pas seulement pour le Congo .. qu 1elle soit1 ce ne peut etre que 
grace a de_s experts, que n 1a pas atteints le _scepticisme de Page et 
qui, a l1exemple de Monsieur VIEUX, aient foi en leu.r mi.s.sion et s 1y 
adonnent en entier. 

Deux pieces jointes. 

A Mon.sieur le Chef des Ope.rations. Civile.s 

de 110NUC 
Leopoldville., Congo 

CT . """"~ 

F. GALY 
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REPUBLIQUE DU CONGO Leopoldville, le ....... l .o ..... de.c.embr.e. ..... 1..9.6.3. .......... . 

• R- ·• • Gouvernement Central 
~ 

MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE 

CABINET 

. Ref. N°: 

Annexe 

Objet : Monsieur l 1Ambassadeur, 

J 1ai l1honneur d 1attirer votre haute 
attention sur la situation d e Monsieur Serge VIEUX que les Na­
tions-Unies ont bien voulu mettre a m a disposition le ler sep­
t e m 9 r e 196.2 des son arrivee a Leopoldville. 

Depuis quinze mois Monsieur VIEUX 
travaille aup r e s de moi e t je n 1ai eu qu 1a m e feliciter de sa com ... 
petence, de son zele, de son devouement. Monsieur VIEUX joint 
a un e grande culture g enerale des connaissances juridiques extre­
mement eten dues. ll m 1a fourni sur des questions particuliere .. 
ment delicates, interp retation de textes, parfois aussi importants 
que la loi fondamentale et les constitutions provinciales, ou solu .... 
tion de prob l e mes e;xig eant, outre une parfaite connaissance du 
droit, l e sens des nuances et des contingences politiques, des a .. 
vis extr~mement precie ux. 

Monsieur VIEUX ne menage ni son 
temps ni sa peine . ll est disponible a toute heure et sacrifie sou­
vent ses llweek - end" pour les travaux que je lui confie. Je 
m 1 abstiendrai d 1enumerer les nombreuses et importantes affaire,s 
don t je 11ai charge ou dent il a pris !'initiative de s 1occuper, mais 
je signale , entre autres secteurs dlactivite, que tout ce qui concer ... 
n e l 1E cole Nationale de Droit et d 1Administration, la formation des 
cadres, 11octroi des b ourses, la preparation des stages, lui est at .. 
tribue. 

. . I . . 

(I} Rappeler dans la reponse la date et le numero. 

Mod. 91 - 6. 



En bref, sans avoir nullement l1intention de 
desservir ses collegue.s, je considere comme de mon devoir de 
dire que je doute qu1il y ait beaucoup d 1 experts d 1une pareille 
qualite. 

J 1ai appris que Monsieur VIEUX ... il a eu la de ... 
licatesse, alors que je le vois cons.tamment, de ne pas m 1 en souf .. 
fler mot .. sollicitait son reclassement. Des differents experts af­
fectes a la Foncti on Publique c 1 est lui qui se trouve actuellement 
a l1echelon le plus bas. 11 semble que, lors de son engagement, 
Pon n 1ait tenu compte ni de s .es diplomes, ni des fonctions qui ont 
ete les siennes avant sa venue a Leopoldville, ni surtout, ce que je 
suis pleinement a meme d 1apprecier, de son incomparable valeur 
profes.sionnelle. Et 11on ne saurait a mon sens, pour ne pas donner 
droit a la demande de Monsieur VIEUX se retrancher derriere sa 
jeunesse, car d 1autres experts, sensiblement de son age, dont je ne 
discute pas d 1ailleurs les merites, ont obtenu d 1emblee une classe 
et un echelon nettement plus eleves 1 alo.rs que leurs titres, leurs 
aptitudes proiessionnelles et plus encore leur devouement a la cau­
se d:u Congo ne sont nullement superieurs aux siens. 

Aussi est-ce avec une pleine confiance en votre 
haute equite que j 1insiste tout partic:ulierement pour que les Nations .. 
Unies donnent la suite la plus favorable a la requete de Monsieur 
VIEUX et lui accordent une promotion amplement justifiee. 

Yeuillez. agreer, Monaeur IIAmbassadeur, l'ex­
pression de ma tres haute consideration. 

LE MINISTRE DE LA FONCTION PUBLIQUE, 

Son Excellence Monsieur Max DORSINVILLE 
Charge de mission des Nations-Unies 

au Congo. 

Alots K.A GI. 
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Leopoldville,le II decembre I963 

Monsieur le Chef des Operations Civiles, 

J~ai l'honneur de vous demander de bien vouloir mt autoriser 
a me rendre en France,pour un~ ou deux semaines , a la fin de ce mois. 

Sans parler des raisons d ' ordre familial qui suffiraient a 
justifier ce voyage,j 1ai a regler,a Paris et en province,les unes 
avant le 3I decembre,les autres dans la premiere quinzaine de jan­
vier au plus tard , des affaires pour lesquelles ma presence est 
indispensable. 

Je cite,notamment 
acquisition (done visite) d ' un logement pour ma 
fille ainee,qui s ' est recemment mariee ; ce qui 
m'obligera,sans doute,a contracter un pr~t hypothe­
caire; 
tractations avec mon proprietaire pour la reconduc­
tion de la location demon appartement; 
preparation du renouvellement du fermage d'une pro­
priete situee en Rouergue. 

Bien que ,pour un aussi bref sejour,la depense soit pour moi 
importante et que je n ' aie pas demande aux Nations Unies le bendfice 
des dispositions en vertu desquelles les experts peuvent faire ve~ir 
leur famille au lieu d 1 affectation aux frais de l ' Organisation Inter­
nationale,je suis dispose a supporter le cout du voyage. 

JTose esperer que rien ne s 1opposera ace deplacement et , avec 
mes remerciements anticipes , je vous prie d ' agreer,Monsieur le Chef 
des Operations Civiles,1 1 expression de ma haute consideration , 

Fran9ois GALY 

P. S. Du 20 decembre au 5 janvier,si l ' on defalque les dimanches,les fates et 
leurs veilles,mon absence , voyage compr'is , ne serait que de sept jours 
ouvrables. 
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Note pour Monsieur GALY a 11appui de ma 
demande de reclassement. 

I. .. J 1ai ete engage au grade de p .. 3/ 4 en mai 1962, alors 
que j1 etais en poste diplomatique a Bruxelles. Contacte a cet ef-
fet par Monsieur Michel CLEMENT, agent du Centre europeen des 
Nations-Unies, je n 1ai fait aucune difficulte a accepter le grade pro­
pose, pour la simple raison que j 1 ignorais tout des conditions de re­
crutement a l10.N. U.C., et de la valeur comparee des classes et 
echelons hierarchiques au sein de l1cilrganisation. D 1ailleurs, ce 
n 1est qu1apres avoir accepte officiellement, par cable du 2 Juillet 
1962, l1offre de contrat du Siege, que je re<_;:us de New-York (par 
let tre sous reference PRU/ 62, datee du 5 Juillet suivant) une com ... 
munication des regles statutaires en matiere d I engagement du per ... 
sonnel. Il etait alors trop tard pour rouvrir une discussion avec 
Monsieur CLEMENT, et je preferai attendre d'etre sur place, d 1y 
avoir donne la mesure de mes possibilites professionnelles, et aussi 
d 1avoir acquis une vue plus complete de la pratique des recrutements 
d 1Experts de 110NUC, pour reprendre la question avec les Responsa­
bles de l10rganisation a Leopoldville. Yous savez d 1ailleurs que lors 
du renouvellement de mon contrat en septembre dernier, j 1ai tenu a 
le signer sous reserve d 1un reclassement eventuel, puisqu1aussi bien 
vous acceptates obligeamment, a ce moment .. la deja, d 1etre 11inter .. 
prete de ma requete en ce sens aupres de Monsieur G. FULCHER!, 
Chef-Adjoint du Service du Personnel Civil de 110NUC. 

II. - En ce qui concerne les bases de cette requete, je me li .. 
miterai a faire valoir les considerations suivantes : 

a) ... Qualifications universitaires avant mon entree au ser .. 
vice de 110NUC : 

Ainsi qu1il apparait dans mon curriculum-vitae joint a la pre ... 
sente, j 1ai eu Popportunite d 1effectuer de 1949 a 1951, puis de 1953 
a 1959, 8 annees d 1 etudes superieures approfondies dans les discipli ... 
nes juridiques et politiques. 

Ces etudes, tour a tour effectuees en Hatti, en France et en 
Hollande, ont abouti a 11obtention, outre la Licence en Droit, des 
7 diplomes que voici : 

- 3 Diplomes d 1Etudes Superieures en Droit, dont 2 D.E.S. pour le 
Doctorat d 1Etat (Paris) 

... 1 Diplome de Journalisme (Port--au ... Prince) 

- 3 Diplomes en matieres internationales (Paris et la Haye) • 

. . I . . 
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b) ... Qualificati ans professionnelles avant man entree 
au service de 110NUC : 

A la suite de ces longues etudes universitaires, il m'a ete 
donne d 1exercer pendant trois ans, pour le compte du Gouvernement 
hattien, d 1 importantes fonctions clans le domaine diplomatique et con­
sulaire : Au moment de ma demande de disponibilite a ce gouverne­
me,nt, j 1etais a la fois Premier Secretaire pres la Legation d 1Hatti a 
Bruxelles et Consul General en cette ville, apres y avoir assure, du ... 
rant 6 mois, la gestion de la mission, en qualite de Ch arge d 1Affair e s 
a. i.. En outre , qu1il me soit permis de signaler ici : 

1 °) .... la rapidite des promotions dont j I ai SU beneficier alors, 
du grade d 1Attache (juillet 1959) a celui de Premier Secretaire (fevrier 
1960), puis de Charge d 1A ffaires a. i., comme temoignage de l1appre .. · 
ciation de man travail par le Ministere des Affaires Etrangeres de 
man Pays. 

2° ) ... la nature particuliere des responsabilites qui etaient 
les miennes, du fait que le Chef de Mission de la Legation d 1Hatti, 
epouse d 1un Chef d 1Etat defunt, ayant ete designee a titre purement 
honorifique ace paste, c 1etait au Premier Secretaire, collaborateur 
immediat de ce Chef de Mission, que revenait, en realite, la charge 
des services aussi bien diplomatiques que consulaires de la Legation. 

c). - Qualifications professionnelles au service de 1ioNUC : 

lei plus encore qu 1ailleurs, je me sens mal a 11aise pour par­
ler de moi, et pour rappeler le travail accompli au Ministere de la 
Fonction Publique, en ma qualite d 1Expert de 110NUC. Jene peux 
qu1 en referer aux deux rapports d 1activite du ler Septembre 1962 
au ler Septembre 1963 que j 1ai eu a remettre a Monsieur le Chef des 
Op erations Civiles, et la description de po.ste relative a l1orientation 
de cette activite. Mais je m 1en voudrais de ne pas recourir egalement 
a votre jugement personnel et impartial sur : 

.. le nombre, l1importance et 11utilite des travaux qu1il m 1a ete donne 
d 1effectuer ; 

1 es efforts deployes et la conscience professionnelle apportee a 
l 1accomplissement demon travail quotidien ; 

- la collaboration active que je n 1ai cesse d 1apporter aux travaux de 
la Section, et au renforcement du cadre de travail d e s Experts qui 
la composent ; 

la confiance et l 1audience particulieres dont mes services benefi .. 
cient a up r e s du Ministre de la Fonction Publique; de taus les Agents, 
superieurs ou subalternes, du Departement ; et meme de certaines 
Institutions ou Autorites gouvernementales congolaises exterieures 
a ce ministe re : (a titre d'exemple de ce dernier point : la colla-­
boration qui m 1a ete demandee, non seulement a 11ENDA, mais en 
mainte.s fois, pour des conferences, semina ires etc). 

. . I . . 
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d). - Esprit de ma requete : 

Je ne tiens a faire aucune comparaison entre ma situation 
administrative a 11ONUC et celle qui y est faite a de nom breux Ex-
perts de mon age et ayant, au mieux, les memes qualifications. J e 
voudrais seulement, par un simple calcul, montrer que cette situation 
n 1 est gue re en rapport avec ce a quoi j e pourrais normalement preten .. 
dre : Si j e devais m 1 en tenir au grade initial de P 3..,5 qui est actuelle ... 
ment le mien, et dans l1hypothese ou mon avancement ne se fut deroule 
qu1a l1anciennete, ce ne serait qu1 en septembre 1971 a 41 ans, que je 
me verrais admis au ler echelon de la classe 4, et cela malgre les ti ... 
tres universitaires et l1experience professionnelle dont il a ete fait etat. 

En exposant ce qui precede, ce n 1est nullement sur le plan ma­
teriel de la remuneration que je place mes doleances. Aussi bien, la 
difference de quelques echelons qui me separe de la classe 4 est-elle 
minime au strict point de vue du salaire. En verite, la presente re .. 
quete est inspiree par un souci purement administratif de carriere, 
et je suis persuade que les mobiles de mon attitude seront compris, 
dans 1•exacte me sure ou !'aspect psycho-social d 1une carriere est, 
plus encore que son aspect pecuniaire, l'un des elements les plus im­
portants auxquels peut s 1attacher un fonctionnaire national ou interna­
tional. 

III .... En consequence de ce qui precede, j e pr ends done la li­
berte de solliciter, sur votre intervention, mon reclassement dans la 
categorie des Agents revetus du grade de P-4 au sein de 11Organisa ... 
tion. 

Je souh aiterais me voir accorder 11 echelon 3 de cette classe, 
ce qui ine correspond en definitive, au point de vue remuneratoire , 
qu1 au grade de P3-10, c 1est ... a ... dire a 5 echelons superieurs a celui 
qui est actuellement le mien. 

Qu1il me soit enfin permis de formuler l1espoir que mes qua­
lifications universitaires ou professionnelles, et surtout la maniere dont 
je me suis acquitte de ma tache au service du Congo et de 11ONUC, se .. 
ront apprecies comme autant de titres a un reclassement que je crois 
SU rement meriter. 

Serge VIEUX 
Expert d 1 Administration publique 

de 11ONUC 
Conseiller Technique pres le 
Ministere de la Fonction Publique 
du Gouvernement Central Congolais. 
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CURRICULUM - VITAE de M . Serge V UX 

- Ne a Pari (France} , le 24 Nov embre 1931 . 

I. • D LOMES ET DIST CTIONS UNIVERSIT.Ai nES 

.. tude Superieures en Hatti 

1 ° / • Dipl5me de 1' Ecole de J ournalisme E . E . Bog at (Juille t 1949) 

Z O 
/ .. Licencie en roit de la Faculte de roit de Port- au- Prince 

{Juillet 1951) 

• Etudes uperieures en France : 

· 1 ° / - iplome d ' Etu es Superieur s de DROIT CONSTITUTIONNEL de 
la F ACULTE DE ROIT et des SC NCES ECONOMIQUES DE 
PAR • (Doctorat d ' Universite) . Mention Assez Bien :(Juin 1954) . 

Z0 / •Diplbme d 1Etudes Superieures de DROIT PUBLIC DE LA 
FACULTE E DR IT e des SC NCES ECONOMIQUES DE PARIS . 
( octorat d 'Etat en Droit) . Mention Assez Bien1: (0ctobre 1955) . 

3° / -Diplome d 1Etudes uperieures de DROl T PRIVE de la F ACULTE 
DE DROIT et des SCIENCES ECONOMIQUES DE PARIS. 
(Doctorat d 1Etat en Droit) . Mention Bien : (Juin 1957) . 

4° / - Dipl6me de l ' INSTITUT D' ETUDES POLITIQUES E PARIS 
(Section de Relations lnternationales) . Mention Assez Bien 

(Juillet 1958) . 

5° / • Diplome de 11INSTITUT D HAUTES ETUDES INTERNATIO-
NALES E PARIS. Mention Tre Bien et Major de Promotion : 

(Juillet 1959) . 

• Etudes Superieures en Hollande 

Dipl me de 11ACADEM DE DROIT INTERNATIONAL 
DE LA HAYE : (AoO.t 1959) . 

ll. • EXPER NCES et FONCTIONS : 

• Experiences et Fonction Universitaires : 

1 ° / - Professeur de Litterature fran~aise au COLLEGE D1EN EI­
GNEMENT SECOND AIRE FRANCK- EVIEUX, a Port- au- Prince 
(HAITI). Cla se de Seconde : 1952 - 1953 . 

2 ° / - Professeur d 1Histoire et de Geographie generales au 
COLLEGE D'EN E IGNEMENT SECON AIRE FRANCK- DEV · UX, 
a Port- au- Prince (HAITI) . Classe de quatrieme : 1952 • 1953 • 

• • I •• 
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3° / - Presid nt de 11ASSOC TION DES ETUDES INTERNATIO• 
NALES, lZ, Place du Pantheon, Paris Ve : Decembre 1958 -

Dec embre 1959 • 

4° / - Charge de Travnux Pratiques de DROIT INTERNATIONAL a 
l'ASSOCIATION UNIVERSl'l'AIRE CUJAS de la F ACULTE DE 

ROIT de PARIS : Janvi r - Juin 1959. 

s• / • MEMOIRE de DROlT INTERNATIONAL sur le "Principes 
d 'Unanimite et de Majorite dans le Or ganisations Inter­
Gouvernementales Contemporains ". Dact. 160 p . INSTITUT 
DES HAUTES ETUDES INT\RNATIONALES, PARIS. 

6° / - ETUDES en preparation : 

A - THESE de DOCTORAT D 'ETAT EN DROIT ur 
''La situation Internationale de Saint-Domingue 
a la Veille de l'Independance : 1788 - 1804. 

Aspects politiques et juridiques". 

B - OUVRAGE de Relations Internationales et de Droi t 
International ur 
11La politique Internationale du Tiers- Monde et 
son influence sur le Droit des Gens" • 

.. Exp"riences et Fonction Diplomatiques : 

1 ° / ... Attache Culture! pi-es la LEGATION D'HAITI en BELGIQUE : 
Juillet 1959 - Fevrier 1960. 

Z0 / • Premier Secr~taire pres la LEGATION D' HAITI en BELGIQUE 
et Charge du CONSULAT D'HAITI a BRUXELLES : 
F evrier 1960 - Aout 1961. 

3° / .. Charg" 'Affaires a;·.: de la LEGATION D1HAITI en BELGIQUE : 
Noven'lbre 1960 • Avril 1961. 

4° / • Pre ident de la DELEGATION SPECiALE de la Republique 
d 1HAITI aux Ceremonies Officielles du Mariage de s. M. le 
Roi des Belges (Decembre 1960). 

III. - DISTINCTIONS HONORIFIQUES : 

- GRAND CROIX de 11ORDRE de LEOPOLD ll (Belgique): Mars 1961 . 
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UNITED NATIONS lgl NATIONS UNIES 

ECONOMIC COMMISSION FOR AFRICA ~::i! COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE 

C AB LE: ECA, ADDIS ABABA 
P. o . Box 300 1 
TELEPHONE 47000 • 4720 0 

ADDIS ABABA - ETHIOPIA 

DATE le 10 octobre 1963 

REFERENCE TA 210/1 (520-1) 

Projet de Conference africaine des Directeurs de la Fonction 
publique des Etats africa ins, prevu a Addis Abeba, 
13-24 2uillet 1964. 

Reference: Rapport final du Cycle d'Etudes sur "Les Problemes Administratifs 
urgents des Gouvernements africains " (Addis Abeba 2-11 octobre 1962). 

M• nsieur le Directeur General, 

J'ai eu 1 1occasion, depuis ma prise de fonctions a Addis Abeba, de me 

pencher avec attention sur les problemes actuels de la fonction publique 

africaine, auxquels depuis longtemps deja j 1accordais une importance pri­

mordiale~ notamment sur le point de la formation administrative, 

Parallelement a 1teffort que la Commission economique des Nations Unies 

pour 1 1Afrique entreprend dans le domaine de l'Administration publique 

(notamment projet 51-14, Inventaire africain des besoins en formation; et 

projet de Conference africaine des Directeurs d 1Ecoles Nationales d 1Adminis­

tration, prevue a Addis Abeba, vers les 18 - 29 mai 1964), j'envisage en ce 

moment la possibilite de reunir les Directeurs de la Fonction Publique des 

Etats africains, en princ i pe a Addis Abeba, vers les 13 - 24 juillet 1964. 

A cette re union de travail serai3nt i nvi tes ega lement les repre sentants 

des organismes ci-apres: 

- Direction General e de la Fonction Publique, Paris 

- Civil Service Commission, Landres 

U.S. Aid, Washi ngton, et des Fondations americaines 

- ONU? Departe~ent des Affaires economiques et sociales, Division 

d'Administration publique 

Monsieur le Directeur General 
de l a Fonction Publ ique 

Leopoldville 
Congo 

cc :/2r . S. Habib Ahmed 
Repre sentant Res ident . I .. 
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- UNESCO, Paris 

- B. I. T. , Geneve 

et eventuellement d 1 autres autorites competentes . 

Dans le cadre de nos preoccupations actuelles nous verrions les dis­

cussions, de preference, sur le theme suivant: 

11 Problemes de Gestion des Personnels des Administrations publig_ues -

Structures, modeles, procedures d'action (y compris les problemes de 

formation) actuellement existants. 11 

Y seraient examinees les reglementations actuel les, sous un angle aus s~ 

pratique et concret que possible , La preparation de manuels d 1application 

et de guides pratiques, destines aux fonctionnaires charges de la gestion 

des personnels (ou l 1adaptation, et la refonte des manue ls existants), en 

vue de correspondre aux besoins nationaux, ou sous-regionaux (groupements 

d'Etats), serait evoquee . Par la suite, pourraient etre designes des 

experts, charges de rediger OU re - ecrire lesdits manuels , OU d'etablir des 

c9urs de format i on destines aux fonctionnaires responsables de la gestion 

des personnels, conformement aux recommandations de la Conference . 

Il s'agit la simplement de suggestions qui donnent une i dee de nos 

preoccupations actuelles . Sans aucun doute, d 1autres sujets africains 

d 1 interet existent, sur lesquel s je ser ais heureux d 'avoir votre opinion. 

Il me serait agreable de conna itre, avec vos suggestions, votre repon ~~ 

de principe, quanta votre participa tion a cette Conference, a laquelle 

j 1attache une grande importa nce, en vue des d8 veloppements presents et 

futurs des ressources administrative s de l'Afrique. 

Je vous prie d'agreer, Mons ieur le Dire cteur General, l'assurance de 

ma haute considera tion. 

~ f <,, fl · )c ~-- /} ~ 
R.K . A. Gardiner 

Secretaire executif 



. __ ,,. , _ UNITED NATIONS Pl NATIONS UNIES 

ECONOMIC COMMISSION FOR AFRICA w COMMISSION ECONOMIQUE POUR L'AFRIQUB 

CABLE: ECA. ADDIS A BABA 
P. O . Box 3001 
TELEPHON E 47000 · 47200 

ADDIS ABABA - ETHIOPIA 

DATE le 10 Ootobre 1963 

REFERENCE TA 210/1 ( 520-1) 

Obj et: Projet de Conference africaine des Di r eoteurs d rEcoles Nationales 
d 1Ad.ministration 

Reference:Reunion de travail d 1Experts en Administra t ion publique, 
14 - 17 mai 1963, UNESCO, Paris . 

Monsieur le Directeur , 

Pour faire suite aux entretiens de s 14 - 17 mai 1963 au cours desquels 

la Commi ssion economique des Nations Unies pour l' frique avait exami ne les 

conditions de lanoement d 1 un inventaire des ressources, et besoins en 

formation administrative des Etats africains, j 1ai 1 1honneur de vous 

i nformer que nous envisageons ac t uellement, paralle l ement a ce t effor t 

d 1 inventaire et de cooperation, la possibilite d 1une Conference africaine 

des Directeurs d'Ecoles Nationales d 1Administration, a Addis Abeba, vers 

les 18 - 29 mai 1964. 

Les besoins en Fonctionnair~s qualifies des Etats afr i cains ont ete, 

deja a diverses reprises, signales comme etant prioritair es (cf. notamment 

Rapport final du Cycle d'Etuda3d'Addis Ababa, sur les pr oblemes adminis t r a­

tifs urgents des Gouvernements africains du 2 au 11 octobre 1962) pour qu 1il 

soit necessaire que j 1en souligne a nouveau l'importanoe aupres de vous. 

C'est pourquoi j 1 estime qu 1il serait opportun, en reunissant les 

Direoteurs des e·tablissements qui s 'occupent de la fo r mation des fonc t ion­

naires africains, d 1essayer de systematiser et coordonner l'effort de 

perfectionnement actuellement entrepris, en vue d'ob t enir un meilleur 

r endement d'ensemble. 

Monsieur le Directeur 
Ecole Nationale de Droit t d'Administration 
Leopoldville 
Congo 

cc:/4r. S. Habib Ahmed 
Representant Resident Aclion 1o . .................................. .. 

·· e No. 
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Dans notre esprit, il s 1agirait d 1 harmoniser dans la mesure du possible 

les programmes, et le plan de travail que je proposerais a ladite Conference, 

s 1articulerait a peu pres comme suit: 

1. Buts generau:x:, et realisations a 1 1actif des Ecoles Nationales 

d 1Administration (et autres Centres de formation), definition de leurs pro­

grammes face aux besoins presents et futurs; 

2. Coordination et harmonisation des programmes de formation sur une base 

regionale, ou sous-regionale; 

3. Plan d 1action en vue d 1une expansion massive des moyens de formation; 

4. Organisation de cours superieurs de perfectionnement (en supplement) 

en Administration publique au niveau universitaire, 

5. Formation specialisee dans les domaines ci-apres: 

(a) Fiscalite, (b) Controle budgetaire d 1execution; (c) Douanes; 

(d) Administration et collectivites locales; (e) Organisation et Methodes; 

(f) Gestion des Personnels et Formation; (g) Marches publics de travaux, 

fournitures, services etc. 

6. Mise sur pied d'un appareil de coordination d'ensemble; 

7. Documentation; Manuels d 1application; Guides pratiques, etc. 

Il s'agit simplement de suggestions, qui donnent une idee de nos pre­

occupations actuelles. Il ya sans aucun doute, d'autres sujets d'interet 

sur lesquels je serais heureux d'avoir votre opinion. 

Notre intention est d 1 inviter a cette Conference, outre les Directeurs 

des Ecoles Nationales d 1Administration, les representants: 

du Ministere de la Cooperation, Paris 

du Department of Technical Cooperation, Londres 

- de l 1U.S. ~id (Washington), et des Fondations americaines 

- de 1 1UNESCO; du B.I.T. 

- et d 1autres organismes interesses. 

. I .. 
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Il me serait agreable de connaitre, avec vos suggestions, votre reponse 

de principe, quanta votre participation a cette Conference , a laquelle 

j 1attache une grande importance? en vue du developpement present e t futur 

des ressources en formation de l'¼rique , 

Je vous prie d 1agreer, Monsieur le Direoteur 

sion de ma plus haute consideration. 

R.K.A. Gardiner 
Secreta ire executif 

, 1rexpres-
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