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I. Exécution du projot on 1965

Nombre d'experts |
, :

Nombre do mois/hommos

Sourcec de

: —— Financemont
prévu cffoctif | prévu cffectif
Services
consultatifs | 4 4 48 34 " PEAT -
Formation 10 5 120 103 Accord américain
i sur projots
Scrvicoes )
d'oxécution 4 4 48 48 - " -
Formation 5 5 60 55 Fonds pour 1lo
Congo
TOTAL 3 | 23 18 276 240
? D, Collaboration aveoc d'autros nrogrammes

Lo postc d'ecxport mécanicion pour lecs Atoliors do

locomotives do Thysvillc a été supprimé & 1l'oxpiration du
contrat du titulaire, lo 31 déccmbre 1965, 1l'organismo
récipiont (OTRACO) étant alors cn mesurc do reccevoir cotto
assistance d'unc aidc bilatéralo cxtéricurc.
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E. £ Tabloau II. Coflt ostimatif du project en 1965
(Ref. 10-08 et 10-20)
| Chango extéricur ‘ Monnaic Sourco dec
- . — localo EC. ‘Financoment
: % utilisé du | oxprimée :
_ % - .B.D. montant total 60 B 8
‘ : des crédits i !
. prévus : ;
; Sorvices
| consultatifs
(10-20) 524000 PEAT
| Personnel de
sccrétariat | ;
(10=20) 44 400 13 % E Fonds pour loj
' ; Congo - .
1 Services : / ‘
| d'exécution :
ot -6 - PoTRES - ; e 1
tion(10-08) 58, 390 : Accord améri-
. cain sur
“projots
Hatériecl ot
Fourniturcs 8.210 - " -
Frais d'cxé- gyt :
cution 14900
Total particl " 68.500 110 % °
Ixporte ¢
frais locaux Gouvernement
(10-20) 21.060 Congolais
Exporis
frais locaux Gouvernement
(10-08) 214340 Congolais
‘ . . | Couvernement
Total partioel 42, 400 Compolaie
TOTAL H 1 24, 900 42- 400




F. Personnel

Tablcau III. Liste du personncl international cn servico au iitre du projet

]

cn 1965

,Date Datec de Source do
_ a'ornvrec fin dc Financement
Fonction Mom Nationalité cn scrvice
fonction ou do
contrat
RéT. 10-20
Consciller principal Tran-lo-Quang | Rép. du
Vict-Nam 9. T7.65 8. 7.66 PEAT
Assistant du Consciller
principal Antippas; G. Greéco 20.10.62 31125686 . L.
Conscillecr juridiquo :
Droit maritime ot
fluvial Awad, A. R.A.TU. 165 89 64 15. 9.66 -t
Consecillecr juridiguo :
Droit rail ot routcs Fayad, G-. Liban 16, 8.65 15. B8.66 ==
Scerétairce Fiaux, I. Suissc 18.10.62 31.12.66 Fonds pouxr
lc Congo
R&f. 10-08
Coordination des Centres i
dc formation Casteclls, J. France 30.. 4.64! 29. 4.66 Accord amé-
{ ricain sur
y Projets
Ingstructeur-mécanicicn = ;-
Locomotives Diescl Mongin, R. France 19.12.62 1 31.12.66 - " o
Instructcur-mécanicion : ; '
Dicscl Marin - Wiatr, F. France 211 3.65 10. 3.66 - " .
Expert en cnitretion ; ’
de locomotives Dicescl
Bloctriquos Robertson, R. | Etats-Unis 28. 5.63 31.12.65 - " o
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* Chapitre 7

TRAVAUX PUBLICS

Projet N° 85-01
Exécuté par les Nations Unies

"A. Objectifs et structure du projet

Le Ministére des Travaux Publics au Congo est responsable de la cons-
truction et de 1l'entretien de 1l'infrastructure du réseau des voies de trans-
port ‘en surface (130.000 kms de routes et pistes, 13,000 kms de voies navi-
gables), des services de production, transport et distribution d'énergie
électrique et d'eau potable, de ia construction et de 1'entretien des im-
meubles administratifs, de l'entretien du parc asutomobile civil de 1'Etat,

Avgnt 1960, ce département disposait de 1.044 postes budzdtaires
d'ingénieurs, architectes et techniciens pour faire face & la t8che qui lui -
incombait.

Suite aux événements de 1960, le dévart massif des techniciens a con-
duit le Gouvernement congolais & solliciter le concours ‘des experts des
Travaux Publics de nouvelles origines: ONU, C.E,E., France, tout en recher-
chant le maintien des techniciens demeurés & leur poste au Congo. A partir
de 1961, le Gouvernement congolais a demandé chague année aux Nations Unies
de fournir une importante assistance technique aux Travaux Publics. En
décembre 1965, le Ministére des Travaux Publics disposait d'un effectif global
de l'ordre de 115 experts étrangers de toute origine, dont 43, soit ST%,
formaient la Section des Travaux Publics du BAT/NU,

«+-Le tableau I, qui précise la position & fin 1965 de.chacun des tech-
niciens de la Section des Traveux Publics du BAT/NU, a été fixé en tenant
compte de la présence des techniciens d'une autre origine que 1'0ONU,:de
fagon & éviter tout risque de double emploi.
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L'équipe des experts ONU Eouvre une gamme de competences assez homogéne

en dépit de l'origine trés variée des experts, puisque 17 nationalités dif-
férentes s'y trouvent représentées, L'action des experts est dirigée par le
Conseiller principal qui s'emploie & maintenir une certaine unité de vue dans
la coopération de maniére & assister, dans les meilleures conditions possibles,
les services congolais des Travaux Publics, suivant les rubriques d'activité
définies ci-apreés:

L.

2.

7-

B

9.

Entrainement des cadres congolais appelés & remplacer graduellement les
techniciens étrangers en matiére de Travaux Publics.

Les résultats recherchés & ce titre ne pourront toutefois &tre véri-
tablement atteints qu'au moment ol le Congo disposera de techniciens
dipldmés en nombre suffisant, et aprés plusieurs années d'expérience

et d'entrainement post-universitaires des futurs homologues. Pratique-
ment l'entrainement est opéré graduellement dans la mesure ou les
homologues existent, & l'occasion de l'exercice des fonctions décrites
dans les pages suivantes.

Entretien de 1'Infrastructure routiére, et notamment d'une importante
fraction du réseau routier utilisé pour 1l'évacuation des minerais et
des produits agricoles ou forestiers,

Etudes d'avant-projets d'ouvragcs pour le franchissement des rividres,

Entretien des voies navigables et des installations portuaires, Dra-
gages, balisage, entretien des unités flottantes.

Etudes des projets et construction de bAtiments publics tels que Ecoles,

Instituts d'enseignement technique, Centres administratifs, logements,
Remise en ordre, avec le concours du B,I,T., des ateliers de la méca-
nisation et notamment d'un certain nombre de bacs pour la traversée des
rivieres,

Maintien des services de production et distribution d'eau potable.

Etudes et reconnaisesance des sols de fondation et @sais de géotech-
nique routigre,

Interventions opérationnelles dans les zones sinistrées par la rébel-
lion, aimsi que sur certains aérodromes endommagés par le trafic mili-
taire,

Pour mener & bien cette tfche, les experts ont été groupés en cellules,

implantées auprés 'de chaque Direction, ainsi qu'au Chef-lieu des anciennes
provinces.
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Les événements de 1964 ont provoqué un certain regroupement des experts
dans la capitale, Des missions plus fréquentes ont pu &tre ainsi effectuées
depuis lors en province, de fagon a faire le point des problémes et & lancer
ensuite les actions qui s'imposaient dans la mesure ou les crédits et les
moyens locaux d'exécution 1l'ont permis.

Contrastant avec les années précédentes, les activités des experts Tra-
vaux Publics du BAT/NU ont assumé un caractére plus itinérant qui a favorisé
le développement des prises de contact avec les réalités diverses du pays,
ainsi que les relations d'échanges entre les communautés locales et les or-
ganes centraux du Gouvernmement congolais.

Be . Mise en con—re dn projet

1, Services consultatifs _

Les troubles qui sé¢ sont développés sur le territoire de la Républigue
en 1964 ont entrainé pendant le premier trimestre de l'année 1965 un ralen-
tissement dans le rythme des réalisations concrétes. Les programmes établis
ou envisagés ont dfi €tre remaniés pour faire face aux nouveaux impératifs.
L'exécution de certaires opératimms a 4té interrompue et le reliquat de cré-
dits ainsi dégugé, soit autotal $ 860,000, a été employé & la mise en oeuvre
de nouvelles opérations d'urgence, '

Par la suite, le principe de boese généralement posé a été de rechercher
des opérations présentant un intér8t ‘conomique sensible & court terme, sui-
vant un délai d'exécution de l'ordre de 12 mois. Un nouveau programme a été
élaboré dans cet esprit et de nouvelles opérations ont été présentées en de-
mande de financement auprés du Bureau de Coordination Economigue. Gréice &
1'appui de ce Bureau, un certain nombre de ces demandes ont pu &tre favorable-
ment accueillies par 1'US-AID, et plusieurs autres par les Services de 1l'Aide
Economique de la République Fédérale d'Allemagne., Les premiers crédits sur
préts étrangers destinés & permettre la réalisation de ces opérations nouvelles
ont en fait été débloqués & fin juin 1965,

Lz mise en oeuvre des crédits obtenus a pu 8tre effectuée avec le minimum
d'inertie ainsi quien témoignent les chiffres suivants:

Crédits accordés pendant le 3eme trimestre 1965: $ 6,653,333
Crédits engagés au 30 octobre 1965 soit 66% $ 4.333.333
Crédit global accordé entre juin et décembre $ 7.513.340
Crédits engagés au 31 décembre 1965 soit 73> $ 5.466.666

Il est & prévoir que pour fin janvier 1966 la masse des engegements de
dépenses atteindra 90% dc- - ‘mvas de crédits., Ces chiffres illustrent
la part active prise par les fonctiormaires et les experts du département
des Travaux Publics dans le lancement des opéraiions de Travaux Publics
d'urgence.,
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Cette action continue & se développer et se prolonge en fait par une
participation directe dans la surveillance des travaux, et le souci de faci-
liter 1'aboutissement des différentes démarches administratives destinées &
assurer la mise en oeuvre satisfaisante des opérations en cause.

Logements pour les fonctionnairss. des Nations Unies
MM, Bado - Visart

Trois avant-projets successifs ont été présentés exposant diverses
solutions chiffrées pour la construction d'une premiére tranche de 100
appartements. Les dossiers correspondants ont été transmis au Siege de
New York pour examen,

Nos architectes ont également activement collaboré & le rédaction des
études relatives & la construction d'un bltiment administratif des Nations
Unies & Léopoldville, projet présenté par 1'Architecte UNESCO,

Camp pour la Police Nigérienne
M, Bado - Visart

A la demande de Monsieur le Représentant Résident, un avant-projet de
camp de police a été étudié par nos experts. Le départ du contingent
Nigérien élimine la probabilité de suite qui aurait pu &tre réservée & ce
projet.

Centre de Recherches industrielles - Elisabethville
M, Bado

4 la demande de 1'Université d'Elisabethville, M, Bado a élaboré un
avant-projet pour la construction de ce Centre., Les démarches entreprises
sur initiative de 1'Université pour l'octroi d'un crédit se poursuivent
aupres de la C.E,E., Lz complexité technique du probléme exige l'interven-
tion d'un bureau d'études spécialisé européen dont le travail sera suivi
par notre Section architecturale.

Un crédit de 3 millions de francs belges a pu étre dégagé sur Aide
Européenne pour permettre la poursuite de ces études.

Centre de formation TPM & Bukavu
M, Visart

L'avant-projet a été réalisé cette année par 1l'expert BAT-ONU.

Le projet d'exécution est en cours, L'aide économique de la République
Fédérale d'Allemagne est escomptée pour permettre la mise en oeuvre de ce
Centre, et les travaux pourraient démarrer vraisemblablement dans le courant
de 1966 si le financement est parvcnu on temps utile.
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Par ailleurs, un certain volume d'études pour de nouveaux projets, est
en élaboration., La cellule d'architecture BAT-ONU a notamment &£té sollici-
tée pour entreprendre les études relatives sux avant-projets suivants:

- Institut photogramétrique Centre-Africain
Cabinet du Chef de 1'Etat & Léopoldville

Ecole Américaine & Léopoldville

1

- Centre pour Handicapeés physiques

H8tel pour Parlementaires

Centrale Téléphonique & Léopoldville-Kalina

Bétiment pour la Cour des Comptes

2. Services d'exécution

Les fonctionnaires congolais responsables du Département des Travaux
Publics et les experts de la Sectiorn dzs Travaux Publics du BAT ont fourni
un effort moteur déierminant dauns toutes les operations qui vont &tre dé-
crites ci-dessous.

On soulignera également l‘atmosfuere gereine et amicale dans laguelle
est réaliséde, au bénéfice des différcuts progets, la coordination des assis-
tances techniques en provenance de sources varifess USAID, C,E,E,, Belglque,
Allemagne, France, Italie, etc. -

I1 convient toutefois de mettre l'accent sur le fait que les résultats
obtenus n'ont été possibles que dans la mesure ol les hauts fonctionnaires
de l'Administration congolaiss, responsables auprés de la Nation, ont apporté
le meilleur d'eux-mémes dans le pilotage des projets dont ils ont pris 1'ini-
tiative,

Le lancement de chaque opération exige généralement une importante pré-
paration administrative faite de multiples contacts et formalités. Cette
préparation est souvent entreprise & l'initiative du Ministre des Travaux
Publics ou de ses collaborateurs, en liaison étroite avec le Secrétariat
Général. '

Par la suite, lorsque le crédit est obtenu, les cellules Operatlonnelles
auprés des Directions Centrales, ou en province, prennent le relais, mais
doivent conserver toutefois un contact tres étroit avec la direction respon-
sable du département congolais et avec le Conseiller principal qui continue
a2 suivre le déroulement de l'action entreprise sur le terrain,
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a) Opération routidres

i) F,01.001 pour 1'équivalent en F.C, de $ 933.333: Prét de 1'AID

Entretien routier par conventions passées avec des Sociétés Minieres

Préparatioﬁ administrative: J. C. Sallier

Action sur le terrain ¢ Imbert Rochat et Welliguet

Il 8 aglt de l'entretlen courant d'un réseau routier de 3.152 kms situé
dans l'est du pays. Cet entretien courant est exécuté & un prix forfaitaire
au kilom&tre par les sociétés minidres qui réparent également, sur le méme
réseau, un ensemble de 250 ponts, ponceaux et passages d'eau sous chaussée,

La durée de ces conventions est d'un an. Outre 1l'intérét immédiat qui
en est retiré, cette action est utilisée comme volant d'entrainement pour la
remise au travail des équipes de cantonnage, et permet l'injection'd‘une cer-
taine masse de salaires dans l'économie locale des régions eprouvees par la
rébellion,

Cette opération se déroule généralement dans de bonnes conditions, &
l'exceptlon de plusieurs trongons de routes encore situées en zone d'insécu-
rité,

ii) F.03.16 pour 1'équivalent en F.C., de § 413.333: Prét de 1'AID-
iii) F.03,020 pour 1'équivalent en F.C. de § 34.666
Entretien routier par conventions passées avec des sociétéé_ ag;icole

- Préparation administrative: M, Warnotte

Action sur le terrain ¢ MM, Imbert, Rochat, Kitenge, Martin

Le succes de 1'0peratlon précédente a provoqué un phenomene d'émla-
tion, et a amené la Section & proposer l'extension de cette formile d'entre-
tien aux grandes sociétés agricoles et forestieéres.

Aprées une longue campagne de publicité et d'échange d'informations oun
le concours et l'appui.de la F.E.C. ont joué un rdle prépondérant, une deu-
xidme vague de financement a été acceptéé par 1'AID pour l'entretien d'un
réseau de plus de 7.000 kmes et d'un ensemble de 300 ponts et passages d'eau,

19 projets de contrats ont été étudiée et rédigés, et cette operatlon
devrait démarrer effectivement en janvier 1966,

_iv) Projet F.0I,002 pour 1l'équivalent en F.C., de § 666.,666: Prét de 1'AID

Hemise en état des routes bitumées

Pféparation administrative: MM, Warnotte, Rossier, Sallier

Action sur le terrain ¢ M, Warnotte, Ghyoot

Ce crédit est ventilé en deux partier <gales, l'une pour la voirie
urbaine de Léopoldville, l'autre pour celle d'Elisabethville,
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Le volume des travaux déja exécutés & Elisabethville est de 1l'ordre de
60%. En ce qui concerne la capitale, la cl®ture des travaux est envisagée
pour fin février 1966,

Il s'agit, dans les deux cas, de travaux de revBtement souple d'un type
classique destinés & remédier &dux dégradations observées dans les principales
artéres de ces deux villes,

v) Projet F.03,015 pour 1l!'équivalent en F.C. de % 500,000: Prét de 1'AID

Remise en état de la zoute Mokambo-Luapula
Préparation administrative: Equipe ATB d'Elisabethville, M, Sallier

Action sur le terrain ¢ M. Ghyoot

Cette route qui traverse la "botte" Ketangaise, enfoncée en territoire
zambien, est devenue d'un intérét vital pour la Zambie, et notamment pour
l'exportation de son minerai de manganése.

Un contrat a été passé avec 1'Entreprise Swanepoel le 24 novembre 1965
pour effectuer les travaux de grosse réparations qui dépassent le cadre d'un
simple gntretien.

Toutefois, des mesures immédiates ont été adoptées pour améliorer les
conditions de trafic, et le 20 décembre 1965, 17 kms sur un total de 69
étaient déja devenus praticables.,

b) Opérations bacs

i) Projet F.02,010 pour 1'équivalent en F.C. de $600.000: Prét de 1'AID

Remise en état de 35 bacs routiers

Préparation administrative: MM, Dalechamps, Bouton, Scyeur

Action sur le terrain : MM, Scyeur, Bodin, Huysmans

Au 31 décembre 1955, les paiements effectués sur ce projet s'éléevaient
en F.C, & 1'équivalent de § 243.333 soit 40% ducrédit accordé.

Il s'agit dans son ensemble d'une opération en régie, c'est-a-dire exé-
cutée sans le concours d'entreprises privées, pour le rétablissement d'un
certain nombre de passages de bacs défectueux.

L'objectif fondamental de cette opération éteit de remettre en état 35
unités flottantes.

Une section particuliere a été créée et équipée au service des voies
navigables pour la construction compléte de nouveaux bacs.,  Cette section
est dirigée par M. Bodin, Expert Mécanicien du BAT, lequel dispose d'une
dquipe d'ouvriers congolais spécialisfés,
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Le dernier trimestre 1965 a vu l'aboutissement de la construction com=
pléte de 4 bacs de 25 tonnes dans des conditions satisfaisantes et la prépa-
ration des approvisionnements pour la construction, en 1966, de 8 sutres bacs.

Par ailleurs, le Service de la Mécanisation a eu, de son cbté, 1l'occa-
sion d'intervenir utilement pour la réparation d'une trentaine de bacs dans
le cadre de mesures d'urgence,

Dans une étape ultéricure, il est envisagé de confier & des sociétés
privées l'exploitation et la gestion des passages par bacs, apres remise en
ordre générale de ceux-ci, suivant une formule analogue a celle adoptée pour
l'entretien routier, agsortie, le cas échéant, d'un systéme. de péage.. ..

E})Prcjet G.11 - AEA pour 1l'équivalent en F.C,_de 3 120,000: Prét de 1'AID

Heconstruction du pont de Kongolo

Préparation administrative: M, Weigl

Action sur le terrain ¢ M. Boyer

Aprés de multiples démarches administratives accomplies par 1'expert
Weigl & la demande du Gouvernement congolais, ce projet a pu démarrer effec-
tivement sur le terrain en septembre 1965, malgré les conditions d'insécurité
gui régnent encore dans la région de Kongolo.

Les travaux de génie civil confiés & 1'Entreprise Auxeltra-Béton sont
en cours. d'exécution et se poursuivent activement,

Il s'agit d'une opération trés complexe sur le plan de l'organisation
administrative., Le démarrage réel du chantier laisse néanmoins penser que
cette importante construction pourra &tre menée & bonne fin au cours de
1'annde 1966, ce qui permettra de rétablir avec solution de continuité, la
liaison ferroviaire Kindu-Yongolo-Kabalo-Albertville avec embranchement &
Kabalo vers ¥amina-Elisabethville et Kamina-Port Francqui.

On sait que Kongolo représente la derniére bréche qui subsiste sur
1'ensemble des reseaux ferroviaires de la République du Congo situés sur
la rive gauche du fleuve.

c) Opérations aérodromes

i)’Projet F.02,.01% pour l'équivalent en F.C. de 5_433.333=’Pr§t de 1'AID

Réparation aérodrome Bukavu-Kamembe

Préparation administrative: MM, Sallier, Warnotte

Action sur le terrain : M. Welliquet e

A la suite des dégradations provoquées par le trafic au sol des avions
du type Hercule C.130 sur la piste de l'aéroport de Kamembe, la section
Travaux Publics du BAT-ONU & été sollicitée pour prendre certaines mesure
de protection, !
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Sur proposition des experts, un contrat a été passé par le gouvernement
congolais avec 1l'Entreprise Amsar en juillet 1965, Certaines difficultés ‘
d'ordre diplomatique avec le Ruanda ont pu 8tre surmontées: mzais les aléas
.dans la livraison du bitume ont ensuite freiné le démarrage effectif des
travaux,

Au stade actuel, les matériaux gravier et sable se trouvent sur le
chantier, et le bitume est attendu pour fin janvier 1966,

Les travaux pourraient donc démarrer en février 1966 et leur ach&vement
est prévisible pour avril 1966,

ii) Projet F.03%.18 pour 1'équivalent en F.C, de § 66,666 (10 millions de
F.C.): Prét de 1'AID

Remise en état de l'Aérodrome de Bunie

Préparation administratives M. Sallier

Action sur le terrain ¢ MM, Huysmans, Guillemot et Braissant

Pour des raisons aneslogues 3 celles développées dans le projet précédent,
la Section des Travaux Publics a été amenée a lancer une opération en régie .
pour rétablir le trafic aérien interrompu par suite des dommages créés sur
la piste par le trafic des avions lourds du type Hercule C,130,

On sait en effet que la ville de Bunia, situde eux frontiéres du Nord-
Est, est presque totalement isolée de la République par suite de la vaste
zone d'insécurité qui subsiste & 1'Est de Stanleyville. Un important effort
est deployé pour organiser en régie une équipe d'intervention, dont les
bases logistiques sont situées & plus de 1.000 kms.

Différentes ressources de la Section ont été mobilisées pour réunir le
personnel, le matériel et les matériaux indispensables. Cette opération
constituera un test pour déciuer s'il est opportun de poursuivre nos efforts
dans le sens du maintien d'un échelon meobile d'intervention en régie sur les
chaussées souples revétues.

Par ailleurs, les Services du Ministére des Transports et Communications
et de 1'OACI ont sollicité le concours du Ministére des Travaux Publics en
matiere d'entretien et de renforcement des pistes d%envol,

Une collaboration qui s'annonce fructueuse s'amorce, et pourrait se déve-
lopper dans 1l'avenir en vue soit de permettre une réorganisation de 1'infra-
structure aeronauthue, soit encore de fusionner au sein du Mlnlstere des
Travaux Publics.

d) Opérations Voies navigables

Conseiller de Direction: M., Warnimont

Ce Service gére l'entretien d'un réseau dont 15,000 kms étaient exploités -
en 1959, et dont environ 10,000 kms le sont actuellement & la suite de 1'in-
sécurité qui régne dans certaines régions.
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Notre Conseiller auprés du Directeur du Service a été sollicité &
maintes reprises d'apporter le concours de son expérience et de ses connais-
sances & la solution de nombreux problémes de navigation. On doit notamment
a son initiative et & la conscience professionnelle de ses collaborateurs
permi les fonctionnaires congolais, l'amélioration des mouillages du Bief
Maritime, passés de 24 pieds en juillet 1965 2 29 pieds en décembre, et
l'amélioration de la route de Navigation du Kasai entre Port-Francgui et
Kwamouth.,

A la demande de l'Ambassade de Belgique, les services de cet expert ont
pu 8tre prétés & une mission temporaire d'études sur 1l'aménagement des voies
interafricaines de transport en surface; cette mission offerte par la Belgique
& la C.E.A., avait notamment pour but la stabilisation du niveau du lac
Tanganyika et 1l'amélioration de la navigabilité des riviéres Kasai et Ubangui.

Citons encore la rédaction, par ce méme expert, du projet de Cahier des
Charges pour la fourniture de deux nouvelles dragues par la C.E.E., ainsi que
sa participation, pour le compte du Gouvernement congolais, & différents con-
grés internationaux, notamment & Stockholm (Fav1gatlon) et & Budapest (Hydro-
logie de surface). Enfln, cet expert a pu présenter, fin 1965, un important
mémoire faisant le point sur l'incidence de la jacinthe d'eau sur la naviga-
tion intérieure du Congo.

Les autres experts placés auprés des Voies Navigables, ont pu contribuer
utilement chacun dans son domaine d'activité, pour ce qui concerne 1'Armement,
les Télécommunications,'l'Hydrogranhie, le Bzalisage, lesDragages des routes de
navigation, & meintenir le réseau intérieur congolais en bon état d'exploita-
tion.

e) Projet F,02.009 pour 1'équivalent en F.C. de $ 200,000: Prét de 1'AID

Renouvellement des propulseurs marins

Préparation administratives M, Bouton
Action sur le terrain : MM, Bouton et Ghérarth (4.T.B.)
Ce projet qui avait pour objet de rééquiper en propulseurs plusieurs

unités importantes du Bief Moyen, dragues, suceuses et baliseurs, a &t mené
4 bonne fin dans des délais trés rapides et se trouve maintenant terminé.

Les objedtifs recherchés en ce domaine ont été atteints puisgue six _
unités ont pu &tre remises en excellentes conditions de travail, Le Service
des Voies Navigables a exprimé sa satisfaction pour l'aide apportée par le
crédit AID avec le concours des experts des Travaux Publics.

f) Opérations Laboratoire
Projet F.03,021 pour 1'éguivalent en F.C, de § 46.666: Prét de 1'ATD

-Laboratoire - relance dé la Section Sondages

Préparation administrative: M, Sallier

Action sur le terrain : MM, Guillemot, Galeotti, Henrion (A.T.B.)
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Un préalable a 1'étude d'ouvrages d'art est de connaitre les éléments
relatifs & la nature et aux caractéristiques des sols de fondation.

Un crédit d'un équivalent de $ 46.666 a été obtenu pour réorganiser
et équiper une cellule spécialisée en matiére de sondages au sein de la
Direction du Laboratoire National de Travaux Publics,

I1 s'agit d'une opération en régie gui doit se développer progressive-
ment et se concrétiser par la rédaction d'études completes dlavant-projet
d'ouvrages d'art.

Cette opération est menée en liaison étroite avec la cellule construc-
tion de ponts qui a déja présenté plusieurs études d'avant-projets ‘d'ou-
vrages définitifs pour le franchissement des riviéres Kwilu et Wamba, res-
pectivement au voisinage et Kikwit et de Kenge.

g) Opérations BAtiments Civils
i) Projet .10 pour un équivalent en FiC. de $ 733.333: Prét R.F.A.

Construction Ecole Wationsle des P.T.T,

Préparation administrative: MM. Bado, Visart et Magnin

fction sur le terrain : MM, Bado, Visart et Magnin

Aprés rédaction du dossier technique:et architectural, 1l'appel d'offres
a été lancé par le Gouvernement congolais et les travaux ont denﬂrré sur le
terrain dans de bonnes conditions en septembre 1965,

Au 31 décembre 1965, les fondations et la dalle du rez-de-chaussée étaient

terminées, et 1l'ossature porteuse en voie de coffrage. . ..iic it

i%)Projet spécial US-AID sanc numéro d'un équivalent en F.C}”de Pl
$ 1.666.666: Prét de 1'AID .

Construction d'un Camp de police & Lemba
Préparation administrative: WM, Bado, Visart et Magnin
Action sur le terrain * : MM, Bado, Visart et Magnin

Ce projet dont le montant total sera de l'ordre de $ 5.333.333 a été
étudié par la cellule des Bétiments Civils qui a exécuté toutes les études,
les plans et le projet de contrat, puis instruit la procédure d'appel
d'offres & la concurrence pour la premiére tranche.

Le chantier & démarré effectivement le 20 décembre 1965, les terrasse-
nents généraux et 1l'installation du chantier sont en cours. .

Construction d'une tour radar - Météo

Préparation administrative: M. Bado

'Aétion sﬁr le terrzin : M, Bado.
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A la demancde des Services de la Météorologie, la Direction des B&ti-
ments Civils a procédé, avec le concours de nos experts, & 1l'étude et &
1'exécution de cette structure destinée & abriter un radar-météo. -

Les travaux de génie civil sont actuellement terminés,

iv) Projet -sans numéro pour 1'dguivalent en F. C. de $ 186 665 Prét
aide allemande R

Construction Centre de Formation des Ponts et Chaussées

Préperation administrative: M., Visart

action sur le terrain ¢ M, Visart

Le dossier technique et cdministratif a été élaboré et mis au point,
et un adjudicataire désigné aprés appel d'offres & la concurrence.

Les travaux qui devraient normalement démarrer en janvier 1966, auront
une durée de l'ordre de 6 mois de fagon & permettre l'utilisation des béti-
ments pour lz rentrée scolaire d'octobre 1966,

v) Sur budget congolais - crédit d'un Squivalent en F.C. de 8 366.666,-

Construction Cabinet Ministre des Travaux Publics

Préparation administrative: Mli. Bado, Visart et Magnin

fLction sur le terrain : MM, Bado, Visart et Magnin

L la demende du Ministre des Travaux Publics, un projet a été étudié
par les experts, puis un appel d'offres restreint a été lancé. Les travaux
ont été confiés 3 1'Entreprise Safricas et devraient pouvoir débuter sur
le terrain au commencement de 1'annde 1966,

vi) Sur budget Service des Télécommunications

.~ Installation air conditionné Ecole des P.T.T.

M, Visart - Crédit d'un équivalent en F,C, de % 43.333,-
Les ections techniques ¢t administratives ont été accomplies par 1'ex-
pert, et la commande pourrs @tre passée par le Gouvernement congolais dés

que les fonds nécessaires avron’ <4é itransférés.

- Construction de 5 logements au Centre d'Emission Radio - N'djili

M, Bado - Crédit pour 1l'équivalent en F.C. de § 170,000,-

Cette opération, qui s'est déroulée normalement dans le courant de 1l'an-
née est maintenant pratiquement terminée, & l'exception d'une commande de
fourniture de mobilier qui reste & passer. ok
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I1 s'agit d'un projet élaboré par 1'expert BAT-ONU, qui a assuré ensuite "
le contrble d'exécution en coopération avec le fonctiomnaire-dirigeant congo-
lais,

h) Opérations Régideso

Extension distribution d'eau & Léopoldville: Prét AID d'un equivalent
en F.C. de $ 333.333,-

Le rapport annuel de 1964 mettait-l'accent sur la situation extrémement
critique de cet Organisme parastatal responsable des services publics de la
production et de la distribution d'eau potable dans de nombreux centres ur-
bains du pays et notamment dans la capitale.

Gréce aux efforts de nos experts, et notamment de M, Walter, un projet
d'extension de la production d'eau potable devant augmenter la capacité de
fourniture d'eau pour Léopoldville de 40% a été mis au point. Une premidre
tranche d'un équivalent en F.C., de $ 333.333,- (projet F.03.17) a été obtenue
aupres de 1'AID en vue de la réalisation de ce projet.

Uno part impartante de ce crédit sera absorbée par l'achat de matériel -
d'importation., Les délais de livraison étant trés longs, et les difficultés
pour l'obtention de quotas assez sérieuses, l'exécution de ce projet ne
pourra commencer sur le terrain qu'a partir de juin ou juillet 1966, »

Comme par le passé, nos experts ont par ailleurs fourni un trés gros
effort pour faire face aux problémes quotidiens de ravitaillement en eau, et
ont & maintes reprises mis l'accent sur l'urgence impérative de renouveler
les stocks en réactifs chimiques d'épuration.

Leurs actions en la matiére ont toujours buté sur des problemes de tré-
sorerie et d'administration. Aprés intervention d'une aide accordée en aofit
1965 par la République Fédérale d'Allemagne, et qui a permis de rétablir pen-
dant six mois la fourniture des produits chimiques de traitement, la fin de
l'année a coincidé avec l'épuisement du stock, si bien que l'eau de la capi-
tale n'a plus été potable,

Devent la .gravité de la situation, les autorités de la République ont
écarté de leur poste certains dirigeants de la Régie avec la ferme intention

de réaliser & court terme un assainigsement des procédés de gestion de la
Société par=zstatale,

Cette réorganisation demandera en pratique un certain délai au cours
duguel il devrait 8tre possible d'améliorer graduellement la qualité des
services publics de distribution d'eau potable.

Au stade actuel, et compté tenu des commandes de réactifs qui ont finale- *
ment pu &tre passées, il apperait qu'une amélioration de la qualité de l'eau
distribuée & Léopoldville est & espérer pour début février 1956.
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i) Opératious du titre I de 1'US-AID

Opérations financées en 1964 dont 1'exécution s'est dévelopnée en 1965

Un certain nombre de projets sur fonds de contrepartié de 1'US-4AID,
Titre I et Titre II, ainsi que sur Lide ée la République Fédérale d'hlle-
magne, ont pu se développer dans le courant de 1955.

Par contre, plusieurs de ces projets situés dans les zones d'insécu-
rite n'ont pu €tre relancés, et en ce qui les concerne, la situation est
demeurée inchangée.

i, Projet D.04.21 - Etude Bena-Dibele-Lodja

Crédit: équivalent en F.C, de-$ 126,666,~ Prét de 1'ATD -~ -

Contrdleur: M, Warnotte ;

L'étude de cet axe routier z été confisau Buresu Cadic a la fin de
décembre 1964,

Ce projet se développe normalement en dépit des difficultés rencontrées
sur le terrain et des conditions quelquefois précaires de sécurité. L'achéve-
ment complet des études Cadic est escompté pour février 1966, sous réserve du
contrdle technique de leur qualité. ’ ;

ii. Frojet D.04.22 - Etude Nouvel HApital Léopoldville

Crédit: pour 1l'équivalent en F,C, de § 120,000,-

Contrtleur: M, Bado.

Ce projat confié également au Bureau Cadic a été terminé en juin 1965.

liprés rédaction du mémoire de présentation par la mission d'Etudes
Belge "IBELCO", les Services de 1la C,E.B, utilisent actuellement ce dossier
en vue d'examiner 1'opportunité de }!éveptugl financement des travaux par
le Marché Commun.
in,, Projet ,02,7 - Port de Coguilhatville - Bolenge
Crédit: Pour l'équivalent en F.C, de § 200,000,- Prét de 1'AID

Contréleur: M. Warnimont

Les travaux préparatoires & l'ouverture du chantier ont pu €tre exécutés
cette année., Lg retrait d'une soume en F.C, équivalent & $ 200,000,- sur le
crédit alloué a ce projet qui, & l'origine, éteit de § 400,000,- en lére
tranche, a empéché le développement de cette Qpération.

La reprise du travaeil est conditionnée par 1'ouverture d'une nouvelle
tianche de crédits de l'ordre de 1'équivalent en F.C., de $ 1.000,000,- :




- BY =

Cette somme a été inscrite su projet de Budget Extraordinsire préparé
pour 1966 par le Département des Travaux Publics,

iv) Projet D.01.23 - Route de 1'Ituri
Crédit: pour 1'équivalent en F.C, de $ 266.566,- Prét de 1'AID

Cette zone étant toujours situde en zone rebelle, aucune relance d'un
chantier de construction routiére ne peut y &tre envisagée pour le moment,
Signalons toutefois que le trongon Mambassa-Bunia de cette route, d'une
longueur de 165 kms, parcouru fin décembre par un expert semble 8tre encore
convenablement entretenu et présente des qualités de viabilité satisfaisantes.

v) Projets E,11,1 - E,11.2 - B,11;3 = E,}1,4 - Opérations de secours
Baudoinville, Bukavu, Albertville et.Stanleyville

Contr8leurs: 1M, Bonhiver, Rochat, Boyer, Huysmans et Dnzin

Crédit global: pour un équivelent en F,.C, d'une somme de $ 500,000,-
sur prét AID,

Les trois premieres opérations citées ont €té liquidées dans le courant
.. du premier semestre 1965, L'opération de Stanleyville est toujours en cours,
notamment en ce gui concerne les trevaux reletifs & la construction des ouw
vrages d'assainissement et aux remblais de la place du Marché et de la voirie
périphérique.

L'équipe des Travaux Publics de Stanleyville a accompli un- impdrtant
travail de régie en intervenant dans les différents domaines pouvant facili-
ter la réorganisation des services publics de la ville dévastée: réparations
de 1'HBpital, réparations des bacs interrives, réparation des pompes au
dépdt de carburant, action de nettoyage urbain, intervention sur les instal-
lations de pompage et de distribution d'eau et d'énergie électrique, réorga-
nisation des transports en commun, etc.

Vﬂ Projet D.01,26 - Reconstruction de 15 ponts au ﬁatangg

Crédit: 105.000.000 de F.C., 1l'équivalent de § 700,000,= Prét de 1'AID
Contrﬁleur: M. Ghyoot. . g3

Les opérations d'achdvement de 14 ponts ont été lliuldees cdans le cou=
rant de 1'annde 1965.

Un l5éme pont sur la Lufire sera inaugurd début 1956, sur la route
Elisabethville-Jadotville. ;

Certaines difficultés d'ordre contentieux, entrainées pasr la défail-
lance de 1'Entreprise Forest, ont relenti la construction du dernier oue
vrage, Dembo, sur la route Sandoz-Dilolo,
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vii) Projet D,04.42 - Etudes voirie et assainissement 3 Elisabethville

Crédit: pour un équivalent en F,C. de & 140,000,- sur prét de 1'AID _

Contrdleur: M. Ghyoot. : !

Ce dossier d'études a été terminé au mois de nove Jre 1965 et permet-
tra d'introduire une demande de ecrédit lorsque les perspectives de finance-
ment seront devenues favorables & ce genre de travail,

vu;) Projet D.04.43 - Stations d'épuration des eaux usées a4 ullsabethV1lle
Crédit: pour un équivalent en F.C. de $ 144.000,- Prét de l'AID
Contr8leur: M. Ghyoot.

Les opérations de génie civil sur ces deux stations sort en principe.
terminées.

Toutefois, certaines malfagons dans l'exécution ont amené 1'Administra-
tion & refuser la réception provisoire dee ouvrages qui sont actuellement
activement repris par 1'Entreprise, La liquidation financidre de 1l'opéra-
tion devrait pouvoir s'effectuer dans des conditions .satisfaisantes au début

1966,




Tablecau 11 Colit dos travaux oxécutés par los oxpoerts des

Nations Unics au cours dec 1'annéc 1965

Réf. NO9. Doscription ... Cofit on FC cxprimés con dollars E.U.
Financé par 1lc Gouverncmcnt congolais $ 1.580.000, oc
Total pour lecs 4 projots :
P’inancé par 1'dide Amér. Titre T
Gouvernoment Contral
D=01.23 Etude travaux route Ituri =) $:266.666,66
D=-04.21 Btude route Bena--Dibel s-Lodja 126.666,66
D=0 4.22 Btude Nouvel Hopital - 28&me tranche 120. 000, 00
B024 7 Port de Coquilhatvilloc/Bolongo -1 200.000, 00
=11 4 Rétablissement Stanleyville 282.000, 00 |
Total particl . $ 995.333,32
Crédits supplémcntaircs Blisabothvillel i
Bukavu 309.633,32
Total particl 1.964,26
1.306.930,84
Burcau Constructions Scolaires
D-10C.2 Institut Pédagogique National)
BE~10.7 Institut Pédagogique National) , $§ 583.813,50 . i
D~10.5/6 Logomonts Prof./Construct. Classcs 1.330.0004 00 & ;
E-10.8/D-10.1| ENDA ~ 2&mo phaso 364.329,12 ?
E~10.9 Inst. Nat. Badt. Trav. Publ. 3émc phaso 9055125 F $ 3.183;655,12

E-11.3

E-11.2

Province d'Albertville

Rétablissomont d'Albortvillo “ A 904000, 00

Province de¢ Bukavu

Rétablisscmont de Bukavu . ] 85.549,29




Tableau N° II. Coflt des travaux exécutés par les experts des

Nations Unies au cours de 1'année 1965 (suite)

Réf. No. Description Cotit en PC exprimés en dollars B.U.

Province d'flisabethville

D=01.25 Reconstruetion de 15 ponts $ 700.000,00

D=0 4. 42 Voirie assainissement Elisabethville 140.000,060

D=0 4s 43 Station épuration eaux Elisabethville| ~ 144.000,00 Bt i e e -

f Total partiel: ; $ 984.000,00 '

; Opérations termindes ! 6.289.853,86." X :

; = - Aide Américaine Titre.I. Total: 8 : i e St i - 14, 939+989 A48
5 Financé par 1'Ajde de la R.F.A. > ’ ’
ABA~1 ! | Mobiliers - Inst. Pédag. National |$ 52.000,00 !
LA~3 . | Université Officielle Blisabethville 666.666,70 ; T
ATA=q + { Inst. National des Mines - Bukavu i =5 333333550 :

: Total partiel f P $ 1.252.000,20

; Opérations terminées @ e _ 245. 452,70

; Total Aide Allemande 1 SNERPTS s g 2 A 1.497. 452,30
i ;

1

_Finanéé'par Aide Amér. Titre II.

~_Education

] _

1 ; 1 _ :

£-19.9 . | Athénée. de Kenge | § 140.000,00
$=19410 - Missions Protestantes Sl © R T 5
¢-19.11/13.14 Missions Catholiques ; 76.520,00

i . _ "SRR Rkt vy gts D D SR o e S s aansaal

Province de Luluabourz

A-19.4 Travaux anti érosifs Luluabourg : B O g : . e 3)195839,05
Opérations terminées 4. 440.855,21

| Aide Américaine Titre II. Total = o 4.684.814,2P




Tablecau II.," . Cofit des travaux ozécutés par lcs oxpcoris -dos

Nations Unics au cours dc l'année 1965 (suite 2)

Réf. N° Doscription Colit c¢n FPC oxprimég on dollars E.U.
- 1 | Financé par 1'Aide Amér. d'urgonce
F=01.001 | Acéords réparations do routos $ 64.593,68
F-01.002 | Routes urbaines 104.890,58
F=01.004 { Tour radar pour météorologic 14.098,92
F-02.009 | Renouvellcement des propulscurs marins 199. 428,74
F-02,010 | Réparation dec Dbacs 250.632,82
G=10 Becolec des Postogct Télécommunications 51.890,79

Sans codc

Camp dc Police Lemba

Aide Américaine :d’urgencc, Total @

200.0004,00

8 885.535.53

TOTAL -z

$ 20.587.791,89%

| Travaux anti éroeife Luluabourg

| - % s -
i Opérations terminées
| - .

| Adde Am&ricaine Tftro II. Total

PIS A ST e S et e e et et e et e et ==

= 9.839,05
4. 440.855,21

s N
.

4.684.814,28

_gg_
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C. Evaluation

Les événements de 1964 ayant durement influencé la stabilité et 1l'écono-
mie du Pays, un ralentissement des activités générales a été enregistré nen-
dant le premier semestre de 1965,

Cette période a été mise a4 profit pour élaborer, avec le concours des
experts, un important volume d'opérations prétes & &tre lancées sitdt les
financements acquis.

Le deuxiéme semestre a vu développer une période de reprise d'activité
concentrée essentiellement sur l'entretien de 1l'infrastructure routigre et
la construction de b&timents. Toutefois, chague Direction a disposé de cré-
dits lui permettant de relancer partiellement ses activités dans les domeines

les plus essentiels.
L fan

5 Par ailleurs, d'autres services ont sollicité 1'aide technique du Départe-
ment et ce certains experts des Travaux Publics:

- Commission Economique pour l!'Afrique

- Ministére de 1'Intérieur

- Ministére des Transports et Commnications

- Léronautique civile

- Université d'Elisabethville

- Service Météorologique

- BLT des Nations Unies

- Lmbassade des Etats-Unis

- Ambassade de Belgigue

- Services de 1'US-AID

- UNESCO

- Mission BCE(M-ASMIC,

Il a généralement été possible de répondre a ces différents appels gréce
a4 l'accroissement du nombre de nos experts qui est passé de 30 unités au 31
décembre 1964 & 42 un an plus tard, soit 40% d'augmentation. Cet accroisse-
ment numérique a surtout permis d'épouser avec davantage de succés la gamme

de compétences impliquée par l'étendue et la variété des attributions du
Ministére des Travaux Publics.

Ces 43 experts ont permis de constituer différentes cellules relative-
ment homogenes, lesquelles sont & méme de faire face & de nombreux problémes.
Plusieurs de ces équipes restent cepen ant extrémement fragiles et méritent un
renforcement numérique sous veine de les voir disloquées & la moindre défec-
tion,




En ce qui concerne la formation et l'entrainement des cadres,-ou
futurs cadres congolais, les considérations exposées dans le rapport de
1964 restent toujours d'actualité,

Un phénoméne encourageant s'est amorcé en 1965, il s'agit de 1'inté-
rét réellement profond que les directeurs et leurs subordonnés ont manifesté
pour l'avancement et le lancement des nouvelles opérations. Les mécanismes
administratifs en particuler ont été, semble-t-il, parfaitement assimilés,
Une certaine impatience nouvelle qui commence &4 s'extériariser a l'égerd des
conseils des experts paralt exprimer une évolution favorable et un sens des
responsabilités accru. '

Pour conclure, si l'on ajoute au chiffre évoqué plus haut, soit 1l'équi-
valent de § T.513,- somme canalisée en 1965 au bénéfice des Travaux Publics
au Congo par les Nations Unies, les dotetions accordées 1la méme année au
titre des Constructions Scolaires, 1'équivalent de $ 1.800,000,- on observe
que 95% du montant global des investissements publics effectuds par la Répue
blique du Congo au moyen d'aides extérieures obtenues en 1955 ont intéressé
les activités du seul Département des Travaux Publics,

Ce pourcentage élevé représente le fruit des miltiples efforts déployés
par les fonctionnaires et techniciens de ce département pour montrer aupres
des Comités Directeurs de l'attribution des fonds 1'intérét des programmes
présentés et le soin apporté dens la mise en oeuvre des opérations.

I1 n'en reste pas moins que l'effort d'investissement consenti en faveur
des Travaux Publics reste encore dramatiquement insuffisant en valeur absolue
comparée aux immenses besoins du pays.

Les grandes entreprises routidres se trouvent réduites au chdmage et
menacées de disparaitre, les crédits limités obtenus pour les routes ayant
été réservés & des opérations d'entretien ce caractére modeste.

On sait qu'avant 1l'Indépendance, le plan décemnal comportait une cadence
d'investissement en ouvrages d'intérét public de l'ordre de 5 milliards de
francs belges chaque année. 4insi, en tenant compte du défaut d'entretien,
des destructions volontaires et du faible niveau des investissements qui ont
prévalu au Congo depuis 5 ans, on voit que le peys devra impérativement, au
cours des prochaines années, consacrer une plus large part de ses ressources
aux grands travaux d'aménagement de ses voies de commnications si l'on veut
créer les conditions favorables & la reprise du développement des échanges
intérienrsi! pierre angulaire de la croissance économique et de la promotion
sociale du pays.

Cette formule économique de 30,000 F.C. par kilomttre et par an parait
. constituer une solution intéressante au probléme de l'entretien des routes i
en terre pour les pays en voie de ddveloppement.
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Elle fait appel & des Sociétés directement intéressées dans l'utilisa-
tion de ces routes et qui acceptént de participer aux -dépenses d'entretien
et a l’organlsatlon et la surveillance des travaux de cantonnage, Les
sommes versées présentent en effet davantage l'aspect d'une subvention
forfaitaire partielle gue celui d'une rétribution du travail fourni, leguel
est, en fait, souvent supérieur su crédit alloug,

I1 est cependant entendu que cette formule ne devrait &tre adoptée
qu'a titre provisoire et de transition, afin de permettre sux structures
edministratives du type classique de se réorganiser pour faire pleinement
face & leurs responsabilités.

Temporalreﬂent, il pourralttnutef01s étre intéressant d'en envisager
le cas échéant l'extension & d'autre régions 'ayant & résoudre dcs problénmes
analogues.

La section des Travaux Publics se propose de rédiger un mémoire sur cette
importante question & l'intention du bureau compétent du Sidge, lequel; s'il
est d'accord, pourrait en assurer la diffusion auprds des pays on régions
intéressés, :

Tebleau IIT - Exécution du Projet en 1965

Nombre 4! experts ; Nombre de mnlq/homme : Source de
:prevu Ieffectlf j pidvu | leffectif | f:nancement
TR et LS % ol W e ose o g Wt RN Y,
| ' % .
Services } 1 I ik ] 12 : 12 | Programme ordinaire
consultatifs | ; i | des Fations Unies
1 ‘ ‘ ’
| | | e
49 L 46 { 588 467 fAccord Américain
. | ! i B ¥
f : ! ! i'sur projets et
| ' : | Fondg: pour le
; : . j - i Congoy
| 5 | WE Uy
Total ' 50 W 47 f 600 .1 479
SRR STy . U5 PO PO R (S PR S, ) : = o2 SRR e e S

e ——— R i [ AR SRR,

A s T
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Tablcau IV. Coit ostimatif du projct cn 1965
Change oxtéricur Monnaie Source de
locale FPC| Financemont 1
% utilisé expriméo
2 montant total én g
S dos crédits
prévu
Sorvicos
consultatifs 20.000 100 % Progr. ord. des
Nations Unics
Sorvieges
consultatifs
ot d'exéecuti | 384.400 Accord américain
sur projots
Matéricl ct
fourniturcs 21.200 - " .
Collt d'loxé~-
cution 5.900 B
Total particl 411.500 129 % - " .
Scrvices
d'ecxécutions | 138.000 Fonds pour lo
Congo
Colit d'oxé-
cution 5.500 - " -
Total partiel 143.500 89 % - M o
Expcrts @
frais locaux 224.800 Gouv.congolais
]
TOTAL 3 575. 000 224.800




E. Persomnel

Tablcau

V. Liste du personnol intornational on scrvicc au titro du projot on 1965

L. = Kt i . Date . | Date de Sourcec de
d'entréc fin do Financecment
Fonction Nom Nationalité cn servico
fonction o de
: contrat
Consciller principal Larcher, M.E. France 19 aollt 62 | 31 déc. 66 |Progr. ord.des
' : Nations Unics
i Ingénicur T.P. Anhoury, R. Liban 26 mar. 64 | 25 mar. 66 Fonds du Congo
; Architoccte, Bat. Civil Bado, A. Uruguay 24 jan. 64 | 23 jan. § i
{ Technicion T.P. Bonhiver, J. Belgiquo 22 nov. 63 | 21 nov. 6{5—-/b - noo
i Officicr Mar. Voies Nav. Bouton, J. Bolgique 5 sept.63 | 31 déc. 65—ﬂ O
i Technicicen T.P., Léo. Braissant, G. Suissec 22 nov. 64 | 21 nov. 65~ﬂ - n L
é Officicr Mar. Voies Nav. De Vos, A. Belgique 14 sopt.63 | 31 déc. 65— awe MY e
! Tochnicicn T.P., Stan. Dozin, N. Balgiquo 28 oct. 63 | 27 oct. 65 - N e
E Ingéniocur Mécanicicn TPM Ou Tchao Tchecou Chino t oct. 64 § 30 sopt.661;' - N L
¢ Géométre, Coguilhatvillo Rochat, R. Sulsse T mai &4 6 mai- 66~ - "M =
. Conscillor aux Voios Nav. |[Warnimont, F. Bolgique 5 sopt.63 } 31 dée. 651( - %
i Ingénicur Civil, Léo Weigl, E. Ailomagne {28 scpt.64 |27 sopt.66~ - " <
. Tocchnicien T.P., Bukavua Welliquet, F. Bolgiguo { nove 63 6. nov. 65 s e W
y Dossinatouz Costoglou, S. Grdco 5 juiluﬁﬁ 5 juil.66 - M -
i Ingéniour Technicicn,Labo.}Guillomot, L. | Franco 10 déc. 65 | 9 déec. 66 - 0
i Ingéniocur Tochnicion, Léo.;Rossior, J.C. ‘Suisso 18 avr. 65 17 avz. 66 - " -
{ Degsinatour Verbruggen, S. Belgique 15 4uil.65 £15 juil.66 - 0 .
E Expert T.P., Albertville |Boyor, L. Franco 19 avr. 62 } 31 'déc. 66 PROAG
i Maitro-Mécanicicen, TPM Dalochamps, S. France ‘16 ¢dc. 64 [[15 déc. 66 PROAG
{ Ing. Technic. Regideso Fernandez Dicgo | ‘Espagnc . 1 avr. 64 § 31 mar. 66 - " .
! Export TP,Elisabethville |Ghyoot, P. ‘Belgique 10 juin 63 | 9 juin 66 -
{Export TP, Stanloyville Huysmans, B.K. ‘Hollando 24 avr. 61 | 31 déc. 66 - n
i Export TP, Léopoldvillo Imbeort, M. “France "3 avr. 62 | 31 déc. 66 -
! Ing. Tochnicion, Léo. Nazon, R. Haiti 27 avr. 64 | 26 avr. 66 - " .
{ Ingéniour Rcogidoso Perivola- . 3 Y. AN
: ropoulos, E. CGréco 17T mai 63 | 16 jan. 66 - " -
i Ingénicur Tochnicicen T.P. | Salliocr, J.C. ¥ranco 22 aofit 63 | 21 aollt 66 R
. Erdrographe, Voics Navig. Gelgique 1 Juin 64 | 31 mai 66 - " .

i Stecinmotz, Jd.

T

o ——
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E. Personnel (Suite )

Tablecau V. Listc du porsonnel intcrnational on scrvice au titro du projet con 1965

Date Dato do Source de
- d'entrée fin de Financcment
Fonction Nom Nationalité cn service
fonction ou dc
contrat
Architccte, BAt. Civils Visart dc -
Bocarmé, D. Belgique 19 oct. 64 | 18 oct. 66 PRO-AG
Ingénicur Rogidcso Waltor, E.K. Autriche 23 jan. 61 | 31 déc. 66 w P %
Comptable, Regidcso Xanthopoulos, E. | Gréce 8 mai 62 | 31 déc. 66 - M e
Consciller aupres du

Ministre do T.P. Bigot, P. France 1 “an. 65 | 30 oct. 66 - N o
Maftro-Mécanicicen Bodin, Ch. France 4 aolt 65 3 aolt 66 -
Fonctionnaire -

Administratif Constantinidés,C.| Chypro 1 jan. 65 | 31 déc. 66 S
Expert T.P., Léopoldville | Galcotti, G. Ttalio 18 juil.65 | 7 juil.66 - n o
Ingénicur Civil, Léo. Hartman, M. Btats~Unis |\7 DNdz,. .65 ) 16 déc. 66 - N
Ingénicur Tochnicion, Léo.|Magnin, L. Suisse ‘1- 3 avr. 65i] 3 avr. 66 - "o
Ingénicur Technicicen,lulu.|Martin, M. Haiti 8 fév. 651 T £év. 66 - " o
Maifitrc-Mécanicien TPHM Moons, P. Belgigueo 17 aofit 64| 16 aofit 66 - W
Maftro-Mécanicicen TPM Scycur, E. Belgique |20 juin 64, 19 juin 66 o Tl T
Maftro=Mécanicion TPM Sohy, L. | Belgique | 26 ‘mar. 65 | 25 mar. 66 -m g
Conscillcor aux Voics Nav. | Szawecrnowski, P.:| Pologne 124 scpt.65.] 23 scpt.66 | - " =
Ingéniour T.P., Léo. Warnottc, P. Belgique |16 mar. 65| 15 mar. 66 | - " =

! :

l/ cxperts dont les

contrats sont

i
¥

on course dc rcnouvelloment.
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Chapitre 8
INSTRUCTION DE LA POLICE

Projet Noy4 80-01
Exécuté par les navions Unies

A, Objectifs et structure du projet

Le projet a été divisé.en deux parties distinctes:

1. Les Nations Unies ont été chargées de recruter le Directeur Tech-
nique et la plupart du personnel enseignant & 1'Ecole Nationale
de Police & Léopoldville et ont apporté leur concours a 1'ouver-
ture de deux écoles provinciales de police., Leur but est (1) de
former des dipldmés pour les forces de police de Léopoldville et
des provinces, afin de consolider le maintien de l'ordre dans la
République démocratique du Congo et (2) de former des instructeurs
congolais pour remplacer le personnel enseignant international.

2, Les Nations Unies ont entretenu, dans la République démocratique

“ du Congo, un contingent de Police Nigériemme composée de 400 mem-
bres, officiers et agents mis & disposition par le gouvernement
nigérien. Le contingent a2 pr€té son concours au maintien de
l'ordre et a donné une formation pratique & la police congolaise,

By Mise en oeuvre du projet

1. Servgﬁes consultatifs

Le Directeur Technigue de 1'Ecole Nationale de Police & Léopold-
ville a aussi exercé les fonctions de conseiller au Ministére de 1l'Intérieur
en matiére de police.

23 Formation

L'Ecole Nationale de Police & Léopoldville a été ouverte au début
de 1965. A la fin de 1l'année, on comptait 280 recrues, dont 72 hommes venant
directement de la viz civile et qui ont été soumis & un cours d'officiers
d'une durée de 15 mois; 42 hommes déja en service qui ont suivi un cours
accéléré d'officiers de 6 mois; 79 jeunes gens de la vie civile et 29
femmes qui ont suivi un cours de recrues de 9 mois.

Le 25 juillet, 65 officiers ont quitté 1'Ecole apreés avoir terminé
avec succés le premier cours d'officiers et avoir subi l'examen final, auguel
le premier et le dernier candidat ont été classés respectivement avec 83f et
52@ points. Lors de la session d'examens, tenue le 30 juillet 1965, sur 25
officiers déja en service qui avaient suivi un cours expérimental accéléré
d'une durée de trois mois, 17 ont réussi tandis que 8 ont échoué. Ce type de
cours pour le personnel déja en service dure maintenant six mois et les recrues
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doivent 8tre domiciliées dans le camp de 1l'école. On espére ainsi obtenir
de meilleurs résultats. Le 16 décembre, 56 officiers de police et 4 femmes-
agents ont terminé leur cours de 9 mois et ont regu leur dipldme des mains
de M, Tshisekedi, Ministre de 1'Intérieur, lors d'une cérémonie organisée &
1'école,

L'objectif du projet d'instruction de police est de donner aux recrues
une formation académique, morale et physique: académique, en les aidant &
acquérir une connaissance théorique des lois, des reglements administratifs
émanant d'une autorité locale, des statuts et de l'interprétation que 1l'on
peut leur trouver dans des livres; morale, en leur inculquant les concepts
nécessaires de discipline; physique enfin, en leur permettant de développer
leurs corps et de se maintenir en boun> forme.

A 1'Ecole de Police & Léopoldville, les recrues ont suivi avec succds
le plan d'études qui comprend le droit pénal, la procédure pénale, le droit
judiciaire, le droit.civil, le droit constitutionnel, le droit administratif,
le droit commercial, la science du barreau, les empreintes digitales et
1l'identification, le code de la route, l'immigration, les opérations de
police aux aéroports et aux frontiéres, la rédaction de rapports de police,
la lutte contre les émeutes, des exercices, la discipline, l'éducation phy-
sique et les sports.

A la fin de l'année, un certain nombre d'agents congolais suivaient des
cours de formation d'instructeurs de police.

A Bukavu, 1'Ecole de Police, qui avait péri.lité pendant quelques années,
a connu un nouvel essor & l'arrivée de trois inspecteurs de police des Nations
Unies et de matériel d'enseignement. En outre, trois instructeurs nigériens

vont probablement se joindre au personnel enseignant, dans les premiers mois
de 1966.

A Stanleyville, une nouvelle Ecole de Police a été ouverte et compte
quelque 300 recrues. L'édifice, qui abrite les dortoirs, les bureaux admi-
nistratifs et les salles de classes, ont été construits par le gouvernement
provincial., Un lot d'équipement a été fourni par le gouvernement des Etats-
Unis d'Amérique.

3. hctivité opérationnclle et instruetion en cours d'emploi

Le projet d'instruction de police s'est poursuivi en trois phases. La
formation pratique relevait du contingent des 400 policiers nigériens sous
le commandement de M., J. Modi, puis de celui de M, 7. H. E, Brisibe. Le
contingent de la police.nigérierne, a donné des legons pratiques, dont les
agents de police congolais ont tiré grand precfit; il a organisé des pa-
trouille$ mixtes & pied et motorisées, coordonné les efforts pour les en-
quétes de délits et pour la réglementation de la circulation et montré
1l'exemple en ma?iére de discipline et de tenue. :
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4, Bourses d'Etudes

Les gouvernements des Etats-Unis et de la République Fédérale du Nigéria
ont accordé des bourses d'études & des officiers de police congolais, pour
participer & des cours de formation dans les institutions de police de ces

pays.

5. Coopération avec d'autres programmes

La section de la slireté publique de 1'USAID, (Aide américaine),a fourni
une quantité considérable de véhicules et d'équipements de radio, ainsi que
des bourses d'études, Le gouvernement nigérien a, lui aussi, accordé des

bourses. Des.détails supplémentaires seront donnés & ce sujet au chapitre

2 .

C. Evaluation du projet

1. Le recrutement pour la formation d'officiers & 1'Ecole de Police n'a
pas été une tlche facile., Des instructeurs des Nations Unies, accompagnés
par des fonctionnaires du Ministéere de 1l'Intérieur, ont dQ parcourir de
longues distarnces & 1'intérieur des provinces pour convoguer, examiner et
sélectionner des candidats aptes & suivre le second cours d'officiers. Le
niveau scolaire des candidats officiers, comme celui des recrues n'a pas pu
donner entiére satisfaction. C'est pour cette raison que deux professeurs
de 1'UNESCO ont été affectés & 1'école pour y enseigner & mi-temps, ainsi
gu'un professeur congolais du Minisiére de 1'Education pour l'enseignement
du frangais, L'instruction & 1'école est donnée en langue frangaise
uniquement. 0

En général, on peut dire que 1'école a fait des progrés remarguables.
Les phases théorique et pratique du projet ont toutes deux été menées & bien
avec succes.

Au cours de la premidre partie de l'année, l'école n'a pas été décem-
ment logée, mais par la suite, des bAtiments convenables ont été mis & sa
disposition & Léopoldville-Mateté,

Les résultats des activités de 1'école se zont fait sentir sur toute
1l'étendue du pays, car, non seulement la plupart des provinces ont pu béné-
ficier des services rendus par un certain nombre d'officiers bien entrainés
ayant terminé leur premier cours & 1'Ecole Nationale de Police, mais elles
ont_également contribué & la recherche de candidats pour le .deuxildme -cours
qui est donné a 1'heure actuelle, Toutes les recrues dipldmées ont été
affectées a Léopoldville, mais les écoles récemment établies dans les pro-
vinces améneront un changement de cette situation.

Dans le courant de l'année on a attaché plus d'importance & la forma-
tion d'instructeurs de police congolais que par le passé.
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Il est envisagé, d'autre part, d'ouvrir deux autres écoles provinciales
de recrues, & Luluabourg et Coquilhatville.

2, Le contingent de police nigérienne est venu au Congo aprés 1'Indépen-
dance, mais dans le but principal de maintenir l'ordre. Vers la fin de 1965,
les forces congolaises de police étaient suffisamment entrainées pour que

la présence du contingent ne soit plus nécessaire. A la suite de cérémonies
au cours desquelles le Gouvernement & exprimé sa reconnaissance pour l'aide
apportée, le contingent est parti le 4 janvier 1966, La formation pratique
que ce contingent a dommée aux forces congolaises de police a permis de faire
de celles-ci ce qu'elles sont aujourd'hui.

Tableau I - Montant de l'aide accordée

: Nombre d'hommes . Nombre mois/homme; Source de':
; prévu  effectif | prévu effectif i flnancemenﬁ
! i el 50 L O !
! Contingent de Police 400 400 f 4,800 4,800 :f PROAG, Fondd
Nigérienne -: : | pour le |
Travail d'exécution ; | Congo et |
et de formation : | gouvernement

{ Nigérien

l

i i B b v ——— e e e S U ——

Instructeurs a 14 8 . 168 50

] % Accord amé- |

1'Ecole de Police f | ricain sur i
; i projets !

L e et e o ol e L I o i i iy g ..__.___......,.,.....E.._ i gy ]

' Total _ i 414 408 { 4.968 4.850 |

i | ' E

L s : / i
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TABLEAU II - COUT ESTIMATIF. EN 1965

(Frais supportés par le gouvernement #igérien non compris)

: Change cxtériecur *Monnaie i Source deo f

g : 4 e

t i Financomonts

X 2% utilisé du oxpriméo, <

! $ B.U. t montant tots . en § | Y

) ¢ dos créd.prév. i p

i = ; : :

Police Nigérienne et ©450.403 1/ s « : i

: $ 3 $

Instructeurs de g s : S -

1'Ecole de police - ¢ : ; 3

lintériel ot fournitures'  4.300 : g
o : L] a

Frais d'exécution : 797 : : s ;

Total partiel 455.500¢ Plus de 100 %'  PROAG

Personnel Administratif: : 3 s H

et .de Secrétarint s 8.000 98 % s :Fonds pour :

: f s ¢ Ye Congo @

Frais locaux de la $ : £625.178 :gouvernemont:

Police Nigérionne et 3 : : : congolais s

des Instructeurs de : > : s d

1'Ecole de Police 3 3 : : :

: ' 3 : :

. : 3 3 : $

' : : : :

Total : : 463 - 5003 2625.178 ¢ :

: 3 : : :

1/ I1 est & relever que cos chiffres sc roférent aux allocations localos
c$ autres types d'allocations, aux services médicaux, logecment et
frais de voyage entrc lc Nigéria et lc Congo pour le contingent do
police nigérienne. Les salaires‘fﬁqﬁaso du contingent ont été payés
au Nigéria et par le gouverncement nigérion. Le collt du rapatriemont

de l'ensemble du contingent a été porté au budget de 1965.




E. Personnel

Tablecau ITI. Porsonncl Intornational attaché & ce projot

Titre N9 m %Nationalité'Liou d'af-- Ehatc d'cntrée| Date de fin? Source deo
! 1foctation i cn fonction (de scrvice |Financem: nt
, | ou de
- - S i s contrat
Sontingent do Policc 400 Officicrs|Nigéria Léopoldville if 4 jan. 66({PRO/T . Tonds
Figéricnne . ¢t hommes i ' rour le Conw
' ? 1% Gouvt.
Direcctour technigque de!. - N oo en
1'Ecole Nationale de |
Pclico ot Conseiller James, E.E. Nigeria Léopoldville | 28 juin 64 PROAG
do Polico as.is i
Instructeur Al-Abed Syric Léopoldville 1 aofit 66 PROAG
Instructeur Byrnc, W. Irlandc Léopoldville 3 aoQt 66 PROAG |
Instructour Caulicr, Re. France Léopoldville 18 mai 66 PROAG |
Instructour Dessard, J. Belgique Léopoldville 12 juin 66 PROAG
Instructeur Ikonwa, A.C. |Nigéria Léopoldville 28 juin 64 PROAG
Instructeour Iamce, 0 Nigéria Léopoldville 28 juin 64 PROAG
Instructour: Kenwohunker, D. |[Nigéria Léopoldviiie 28 juin 64 PROAG
Instructeur Losucur, J. France Léopoldville 29 mai 66 PROAG
Instructour ‘Martin, I. Canada | 16 juil. 66 PROAG
ST [ "
Instructour {Miceli, A. France 'Léopoldvilleo 29 mai 66 PROAG
= '
Instructeur lOgbobor, Se Nigéria ELéopoldville 28 juin 64 PROAG
Instructeour iPool, Js Belgique ;Laﬁﬂldville 30 scopt.b6 PROAG
Instructour (Pontal, L. France %Léopoldvillo 10 sopt.66 PROAG
Instructeur ESahuzihii:ar, fiutriche FBukavu PROAG
Médecin ICondoradclis, Gréce i Léopoldville . 15 jan. 63 30 jﬁin 65 PROAG
i/Bion guec lecs hommoes du ;on{iuxw:t giont & cmplaces for gquasre meig. 1 Yeffoetif du coxXps
de police a toujours été mainsenu & 400.
' 4 - - L



Chgpitre 9

_ FORMATION DES ADMINISTRATEURS.
ECOLE NATIONALE LE DROIT ET D'ADMINISTRATION (ENDA)

Peojet. e B0adn T A T W men e
Exécuté par les Nations Unies '

& Objectifs et structure du projct

La penurle presoue totale de personnel gouverremental quallfle, en par-
ticulier aux échelons moyens et sun=rleurs, s'est fait sentir peu aprés 1'in-
dépendance, L'Ecole Natiovale de Droit €t d'Administration (ENDA) a pour
objectif de £ormer des Congolais susceptibles a'occuper ces postes.

L'ENDA a ete créée par l'ordOnnance pr931dent1911e N° 93 et a ete mise
sur pied grfce au concours des Nations Unies, du gouvernement des Etats-Unis
et de la Fondation Ford., Elle 2 accueilli ses 176 premiers étudiants au début
de 1'année 1961, Le personnel enseignznt a été recruté & l'étranger par la
Fondation Ford et les Nations Unies. L'Ecole a un programme de 4 ans d'études
de droit, d'administration, d'économie et de finances et le plan d'études pré-
veit guelque 5 mois de formation en cours d'emploi avant la remise des diplOmes

. aux étudiants, 2 mois dans les provinces du Congo, oh.les étudiants sont
affectés a divers ministéres provinciaux, et 3 mois dans divers départements
gouvernementaux des pays d'outre-mer qui offrent des bourses d'études jusqu'a
fin 1965; la Belgique, la Suisse, la France, le Canada et les Etats-Unis ont

_pris des_étudiants de 1'ENLA en qualité de. stagiaires, dans leurs services

gouvernementaux,

Selon l'ordoananee N° 93, les étudiants de 1'ENDA sont des fonction-
nalresﬂst_glalres ¢t sont attachés au Ministére de la Fonection Publigue... . Une
fois admis a 1'Ecole, on leur demande de s'engager 3 rester au service du
gouvernement pendant une période de dix ans. En revanche, le gouvernement
leur garantit de les intégrer aux ministdres avec le grade de chef de bureau,
ou un grade équivalent, aprés récention de leur dipl8me. e T ey

Dans le cadre de leur assistance'd 1'ENTA; des Nations Unies ont ‘fourni
des bourses d'études locales et des professeurs, Elles ont également procuré
une aide financigre pour la con"tructlon des bﬁt"ments qul abrltent augourd'hul
cette école,- = A o

En raison des crédits accrus mis 3 la disposition de 1'ENDA par d'autres
sources, la contribution des Nations Unies & 1'Ecole a pris fin en octobre 1965.

e

Be Mise en oeuvre du projet ce formation 1961-1965

i) Sept postes de lecteurs devant 8tre occupés par du personnel recruté
par les Nations Unies avaient été envisagés & 1'origine; cependant, jusqu'en
1962, quatre postes et en 1964 et 1965 deux postes seulement, ont été pour-
vus. Il s'agit du poste de lecteur en droit intermational, et de celui en
lézislation et administration.
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En dehors de leurs activités enseignantes, le secrétaire géndral de
1'Ecole a confié a ces deux professeurs certaines fonctions de caractére
consultatif et administratif, le poste-4e-conseiller étant resté vacant,
et ils ont ainsi participé i la formation de 1'Ecole.

L'évolution de 1'Ecole et la tendance ru+ronrade du nombre des di-
plOmes ressortent du tableau suiwant:

Tableau I - Nombre d'c¢tudiants de chague niveau ¢t nombre de diplOmes

Clagsse Classe 'Classe (Classe d'oc- C(lasse dtoc Classe Classe
de jan- d'oe- d'oe- tobre 1963 tobre 1963 d'oe- d'oc-

vier tobre tobre Entrée direc~ IZntrse en ¢ tobre tobre
1961 1961 1962 te en lére année pré- 1964 : 1965
année paratoire

Année prépara- :
toire (1963 et : i g
années suivgntes) ~ 2 " < ' 16Q 31 . 55

N ==
o
1
\H
N
N
t

iy ki 176 200 160 &
annéde

‘Deuxieme bl

piciess. 113 110 80 26 44 - 4
Troisiéne _

année 8 = 28 = » “ )
Quatriéme G - : ot #X

it 92 85 57 25

Vombre de 9z 6 BT*K 25xx {

‘diplOmes (en 1964) (=n 1965) (en (en 1967)

; 1966) .

#¥ Un certain nombre d'inscriptions directes pour la nramzere année ont été
acceptées.
#¥% Chiffre estimatif. p
En 1965, 85 dipldmés de 1'ENDA ont été en.apés par les ministeres ceantraux
et provinciaux, conire 92 en 1964. 57 esutrec seront vraisemblablement préts
a4 entrer dans le service gouvernemental en 1966, et 25 en 1967. Le. tableau
II indique le nombre de dipldmés de 1'ENDA, clacsis selon leur apécialisation,
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Tableau IT ~ DiplOmés de 1'ENDA classés selon spécialisation

e e o o = e T S ——

. 1964 1965 1966 1967
Droit i il ] 52 o) 25 10
Economie et finance 23 32 18 T
Administration 17 A8 14 . _8
; BT ¢/ 25 l/

Total: 92 85

;/ Chiffre esfimat;f

Le décret N° 146 du mois de mei 1965 a permis aux diplBmés de 1VENDA
d'8tre nommés au poste de substitut (1'équivalent de procureur public adjoint)
aux tribunaux militaires créés pemdant la rébellion. A fin 1965, 18 dipldmés
de 1'BENDA avaient occupé de tels postes, avec le grade de major de l'Armée
Nationale Congolaise.

ii) Services consultatifs et opérationnels

Le deux lectcurs des Nations Unies qui étaient affectés a 1'Ecole jus-
qu'en 1965 ont assumé leurs fonctions en qualité de conseillers du sous-
secrétaire chargé de la gestion courante de l'Administration de 1l'Ecole et
ont apporté leur aide dans ce domaine, Le poste de directeur général et chef
titulaire a normalement été occupé pr 'n miistre du Gouvernement Central.

iii) Equipement
Les Nations Unies ont prété leur concours pour la construction et 1téquipe-
ment initial de 1'Beole (voir section (d) coit du projet 1961 a 1965).

iv) Bourses d'études

Les gouvernements de Belgique, de France et des Etats-Unis ont accordé
des bourses d'études permettant & des étudiants d'obtenir 3 mois de formation
dans des institutions de ces pays.

v) Collaboration avec d'autres programmes

L'action qui a abouti & la fondation de 1'ENDA n'a pas eu lieu dans le
cadre d'un"programme" officiel. Peu apreés l'indépendance, un groupe de
lecteurs belges & 1'Université Lovanium ont abandonné la séourité relative
que leur offraient ces postes pour fonder 1'ENDA, Quelques-unsd'entre eux
ont travaillé bénévolement, tandis que d'autres ont gardé leur poste et ont
enseigné & 1'ENDA 3 mi-temps, & titre gratuit. Ce groupe a attiré 1'intérét
des Nations Unies, de la Fondation Ford et du gouvernement des Etats-Unisj il
a8 obtenu une aide de ces 3 sources ¢t a réussi & faire démarrer 1l'Ecole, Un
peu plus tard, les programmes belges et frangais d'assistance bilatérale ont
mis un certain nombre de lecteurs & la disposition de 1'Ecole. Les autres
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lecteurs ont pensé "ue le personnel provensnt de llassistance bilaterale s
frangaise considéra’t " T'cole comme une institution réservée 2 la culture fran-
guise (oe gui »3 roireu,ondait pas 2 l'intentl n ranifestée par leur gou-

vernement) et les rapports entre ce groupe et les autres lecteurs en ont.
souffert. Ces divergences, inévitables jusqu'a un certain degré quand un
projet est financé par diverses sources nationales, semblent avoir revétu
une importance assez grande et ont malheureusement influencé, dans une cer-
taine mesure, le bon fonctionnement de 1'Ecole. Au mois de décembre 1965,
peu aprés que les contrats des lecteurs des Nations Unies furcent venus a
expiration, les étudiants de 1'Ecole se sont mis en gréve pour obtenir la
démission du Directeur des études, un membre du groupe de 1l'assistance bila-
térale frangaise ' '

0 Evaluation du projet

La formation offerte par 1'ENDA peut favorablement se comparer & celle
fournie par une université. Il est vrai que, cde 1961 & 1963, les étudiants
n'ayant terminé que 4 années d'éducation secondaire ont obtenu la permission
de se présenter & l'examen d'admission de 1'ENDA, mais, depuis. 1963, il faut
avoir 6 ans d'éducation secondaire pour &tre accepté. La sélection dans
1'Ecole a été stricte: sur les 200 étudiants admis en 1961, 85 seulement -ont +
regu leur diplfme en 1965, et sur les 160 admis en 1962 on prévoit que seule-
ment 57 obtiendront le leur en 1966.

En 1965, le décret N° 126 du Ministére de 1'Education Nationale a reconnu
que le niveau de 1'ENDA corresponcait & eelui d'une université, en accordant
& son dipldme la valeur équivalente d'une licence spéciale & 1l'université.

. .Le nombre d'heures d'instruction par r’'ct a 1'ENDA est le méme qu'a
Jl'université de Lovanium.

I1 ne fait aucun doute que 1'ENDA exerce une fonction essentielle au
Congo. Cependant il est trop t6t pour procéder & une évaluation approfondie
du projet de 1'ENDA, étant donné que c’est uniquement par ce que ses diplomés
accomplissent que l'on peut mesurer son succés, et qu'aucun, d'entré eux
n'avait, & la fin de décembre 1965, terminé .uun an de service actif, Les in-
formations préliminaires ont toutefois été encourageantes. Quelque 60% des
dipldmés de 1l'Ecole ont été affectés aux ministéres du ‘Gouvernement Central
& Léopoldville, tandis que les aufres 40% se¢ sont vu confier des postes en
provirice. ’ : ZIF o VR ;

La maturité et 1l'expérience précédente des 92 étudiants qui ont regu
leur dipldme au mois de 'décembre 1964 paraissent avoir été & 1l'actif de leur
stage pratiques Plus de 60% avaient au moins 27 ans, plus de 30% avaient eu
une expérience précédente, de 3 mois & 17 ans, avec une moyenne de 3 ans.

L'8ge moyen des étudiants actuels et futurc de 1'ENDA, aussi bien que *
la durée de leur expérience précédente, tend 2 diminuer fortement, étant
donné qu'un nombre croissant d'étudiants s'inscrivent & 1'ENDA immédiate-
ment aprés avoir terminé leur éducation secondaire. .
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Le fait que :e financement de 1'Ecole a été assuré par diverses sources
a occasionné les divergeénces mefitioniiées ¢i-dessus, Toutcfois, les étudiants
et la plus grande partie du personnel ont toujours considéré les professeurs
" des Nation§ Unics comme des élémént impartiaux, ce qui a2 contribué & augmenter
1'efficacité de leur contribution,

La migsion conjointe Nations Unies - UNESCO, qui devait revoir le pro-
gramme des 4 annéés de 1'ENDA, n'a pas vu le jour en 1965, par menque de fonds
Adisponibles. . Le Gouwernement a toutefois. renouvelé sa. demande et-on-slattend
& ce que cette équipe soit formée en 1966, 3 7 &)

. A la fin de 1965, les difficultés initiales, imhérentes & la fondation
d'une nouvelle école, avaient été surmontées; les étudiants avaient achevé
leurs études avec succés et & un niveau élevé; 1'Ecole était confortable-
ment installée dans les nouveaux bAtiments mis & sa disposition et elle
fonctionnait d'une maniere satisfaisante. -

L

Tableau III - Exécution du projet en.1965

Nombre d'experts fNombre de mois/homme ! Source de
prévu effectif prévu effectif | financement
Professeurs | 3 ; 2 29 17 Fonds pour le Congo

D.  Colt
Tableau IV - Cofit du Projet en 1965
-Lhange. eXtELLGUE. - — e T
% utilisé du  Monnaie
o s montant total locale FC Source de
$ E.U, o i e §
, des credlts exprimée : financement

S o s e R i e e _
Professeurs 122,000 . 110 Fonds pour le Congo
Professeurs et con- .
tribution au frais 173.428 . Gouvernement congo-
de b&timents N ' lais

- e A P e i TN R R R 4% T T T e T TR e
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Tableau V - Colit du projet 1961-1965

I éChange extérieur Monnaie.lgcaLaF.C. ] §ource de ‘ f

i $ E.U, exp'r:r_mee en § | financement

i Gogtggigkégf‘gghgolais (Change extérieur)
1961 ? 112.353 .I - Fonds pour le Congo
1962 i 360,461 - IFonds pour le Congo
1963 | 42,331 283,777 Fonds pour le Congo
1964 E 34,898 . 245.224 Fonds pour le Congo
1965% ! 22,000 cni Ay Lt doxiiged J0 . 1 Fonds pour le Congo
Total E 572.043 | ! T702.429 f E

. j

% Chiffre estimatif
Le projet a pris fin en 1965,

E.

Personnel

Tableau VI- Profesaeurarreeratés—ﬁ&r~1es—ﬂa$§ons"Unies et employés dans

le Projet en 1965

. i f
; ST ... |Entrée en | Fin de ser-
Nom Fonction Nat10n§l¥te bk koot el et S
I contrat
Chen G. Professeur de droit République de [25 octobre| 24 octobre
International Chine 1962 1965
Aubert G, Professeur en matiere Canada (4 janvier 31 juillet
: de législation et ! 11963 11965 -
|d'administration [ '
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Chapitre 10
AFFAIRES SOCIALES ET DEVELOPPEMENT COVMUNAUTAIRE

Projet N° 90-01
Exécuté par les Nations Unies

A Objectifs et structure du projet

I1 a déja été démontré qu'au Congo, comme du reste dans d'autres pays en
voie de développement, l'entrave la plus sérieuse au développement technique
et au progrés économique peut 8tre le social et le culturel., Inversement, la
ou le développement social réussit, il fournit un stimulant puissant & 1'éco-
nomie tout entiére. Le projet des affaires sociales et du développement com-
munautaire au Congo a donc pour objectif de faire disparaitre l'entrave
sociale qui paralyse le progrés économique et, moyennant des mesures de déve-
loppement social et d'entr'aide commnautaire d'efforts personnels, apporter
a4 1l'économie une impulsion interne susceptible de promouvoir son expansion.
Par leur projet des affaires sociales et de développement communautaire, les
Nations Unies aident le gouvernement du Congo & planifier et développer ses
propres services ministériels, officieux et bénévoles dans les domaines du
bien-8tre social et du développement communautaire. Dans ce but, elles ont:

1. accru le recours au développement communautaire pour promouvoir
le redressement économique, appuyé les initiatives locales; aidé
les populations & participer pleinement aux efforts déployés pour
améliorer leur niveau de vie.

2, apporté leur concours aux gouvernement et autres organismes dans
la création de services pour la, jeunesse, notamment pour le nombre
fort élevé de jeunes chbmeurs congolais, en associant des jeunes

"gens qui n'ont pas de travail ou de place & 1l'école, & des projets
de développement social et économique.

3. aidé le gouvernement et divers organismes & former des assistants
sociaux,

Dans le courant de l'année, quatre experts en développement communautaire,
un expert des services de la jeunesse et un expert en affaires sociales et
formation en développement communautaire, ont travaillé spus la dlrectlon
d'un conseiller principal.

A Léopoldville, un expert en développement comminautaire, responsable
de la région du Bas-Congo, a été affecté au Ministére du plan. L'expert en
formation pour les services sociaux a travaillé au Ministére des Affaires
Sociales, tandis que l'expert pour les jeunes a travaillé au Ministére de la
Jeunesse et des sports. Les quatre autres experts en développement comminau-
taire ont été postés au Kivu, au Katanga et au Kasai, et ont travallle en
collaboration étroite avec les gouvernements provinciaux.
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Tous les experts se sont occupés d'activités consultatives, de forma-
tion de personnel et de la surveillance du travail pratique.

Les experts se sont vus obligés de temps & autre, de s'occuper des
affaires relatives au développement social ou communautaire ayant une cer-
taine relation avec leurs fonctions.

Le conseiller principal a collaboré avec les Ministéres du Plan, des,
Affaires Sociales, de la Jeunesse et des Sports &t de la Justice. Il a
apporté son concours au Ministére de la Justice en matidre de délinquance
juvénile et de "défense sociale",

B, Mise en oceuvre du projet

l. “Services consultatifs

La prestation de.ces services a eu pour objectif dl'aider le gouverne-
ment & créer des institutions susceptibles d'assurer le développement social
et communautaire dans le futur.

Le conseiller principal a prété son concours aux ministéres des gou-
vernements central et provinciaux, en aidant les directeurs et le personnel
4 organiser et & améliorer leurs services, Le travail a été coordonné avec
celui d'autres institutions des Nations Unies et des efforts ont été déployés
pour réunir le travail effectué par les missionnaires, les compagnies privées
et les institutions bénévoles en un programme général sous direction gouver-
nementale.

22 Formstion

L'expert chargé de la formation pour le service social et le développe-
ment communautaire s'est occupé, jusqu'a l'expiration de son contrat au mois
de juillet, du développement de 1!'Ecole Nationale des Cadres, Cette école a
des centres & Léopoldville, Coquilhatville, Elisabethville, et dans les pro-
vinces du Kivu, lesquels ont fourni ou étaient sur le point de fournir une
formation moyenne & l'intention des fonctionnaires de divers ministeéres,
visant & les quelifier pour des postes de directeurs dans ces deux domaines.
Dans le courant de l'année, les centres ont commencé & admettre des étudiants
venant des sociétés missionnaires et d'autres institutions privées. Legs
centres mentionnés ci-dessus s'occupent de la formation des animateurs ru-
raux., Ce sont, d'ordinaire, des fonctionnaires provinciaux qui assistaient
(dans 1'un des centres) & un cours de développement communautaire de 6 mois,
suivis de 5 mois de travail pratique, de préférence la propre circonscrip-
tion du fonctionnaire, et 1 mois d'évaluation, Les fonctionnaires regoivent
des bourses d'études de 1'UNICEF pendant le temps qu'ils sont absents de leurs
foyers. +Une formation est donnée dans les domaines du développement commi~
nautaire, sur le plan théorique de l'instruction des analphabétes, des bud-
gets familiaux, de la nutrition, de 1'éducation de la jeunesse (vu 1l'exode
rural), l'organisation des sports, le contrfle des maladies contagieuses, le
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développement de cultures vivriéres et commerciales, l'irrigation, les ma-
chines agricoles, le b8timent, les affaires syndicales, les coopératives,
ainsi que dans beaucoup d'autres domaines.

L'animateur rural, une fois achevée sa formation, rejoint son poste
dans le service provincial et pourra dés lors, en dehors de l'accomplisse-
ment de ses devoirs ordinaires, aider la population de son territoire a
satisfaire ses besoins, gagner plus d'argent et & améliorer son mode de
Vie.

L'expert en formation a également apporté son concours aux directeurs
des écoles secondaires sociales et a aidé les quelques &coles privées encore
ouvertes, Elle s'est aussi occupée de l'ouverture prochaine, au niveau uni-
versitaire, d'un cours de formation d'assistants socisux et d'agents commu-
nautaires professionnels,

Le projet s'est surtout attaché & donner une grande importance a la
formation en cours d'emploi.

Les experts en développement communautaire ont apporté leurs conseils
aux directeurs de développement communautaire des gouvernements central et
provinciaux. L'expert pour la formation des jeunes a aidé & la formation
’ d'employés gouvernementaux, et les experts-adjoints (volontaires) ont donné

une formation pratigue aux dirigeants des mouvements de jeunesse.

Des séminaires ont été organisés au Kivu, au Katanga et au Bas-Congo.

Le conseiller prineipal a organisé la formation a 1'Ecole des cadres,
et vers la fin de 1l'année, il a contribué & convogquer une réunion’'non pro-
tocolaire & laquelle ont assisté les professeurs de l'université Lovanium,
le personnel de 1'Ecole des cadres de Léopoldville, et les fonctionnaires
du Ministére des Affaires Sociales, pour discuter de la formation future
des agents du service social et du développement commnautaire.

3. Services d'exdcution

Des conseillers en metiére de développement communautaire et en forma-
tion des jeunes ont apporté leur assistance aux fonctionnaires du gouverne-
ment pour la réalisation de projets des gouvernements central et provin-
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Les experts en développement communautaire se sont oceupés des projets
 ~d'urgence et de seeours décrits au chapitre 21, pour lesquels des crédits d'un
" montant total équivalent & $ 167.000 ont été mis & disposition gréce aux

fonds de contrepartie de l'assistance américaine, La famine et la malnutri-
tion ont prévalu dans beaucoup des régions reprises aux insurgés par les
forces du Gouvernement Central,
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Vers la fin de 1'année, le gouvernement du Royaume-Uni a fourni 1'équi-
valent de $§ 100,000 pour les projets de développement commnautaire.

Ce Evaluation du projet

Pour la premiere fois, l'on a assisté, au sein du gouvernement, & 1l'ins-
tallation de rouages pour l'expédition des projets de développement commuinau-
taire (Ministére du Plan) et pour le fonctiormement des services de la jeunesse
(Ministére de la Jeunesse et des Sports).

Plusieurs provinces ont suivi le méme exemple.

Dans le courant de l'année, 1'Ecole des cadres s'est vue transformée

par décret en "Institut National pour la Formetion des Cadres", et des me-
 sures préliminaires ont été prises pour la création d'écoles semblables & °
Bukavu, Coguilhatville et Elisabethville,

Le travail de formation de jeunesse a continué & se développer gréice aux
efforts déployés par lesinstitutions bénévoles et religieuses plutét que par le
gouvernement et, la Jeunesse Pionniére du gouvernement central, établie a
Léopoldville, a en effet été handicapée par le mangue de fonds, d'équipement
et de transport et n'a fait que peu de progres.

Toutefois, aucun de ces mouvements de jeunesse n'a vraiment satisfait
les besoins des jeunes chOmeurs du pays. Pour cela un programme de plus
grande envergure s'avére nécessaire et le gouvernement doit prendre la déci-
sion politique de consacrer une partie considérable de son budget & un ser-
vice national de la jeunesse, capable de mobiliser les chdmeurs pour le déve-
loppement économique du pays. Des recommandations & cet effet ont été faites
a de nombreuses reprises mais, en raison de l'avenir politique incertain qui
a prévalu au cours de l'année, il s'est avéré difficile de prendre des déci-
‘sions & ce sujet.

Un plan national de développement social reste a élaborer.

Tableau I-Exécution du Projet en 1965 - -

¥ 2t v o ;
Nogbrq_g_izpeiFi Noizre del??%c:?gm Source de
sl IR e ot T (i financement
Services consultatifyg; 2 2 i 24 24 PEAT
Services consultatifs | 5 2 %6 18 Programme régu-
t lier des Nations
_ Unies
Services d'exécution | 4 3 48 26 Fonds pour le
g ' Congo
TOTAL { Bt % 1 108" | 78" .
P { | H 1
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D. Cofit
Tableau II. Cofit estimatif du Projet en 1965
Change extérieur | Monnaie |
locale | Source
b % utilisé du FO 7 v
$ BE.U. . montant total | exprimée |-- "o | :
des créd.prév. en § Fingncement §
Serviees consultatifs 3%.000 ' PEAT i
Services consultatifs 22,500 Prog. rég. des
Nations Unies
Services d'exécution {28.15%0 Fonds pour le
Congo
Personnel de se qré- .
tariat 11.800 e Lt 8
Matériel 6,000 | - LS
Frais d'exécution 550 - .

Total partiel 46.500 87 % o il
Experts: Frais locaux 63.360 | Gouv. congolais |
Travail de Secours 1/ 82,030 | Fonds de contre- !

- partie des E.U.
Développement commu- {
nautaire 10,000 | Gouv. britan-
nique
TOTAL 2/ 104,000 1554390
H !

;/ la répartition sera donnée au. chapitre 2.

2/ non compris les cofits en devises de 3 expérts-adjoints
(volontaires)




E. Personnel
Tableau TIT.

i

Liste du per%onnol international en service au titrec du pﬁojet en 1965.

% ’ : Date Date de fin Source
Fonction Nom Nationalité ._q'ont&ep 48 by deo
eni ou
fonction {- deo contrat Financemont
Consciller principal - Clifford, W. ~ Royaume-Uni 23.10.64 | 20, 10. 66 PEAT
Consciller, formation 2 Wk ‘ 2 :
de la jouncsse ct dévo-! { :
loppecment commun»utalroJBrndlcy, i ~ Royaumce-Uni. 12 10,162 | 31+ 124} 66 PEAT
Conscillcr en dévelop- | : ? '
pemcent communautaire lHaywurdf A. Royaume-Uni ! 1. 4.64 31. 12. 66 Prog.rég.
] 5 : des N.U.
Congciller en dévelop- ‘ : o : = el i
poment communautaire Salaj, A. Italie k. e 81631 3%y H12,.) 66 Fonds pour
‘ } ' le Congo
Expecrt cn développement ; i LEE :
communautairoc Van-der..Kloct, H. Pays-Bas $ a1 Bd 3 FE: tui BT S
- Bliasson, C. Sutdo 2%. 1641204, 1. 66 o My
Expcert formation bicn- g ; ! :"
8trc social Rothonbdch, M. Suisso 23..9.62 | 30... 6. 65 Prog.rég.NU
Expert on dévecloppemecnt ; i | : l-Association
communautairoe 1/ [Hydo, J. Royaume-Uni Ts 9,64 6. 65 NU/R.U.
- " - _/. Robinson, J. Royaumb-Up{ 4 9:64 _ 8. 65 NU/R.U.
- " - 1/ Jackson,'| M. Nouvello-Zélando 564§ 274 1%} 65 NU/R.U.
Scecrétaire : v Calamont; J, { France 4. 54461 {31 12.] 65 Fonds pour
| - ' 526 | ] i 1o Congo
Scerétaire :Pwp?dopoulo, M. Gréco 19.11.64 | 18. 11. 66 Fonds pour
! le Congo

Y

]

1/ "Experts agsooiés” (volontaires) dont lo cofit .on doviscs ost payé par 1l'Association des
Nations Unicecs du Royaumo-Unl.

_06_
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Chapitre 11
MAGISTRATURE

Projet N° 50-03
Exécuté par les Nations Unies

A, Dans les années qui ont suivi l'indépendance, les Nations Unies ont
recruté un grand nombre de juges, magistrats et juristes pour occuper les
postes laissés vacants par les fonctionnaires judiciaires belges qui
avaient quitté le pays. La plupart de ces experts ont été recrutés dans
des pays de langue frangaise, et ils ont exercé leurs fonctions sur toute
1'étendue du territoire congolais. Un certain nombre d'entre eux ont
également assumé les fonctions de Conseiller Juridique auprés du Minis-
tére de la Justice,

En 1964, un certain nombre d'étudiants congolais ont terminé avec
succds leurs études de Droit 3 I'Ecole Nationale de Droit et d'Adminis-
tration (ENDA) & Léopoldville, ou dans des universités étrangdres et, &
la méme époque, le gouvernement congolais-a engagé soug contrat un certain
nombre de juges et de juristes étrangers.

Dans certains cas, ce furent des experts des Netions Unies qui, 2
1'expiration.de leur contrat avec 1'ONU ont passé de nouveaux contrats
avec le gouvernement congolais. C'est pour cette raison gue l'assistance
des Nations Unies ayant atteint son objectif, & savoir, recruter du per-
sonnel pour des postes auxquels le gouvernement congolais n'était temporaire-
ment pas capable de pourvoir, décision a été prise de mettre fin au projet.

En 1965, il n'y avait plus qu'un seul expert des Nations Unies encore !
en.service au- titre de-ce-projet; il exercait 1és fonctions de Juge aupres
du Tribunal de Prcmiére Instence & Bukavu. A 1'expiration de son contrat,
le 30 juin 1965, le. projet prenait fin. ' L L e

Tebleau I - Exécution du projet en 1965

Nombre d'experts ' Nombre de mois/homme Source de
X AT I prévu- | effectif prévu ~ - ‘effectif | financement
Services d'exéoutionj ‘1 | 1 6 i 6 Fonds pour
' t le Congo
Total | 1 i 6 6




Tableau II. Colt estimatif du projet

Change extdrieur
8 Monnaie locale Source de

% utilisé du FC exprimée Tinancement
$ E.U.| montant total en §
créd. prévus.

Frais d'exécution

et dépenses pour ' Fonds pour le
fin de projet 66.000 119 % Congo
Dépenses locales i 7.620 Gouvernement
: congolais
Total 66.000 7.620

D. Personnel

Tableau III. Liste du personnel international en service au titre du projet en

T‘]3::-.1:& d'entrée| Date de fin Source de
Pancticiii am Nationslité | en fonction |de service.| ™inancement
ou de
contrat

Juge auprés du

Tribunal de

Premidre Instance

& Bukavu Sundy Hy Norvége 1 juillet 63 |30 juin 65 | Fonds pour le
: Congo
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DEUXIEME PARTIE

PROJETS EXECUTES PAR LES INSTITUTIONS SPECIALISEES
DES NATIONS UNIES

Chapitre 12
TRAVATL ‘
Projet N° 35-11
cor )2
F02-012

Exécuté par 1'Organisation International du Travail

Ae Objectifs et structure du programme

L'Organisation Internationale du Travail (OIT) a pr&té son concours
au Ministére du Travail de la République démocratique du Congo, & 1'Ins-
titut National de Sécurité Sociale, & plusieurs provinces, notamment celle
du Kivu, et & un certain nombre de syndicats engagés & négocier des con-
ventions collectives. Le projet a été financé par le programme élargi
d'assistance technigque (PEAT), le Fonds pour le Congo, le Fonds spécial
des Nations Unies et le budget ordinaire de 1'0IT,

B, Mise en osuvre du projet

1. Services consultatifs

a) Ministére du Travail

Les experts de 1'0IT ont apporté leurs concours au Ministére
pour l!'élaboration d'une étude visant & une réorganisation de ses ser-
vices. Un plan de réorganisation a été dressé et un plan qulnquennal
préparé pour l'inspection du travail.

Les experts ont apporté 1eur concours & l'élaboration de dlvers
instruments législatifs ou réglementaires concernant: -

- le Bureau de placement des marins, de Matadi.
(Ordonnance du 30 avril 1965)

- 1l'organisation de 1l'Inspection générale du travall.“
(Déoret-loi du 18 septembre 1965).

- le service national de l'emploi.

- la conciliation et l'arbitrage des conflits collectifs du
travail, ainsi que les droits et obligations des travail-
leurs et des employeurs.

- les accords entre les organisations syndicales et les
groupes patronaux.

- 1'inseription des syndicats et des organisations patronales,
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- les mesures dé négociations collectives pour 188 énseignants des
écoles subventionnées par le gouvernement

- les tribunaux du travail =

- le recours judiciaire contre les décisions de l'inspecteur du tra-
vail en cas de refus d'autorisation de licenciement d'un délégué
du personnel

1 les commissions au sein desquelles les représentants des employeurs
des syndicats et du gouvernement peuvent discuter des conditions
de l'emploi. Ces commissions sont connues sous le nom de commis-
sions paritaires.

Un expert a travaillé en étroite collaborztion avec la commission des
salaires. .

-~

Un oonseiller régional basé & Elisabethville, a apporté son concours
aux services de l'Inspection du travail dans les provinces du Yord Katanga,
du Katanga Oriental, du Lualaba, de Luluabourg, du Sud Kasai et de 1'Unité
kasaienne (Tshikapa).

" La simplification des imprimés utilisés par les inspecteurs du travail
et la création d'une revue, organe d'information et de formation, ont d
8tre différées pour des raisons budgétaires.

b) Négociations collectives

Un expert de 1'0IT a été spécialement chargé de conseiller les diri-
geants syndicaux et patronaux en vue de-.la conclusion de conventions col-
lectives de travail. Il a apporté son concours & la rédaction de la con-
vention collective entre la Compagnie Air-Congo et ses employés, accord
qui a été signé le 29 juin 1965, ainsi que celle entre la Confédération
des Syndicats Libres du Congo (CSLC) et l'association des Entreprises de
1'Ouest du Congo (AEOC)., Cette convention qui était encore en discussion
a4 la fin de l'année, vise & couvrir toutes les entreprises privées de
Léopoldville et des provinces du Kongo Central, du Kwilu, du Kwango et du
Lac Léopold II,

c) Développement rural

Deux experts ont apporté leur concours aux gouvernements provinciaux
du NWord Kivu et du Kivu.Central pour l'établissement de coopératives et en
matiére de planification agricole. Ces activités ont fait partie du tra-
vail qui sera décrit d'une fagon plus détaillée dans la section 2 Services
d'exécution.:
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2. Services d'exécution

a) Institut National de la Sécurité Sociale

C'est surtout dans le domaine de 1l'exercice de la tutelle minis-
térielle sur 1'INSS que l'activité de 1l'expert en administration s'est
manifestée., Cet expert a remis au Ministre les procés-verbaux des-réu-
nions du comité provisoire de 1l'Institut. Le Ministre, de son cdté, fait
connaitre, dans le délai de réponse qui lui est imparti, son avis- sur
chaque décision prise,

I1 a apporté son concours pour l'élaboration de décrets concernant:

- le statut du Directeur général et du Directeur général adjoint
de 1'IWSS,

- le contrdle des employeurs par les inspecteurs de la Sécurité
Sociale.

L'expert s'est efforcé de s'assurer que les Départements gouverne-
mentaux et les organismes parsstataux envoient des rapports sur les sa-
laires et paient les cotisations pour leurs employés.

L'expert en organisation et méthodes s'est efforcé d'améliorer le
fonctionnement de 1'Institut. Cependant, la réorganisation des Services
chargés de la perception et du recouvrement des cotisations a été différée
pusqu'a ce que 1l'Institut puisse 8trc installé dans des bAtiments plus
convenables. ; ' [ .

Lorsque l'expert de 1'OIT a commencé son travail & 1'Institut, en
octobre 1964, il a dfi, tout d'abord, dresser les bilans annuels des années
1961 & 1964, ce qui n'avait pas été fait auparavant.

I1 a 40 débrouiller le sysféme de comptabilité courante qui était =i
mal tenue et avait tant de retard que 1'Institut se voyait dans 1l'impossi-
bilité pour le service de fournir tout renseignement.

L'expert s'est attaché & simplifier les travaux de' la: comptabilité
par: Har

l'introduction, le 1 janvier, d'un nouveau plan comptéble

la modification du systeme d'enregistrement des écritures en mécano-
graphie, ce qui a nécessité la création de nombreux imprimés . °

- 1'amélioration du systéme de classement des pidces comptables”

la ‘demende d'une surveillance plus approfondie
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- la modification, dans sa forme, du réglement sur la comptabilité.

L'expert a apporté son.concours & l'élsboration des documents sui-
vants:

- situation flnan01ére de 1'Institut du-1 JUlllet 1961, (date de sa
"creatlon), - fin 1965

~les bilans des exercices 1961 62, 63 et. 64
- 1'étude sur l'exécution du budget de 1'Institut au 30 juin 1965

- 1'étude sur les causes du déficit constaté cdans la gestion des
Allocations Familiales en 1964

- étude des opérations finenciéres de 1'Organisation katangaise de
sécurité sociale (ONSS) pour les trois exercices écoulés et esti-
mations actuarielles pour les années & venir,

A la fin de 1965, les comptes avaient été mis & jour et les balances
ont été établies mensuellement, L'Institut a été i méme de fournir des
informations concernant ses activités. La rédaction d'une étude analy-
tique des opérations financiéres de 1'Institut pour les trois années écou-
lées a permis & cet organisme de clore la série des documents comptables
et financiers qu'il est tenu de fournir régulierement.

b) Développement rural intégré au Kivu

Les provinces du Kivu central et du nord ont été dévastées par l'in-
surrection en 1964. L'économie rurale a été désorganisée et la famine a
prévalu dans de nombreuses régions. Un grand nombre de réfugiés du Ruanda
ont simultanément franchi la frontidére pour gagner les deux provinces, sus-
mentionnées. Ils y ont vécu dans la misére., Les secours d'urgence appor-
tés & ces provinces par les Nations Unies sont décrits au chapitre 21, L'aide
apportée aux Ruandais par le bureau' du Haut Commissaire des Nations Unies pour
les réfugiés sera déerite au chapitre 22,

L'oeuvre nommée "Déveloprnoment rural intée-<" (om "relance immédiate")
visant & rétablir 1'économie rurale, a été effectuée par 1'Organisation Inter-
nationale du Travail (OIT). Deux experts de 1'OIT ont été affectés aux pro-
vinces du Kivu. A la plantation de thé de Rambo, la capacité des pépiniéres
a été augmentée de 180,000 & 270.000 plants et un canal d'irrigation de prés
de 800 metres et d'un débit de 50 litres par seconde a été construit pour
arroser les pépiniéres pendant la saison séche. Une surface supplémentaire
a été défrichée pour 130.000 plants, A la fin de l'année, 150,000 plants
étaient disponibles.

Dans les pépiniéres & théiers de Muzinzi, qui contiennent 285,000
plants, 150.000 étaient disponibles & fin de 1965 pour &tre transplantés
dans une plantation. Grfice & 1l'side <'un expert de 1'0OIT, la chefferie
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de Ngweshe a commencé l'aménagement d'une plantation de thé en bordure
- de la pépiniére. A la fin de l'année, 3 ha. étaient préts & recevoir des

plants de thé et la capacité des pépiniéres a &été augmentée

pour conte-

‘nir 65.000 plants supplémentaires. Dans la région de Bibwe et d'Ihula,
un expert de 1'0OIT a apporté son aide dens le domaine social, de l'arti-

sanat, de l'instruction, des cultures et des coopératives.

Au centre de développement de Muvumo, environ 150 ha.ont été levés

et cartographiés pour la culture et 110 familles réfugiées

ruandaises,

évacuédes ‘de Tshaminunu ont effectué leurs premiéres récoltes vivrieéres,

Un nouveau systéme de primes accordées aux personnes qui ont accom-
pli les travaux demandés a donné enbitre gatisfaction. En collaboration
avec le centre de développement de Muvumo et avec le service vétérinaire
provincial du Kivu central, 1'OIT a entrervis une action en vue de res-
taurer le - déparasitage systématique du bétail et diobtenir sa valorisa-
tion économique par les pasteurs Bashi. L'action a porté sur des achats

~

de ciment, le paiement en vivres de pasteurs ayant consenti & exécuter
des travaux d'amélioration et de coristruction et en achat de produits
tels que phosphate bicalcique etc. 4 la demande du chef de Kabare, une
aide a été apportée pour améliorer l'alimentation du troupeau de la chef-

i ferie (130 t8tes environ). Cette action a éié entréprise pour inviter
les propriétaires de bétail voisins de la ferme d'imiter le systeme.amé-
lioré d'alimentation qui avait été introduit & Kabare afin que les pay-

. sans puissent apprendre & attacher une valeur économique et productive

a leurs troupeaux.

marais produisant des cultires vivrid~es en saison seche.

vellement drainés comme décrit dans la seciion rpvécédente.

L

tité de graines a €t€ Aic (iibmée Aawre

de culture.

La ferme de la chefferie de Muzinzi g¢ui avait regu auparavant une
subvention de 1'0IT, n'a plus, en 1965, fait l'objet d'action de 'la part
du Projet. Toutefois, le drainage du marais appartenant & cette ferme,
en vue de créer de nouveaux phturages pour les troupeaux, a été poursuivi
a4 1l'aide de fonds du budget de la chefferie de Ngweshe, Cette action a
été entreprise au mois de juin avec le conscurs d'un expert de 1'OIT pour
aider les 'paysans & lutter contre la famine. Dcs équipes de travailleurs
ont été employées pour déboucher les ‘vains primoires de cing grands: .

Par suite des

troubles ils.n'avaient pu continuer a €tre entretenus par les paysans..
Ceux-ci ont poursuivi ce travail par la remise en €%at de drains secon-
daires et a la fin de liznnée la terre S4aii rnormonlement cultivée.

Trente tonnes de semences de soya et de hazicots ont été envoyées
de la province du Nord 'Kivu et distribudis, principalement dans le
Ngweshe ou les paysans, incapables de culiiver 12 torre par suite des
troubles de l'année 1965, avaient perdu ou dfi cunsommer leurs semences
de haricots. Les graines ont souvent é+é semdes daus des marais.nou-

Par ailleurs,

des graines de soya ont été achetdfes et distribuées & des services sociaux
en vue de rechercher un mode de préparation facile de cet aliment & la
portée des moyens dont disposent les africains du Kivv. Une petite. quan-
Lary lboire Je wwenga ol -le elimat
. est plus chaud que dans la région de Iuxkavu, en vue de multiplication et
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Dans la région de Rambo, une route de 16 km., reliant le centre agricole
de Fendula & Rambo a été réparée et ouverte a nouvesu aux camions.

LIOIT a payé les traitements des instituteurs et a réparé les bBtiments
des écoles de Tshigiri et de Tshifunzi (région de Kalonge) établies par la
ligue de la Croix Rouge pour assurer l'instruction des réfugiés ruandais.
Ces écoles sont fréquentées par 240 éléves et 1'0IT a travaillé en collabo-
ration avec la mission norvégienne de Tshifunzi,

" Note: Les experts de 1'OIT ont également collaboré avec le vétérinaire
de 1'Organisation des Nations Unies pour 1'Alimentation et 1'Agriculture
(FAO) aux travaux d'élevage de bétail décrits plus haut,

3« Pormtion

a2) Ministére du Travail

Au Ministére du Travail, les experts de 1'0IT ont domné, du 30 novembre
1964 au 30 avril 1965, des cours de formation & llintention des contrfleurs
travaillant sous la direction des inspecteurs du travail., Le cours s'est
composé de 419 heures de formation théorique et 62 heures de travaux pra-
tiques. Il a été suivi par 22 stagiaires provenant de 15 provinces diffé-
rentes, '

Dans un bref cours & l'intention des instructeurs du travail, du 5 juil-
let au 4 aollt 1965, 21 stagiaires qui avaient déji regu une certaine forma-
tion de la part de 1'0ITyont participé a 118 heures de formation théorique
et pratique en matiére de législation sur 1l'hygiéne et lz sécurité de 1l'emploi,
etes relations collectives du travail et, d'autre part, sur les nouvelles dis-
positions légales sur le contrat de louage de services et la constitution de
la République Démocratique du Congo.

Le 3 novembre a commencé un second stege & l'intention des contrGleurs,
qui fournira 450 heures de formation théorique et 120 heures de travaux pra-
tiques dans le domaine de la formation professiormelle, ainsi que 170 heures
de cours et de travaux pratiques pour la formation générale, Vingt stagiaires
sont inscrits & ce cours qui se terminera au mois de mai 1966.

b) Sécurité Sociale

L'expert en matidre de législation et administration a donné des confé-
rences hebdomadaires en matidre d'administration; 1l'expert en matiére d'orga-
nisation et méthodes a donné une série de 25 conférences au personnel subal-
terne et 1l'expert en matidre de comptabilité a participé & la formation  pro-
fessionnelle des employés des services comptables.

Pendant tout le mois de juillet, des experts de 1'OIT ont donné des con-
férences au deuxiéme séminairec régiornal sur la sécurité sociale en Afrique,
le séminaire a été organisé psr 1i0IT & Léopoldville, et 40 représentants de
15 Etats africains y ont participé.
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c) Institut National de Préparation Professionnelle (INPP)

L'Institut National est un projet du Fonds Spécial exécute par 1'Orga-
nisation Internationale du Travail. Son objectif vise & la formation pro-
fessionnelle des travailleurs,dans 1‘emploi, & la formation accélerée '
de nouveaux travailleurs adultes, & l'apprentissage dans 1l'emploi et 2 1'a-
daptation profecsionnmelle des jeunes ou des adultes ayant regu une formation
technique ou professionnelle de type scolaire.

L'Institut devrait aussi servir d'expérience pilote pour d'autres Direc-
tions régionales., C'est au mois de juin que le Conseil administratif a été
établi par Ordonnance et le terrain nécessaire acquis., Plus avant dans 1l'an-
née, les premiers fondements de cet orsanisme ont été jetés... Ceux-ci ont
correspondu & la désignation d'un président, de deux vice-présidents et d'un
directeur général, L'Institut @ eu des entretiens avec le Ministre du Travail
et celui de 1'Education Nationale, Deux experts de 1'OIT ont amorcé les tra-
vaux d'organisation administrative et financiére. L'Institut qui ne possede
pas ses propres bAtiments, a été installé dans le building ddministratif du
bureau de l'assistance technique et du Fonds Spécial des Nations Unies & Léo-
poldville (Le Royal). ;

d)Fbruﬂtion intensive du personnel de bureau

Les experts de 1'0IT ont apporté leur concours pour:

- assurer la formation et le pcrfectlonnemtnt des cadres et du personnel
subalterne des services publics et privés

- assurer la formation des homologues nationaux destinés & remplacer
les experts internationaux;

- assurer la formation d'hommes d'affaires.

a) Formation commerciale en cours d'emploi

Le troisiéme cycle de formation de 10 mois & pris fin au mois d'octobre;
12 étudiants sur 26 ont regu le certificat de qualification professionnelle
d'employé¢ de bureau, dix étudiants sur 21 ont obtenu des dipldmes d'employé
de secrétariat, tandis que 20 sur 29 ont regu des dipl®mes d'aide-comptable.
178 candidats se sont présentés au concours d'admission au 4&me cycle a la
fin décembre, Il est prévu d'ajouter une section de dactylographie,

f) Formetion du personnel d'exécution en cours d'emploi

Le premier cours a commencé au mois de dncembre 1964, avec 12 étudiants,
et a pris fin le 31 décembre 1965. L'examen final sc tiendra au mois de
jenvier 1966, On s'attend & ce que 20 étudiants suivent le deuxiéme cours.
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g) Formation du 'pergonriel de secrétarizt

Un premier cours de dactylographie a €té organisé a4 la demande et avec
le concours du bureau de l'assistance technique des Nations Unies & Léopold-
ville et a commencé le 15 février avec un effectif de 24 étudiants sélec-
tionnés sur la base d'un concours, parmi 157 candidats, 14 étudiants ont
réussi & 1l'examen final qui & eu lieu en juin et 13 d'entre eux ont été en-
gagés par le bureau de l'assistance technique de Léopoldville, comme convenu.
Le ler octobre, 24 étudiants sélectionnés parmi 168 candidats ont commencé
le deuxiéme cours.

h) Formation de mécaniciens automobile

Les instructeurs de 1'OIT ont donné au garage du Ministdre des Travaux
Publics & Kingabwa (Léopoldville), une formation en cours d'emploi & 1l'in-
tention des responssbles hiérarchiques, des contre-maitres, des mécaniciens
et des chauffeurs, Le garage, avec un effectif de 200 employés, est respon-
sable de 1l'entretien de quelque 600 véhicules, des machines pour les travaux
de terrassement et d'autres équipements lourds, ainsi que des achats et de
l'approvisionnement en piéces de réchange pour les garages de Léopoldville
et des provinces, Dans le courant de 1'année le 40% environ du personnel a
bénéficié des conseils et é&nséignements des experts de 1'0IT. 7Par conséquent,
le rendement de certains ateliers a été augmenté de 50%, un grand nombre de
véhicules et autres équipements ont été remis en ordre de marche, un service
d'achat et d'approvisionnement créé et un magasin de pieces de rechange orga-
nisé,

Le garage de Kingabwa est responsable de la formation de mécaniciens du
Ministére des Travaux Publics pour le pays tout entier. Il est prévu de
feire venir & Léopoldville des mécaniciens des garages de provinces pour un
stage de perfectionnement. En fin de stage, chacune des égquipes de ces
stagiaires regagnera sa province pour participer & la réorganisation des
différents ateliers ou garages.

i) Education ouvridre

Les projets élaborés pour des cours de formation & l'intention des
travailleurs dens des différentes parties du pays ne se sont pas réalisés.
I1 a été néanmoins possible d'organiser un stage de courte durée & Léopold-
ville en décembre avec 40 ¢tudiants,. dont 36 provenant de 1l'intérieur du

Pays.

j) Développement rural intégré

Les experts de 1'0IT ont donné une formation aux futurs directeurs de
cooperatlves, 4 des spécialistes agricoles et moniteurs de développement
commnautaire. Les fonctionnaires du Dépertement de 1l'Agriculture de la
province du Kivu central ont regu une formation de direction.




4. Bourses d4'études

Un moniteur de développement commnautaire, sélectionné par 1'égquipe
de développement rural intégré dans les provinces du Kivu, a été envoyé a
Léopoldville pour y suivre un stage & 1l'Ecole Nationale des Cadres., Ses
études termindes, il sera vraisemblablement charge du developpement de 1la.

région de Kalonge.

Ce Evg;pation’du Projet

1. Les changements de gouvernements qui se sont succédés au cours de
1'année ont empéché la promulgation de plusieurs mesures élaborées par les
experts travaillant au Ministere du Travail,

2, Les bxperts qui travaillent & 1'Institut National de Sécurlte Sociale .
ont réussi & achever en un an le travail de trois années. Ils ont constaté
que les problémes les plus importants auxquéls 1'Institut doit faire face
sont de connaissances techniques, ¢t d'autorité parmi les cadres de méme
qu'un certein manque de conscience professiénnelle. Toutefois, les experts-

ont pu constater que le personnel est plein de bomme volonté et désireux de '

se perfectionner, L'esprit de cropération n'a pas fait @éfaut. Il reste
encore & aborder les problémes relatifs aux bureaux provin01aux de 1'Insti- '
tut.

~

Je La formation des mécaniciens automobile avait €té prévue pour plusieurs

centres provinciaux aussi bien 'que pour LeOpoluv1lle. Suite & 1l'insurrection,

tous les experts en qUestlon ont été regroupés sur Léopoldville.

+4. Il n'a pas encore été procédé & une évaluation compléte de ce projet. ;

Tableau I - Exécution du Projet en 1965

: Nombre de a2
Nombre d'experts mois/homme : source-de
prevu effectif | prevu : effectif financement
Services consul- 2 2 24 24 Programme ordi-
tatifs naire de 1'0IT
Services consulta-
tifs et formation 6 6 §4 63 e =
i
Services consulta- : :
tifs et formetion | > ¥ 144 1A Fonds, PQ“’ le !
Congo 3
Formation 3 3 24 16 Fonds Spécial -
Total 23 23 264 240
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IT - Coit estimatif du projet en 1965

culture

Aide & 250 familleg|
déplacées

Assistance a 1la
plantation de thé
de Rombo

Développement Bibwe
et Thula .

Plantation de thé
de Muzinzi

Centre de Dévelop-
pement de Muvumo
Elevage Kivu

Ferme de Kabare

Asséchement merais
de Ngéshe

Distribution de

graines au Kivu

6.720

15,210
4,910

4,990

1,610
60
760

64250

contrepartie

Fonds Américain de
contrepartie

Fonis pour le Léve-
loppement rural
intégré

" "

" . "

Change extérieur Monnaie . ]
ﬁ‘utilisé du Locale FC Source de
$ 8.0 ontant total] exprimée finencement
syt des crédits en  $
prévus
Services cbnsulta- 35.000 Progrémme ordinaire
tifs oIT
Services consulta- 90,000 PEAT"LQ“‘ :
tifs et service
d'exécution et '
formation
Services consulta- [165.3%00 Fonds pour le Congo
tifs et formation
Personnel adminis- | 18,000 Fonds pour le Congo
tratif etde Secré- :
tariat
Frais d'exécution | 5,200 | Fonds' pour le Congo
Total partiel 188,500  94%
Experts Y/ O% Aceord Américain

ot ' 3 sur, projets
Assistance & 1'Agrit 14.890| Fonds Américain de




o 3%

380,900 I

D. Cofit (Suite 1)
Change extérieur Monnaie ) 3 3
: % utilisé Locale P &et
$ E.U, du montant exprimée i
totdl des ciE- en §
dits mrevus
o = 1 1 _ - 13 e
Réparation Route de { ' 730 i Fonds pour le
Rombo-Pendula ] | développement
| rural intégre
Ecoles Tshigiri + . E
Tshifunzi (Kalonge) k359 ! ; ;
Frais Administratif 8.900 ! " "
Tranqurts ! 1.990 : n i
Avoir au 31-12-65 2,290 -° |
———n |
. : :~ i Fonds pour le
T X
okal pertiel 313’5QO 55'750é développement
i rural intégréiz
1
Instructeurs 20,000 i | Fonds Spécial
! |
Matériel 37.100 ! i H
Frais d'exécution | 10,300 S "
Total partiel 67 .400 i
Personnel local 5..140 i . "
|
BAtiments et f i
Sonstivistion ! 135,000 ! Comp?e Fonds
| 1 Spéecial du
| ; gouvernement
| f congolais
Matériel 2,880 I "
Frais d'exécution 4.%360 i u
Experts, frais . ]
locaux + une cer- 149.510 | Compte BAT
taine partie du ; i gouvernement
persomnel local _
Total partiel | 296,890 |
; el —"'—'—‘E“"‘-—"'-"*—'-—-—-- — e e
Total | 367.530 |
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D. Cofit (Suite 2)

Un crédit de 1'Accord Américain sur projets d'un montant de § 38,000
n'a pas été utilisé,

L'équivalent de $ 9.000 dépensés pour cette rubrique a été inclus .
dans 1'Exposé donné au chapitre 21.

Le Fonds pour le Développement rural intégré, a été créé grfice sux omtrihutiors
d'un équivalent de § 35.530 et $ 18.690 versées respectivement par le
Haut Commissaire pour les réfugiés ("Holding Operation Account") et

les Fonds de contrepartie des Etats-Unis.,

Priere de noter également que le projet entrainant une dépense d'un
montant de $ 26.670, pour pourvoir aux besoins alimentaires des
travailleurs bénévoles, a été exdécuté en commn par les experts e
1'0IT et ceux des Affaires Sociales de 1'ONU; ces dépenses font
partie de 1l'exposé donné au chapitre 21.




. i
B. Pk_zi‘sonnel : \ v e
Tableau IIT Liste du personnel international en-service au titre du projet en 1965
} i Date d'entrée  Date de fiq Souree de
| {en fonction | de service | Financement
i ] ! | ou de ;
—-—  Fonction | Nom - | Nationalité contrat
Conseiller principal et 1 1 Programme
Chef de la Mission de 1'OIT | Luscombe,D.! Royaume-Uni {30 ovot.63 . 31 déo. 66 | ordin.de 1'0IT
Conseiller et Chef adjoint 1 Canali, E. | Italie 9 janv.63 31 déc 66 -t
Conseiller principal du |
travail Azak, N. Turquie 15 juil.64 |14 juil.66 |Fonds pour le
: | ' : Congo j
Conseiller Tégional du
travail Waille, J. | France 18 avr. 63 31 d8c.66 PEAT ;
. g - .. C}
Conseiller régional du ! T
travail P Deguelle,C. | Belgique 18 oct. 64 ‘17 oct.66 Fonds pour le y
3 Congo
Conseiller régional du : o o g
travail == Mouric, R.F. France 10 janv.65 31 déc.66 -
Chef p.i. du projet Bal, A. | Belgique 27 avr. 64 30 juin 66 | PEAT
IExpert en organisation Cappendyk Belgique 27 avr. 64 31 déc. 66 | PEAT
des coopératives
Expert instructéur en Chef " Heberard,G. | France 130 sep. 64 29 sep. 66 | Fonds pour le
i : Conge




E. Persoural (Luite)

! | | Date d'entrée |Date de fin
Wonotion ' om ; Nationalité; en fonction ide service S?uroe de
t ; { : fou de .. Financement
.' | AR P } ; . contrat
Bxpert instructeur | Tenret,E. {Belgique ; 26 aolit 63 31 déc. 66 | Fonds pour le
. &
Expert instructeur . E Barrios- ; ;f . 1
| Barrios,J. |BEspagne 30 juin 63 |31 déec. 66 e !
Expert instructeur | Campasso,G, ; Italie | 21 avr. 63 131 d‘c. 66 Dot ;
: , | , 1l |
Expert instructeur Hubert, M.  Belgiquec 1 fév. 65 :31 janv.66 =i o E
Export instructeur ! Andriecux | France 16 maf-'ﬁs 131 dér. 66 e f
Direcctcocur des projets ECrama J,F. ' Franee 31 oct. 62 31 juil.6b6 | Fonds Spéoial i
| : : ; . . |
i | f
FORMATION DES -EMPLOYES DE BUREAU ; ! ! !
,:- | :
Expert principal iGuiet, R. ' France 4 avr. 62 20 sep. 66 { Fonds pour le
f CRT i - Congo
Expert instructcur .Quinio,A. iFranco 11 cect. 64 {10 oet. 66 -
b
SECURITE SOCIALE ‘I
Législation et Administration | Sabatie- i. & R ] R vy A Bl b - REREC
73 T g Prevoet,M. | France 2 aolit 64 31 dée. 66 | Fonds pour le
E Congo
Finance et Comptabilité AMlaire,J. | France 15 oct. 64 31 déec. 66 1 PEAT
Organisation et méthodes - - rPerez, G ;FranCG 30 aofit 64 31 dée. 66 PEAT
PERSONNEL ADMINISTRATIF | | ] i,
Assistant administratif - v-~-*EMlle Seilasz, Suisse 15 juin 61 i30 juin 66 | Fonds pour Congo
Secrétaire - - ' §M1le Volmar ' Hafti 13 nov. 62 30 juin 66 -
Secrétaire | Mme M.PFarreau Halti 20 mai 63 31 déo. 66 -
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Chapitre 13
AGRI CULTURE

Projet n°® 01-15

Exécuté par 1'Organisation des Nations Unies
pour 1l'Alimentation et 1'Agriculture (FAO)

A;' Objoctifs et structure du projet

¢ L'objectif du projet est d'accroitre la production agricole du
Congo. Dans ce but, 19 experts de 1l'Organisation des Nations Unies pour
1'Alimentation et 1'Agrioculture (FAO) ont exercé les fonctions de con-
seillers auprés du Ministére de 1'Agriculture du Gouvernement central
et de certains gouvernements provinciaux, et se sont occupés simultané-
ment de la gestion de plusieurs projets spéciaux.

B. Mise en oeuvre du projet

1. Services consultatifs

Les experts de la FAO ‘'ont assumé les fonctions de conseillérs"auprés
du Ministére de 1'Agriculture du Gouvernement central et des gouverne—
ments des provinces suivantes

- Kongo Central

- Lualaba

- Katanga oriental
- Luluabourg

.= Nord Kiwvu.

- Services d'exécution

- a) égrloulture

_ : 1) En vue de développer la culture maralchére aux environs
des grands centres, des semences de légumes divers, venues de Belgique,
du Danemark et du Kenya, ont été vendues aux maratchers au prix de re-
vient ou distribuées pour des démonstratiorpdans les écoles et centres
agricoles du pays,

. . ii) Dans la. région du Bas-Fleuve de la:province du Kongo Cen-
tral les péplnleres d‘hevea dans les territoires de Tshela et Likula ont été
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remises en culture par M. Mulder (Pays-Bas) et, avant le mois de décembre,
138 ha. d'hévéa avaient pu 8tre plantés. Un crédit équivalent & $670 a
6%6 assuré par les Nations Unies pour le financement de ce projet. Dans
la méme région, des pépinidres dé Anffes Robusta ont §té prépardes grice

4 un financement ONU d'un montant de $570. A la fin de 1l'année, on ten-
tait la culture du riz. sous irrigation dans: le but de détourner les
paysans de la culture du riz de. montagne, si épuisante pour les sols.

iij) Dans la province de Luluabourg, qui n'a pas été affectée par 1'in-
surrection, les experts de la FAO se sont acquittés des taches suivantes

.a

- réorganisation du service provincial agricole.

- aménagement d'un centre maraicher de 8 ha. & Puemba. Le Rotawy
Club du Liban a fait don de semences de légumes pour une valeur
de $887. ?

- 1la culture d'une oertaine . qnantlte de mais et d'arachides (sorte
AG5) & la station agricole de Pania.

- forte augmentation de la production de mais, qui a permis la
suspension des importations en provenance des Etats-Unis (8.000
tonnes en 1964) et 1'envoi de 3.000 tonnes & la province du
Katanga oriental.

- reboisement des environs de Luluabourg et lutte contre 1l'érosion
par l'introduction et l'emploi de Vetiverum Zizanoide.

- 18 heures de cours par semaine & 1'Ecole Agricole ETSA de
Luluabourg. ;

- cours théoriques et pratiques dans les huit foyers sociaux de:
la ville.

iv) A Goma, M. Copsey (Royaume-Uni) a prété ses services dans la pré-
paration et la dégustation ducoffeza Arabica en vue de 1l'exportation.

v) M. Pierre (Haiti) a apporté son concours au Ministére de 1'Agriocul-
ture du Gouvernement Central en mettant sur pied un programme d'enseigne-
ment des nouvelles méthodes de cultures. Ce prbgramme~eﬁf‘gﬁhéralement
connu sous le nom de programme de vulgarisation agricole. L'expert a
présenté un projet d'organisation de la section d'information du Minis-
tére-de 1'Agriculture de méme qu'un projet de creatlon d'un centre de
vulgarisation & Léopoldville.

b) Sylviculture

Par suite de l'insurrection, les experts forestiers de la FAO on%
quitté les provinces de 1'Ubangi, de 1'Uélé et du Kivu.



Dans la province du Kongo Central, M. Jankovic (Yougoslavie) a re-
boisé 599 ha. en Limba (terminalia superba) et 213 ha. en plantation
mixte d¢ Limba-bananiére. Au Mayumbe et dans le distriet des cataractes,
les pépinieéres d'essences forestieres entretenues peuvent servir & re-
boiser 1.200 ha. Un total de 740 autres ha. ont été soumis & des soins
culturaux et d'entretien. Au mois de septembre, M. Linden (Sudde) =
poursuivi le travail accompli par M. Jankovicj; il rentrait de Stanley~-
ville qui wvenait de tomber aux mains des insurgés. Il a pu remettre en
état bon nombre de routes forestiérés de la région et repiquer 500 tecks
(tectona grandis) venant du Nigéria et 5.000 tecks du Congo.

Une commande de grains d'essences exotiques a été passée (pinus
hondurensis). :

Une étude des besoins du Mayumbe en engrais pour le reboisement a

été soumise & 1'ambassadeur de la République Fédérale 'd'Allemagne dont
le gouvernement s'était déclaré prét & faire un don d'engrais.

c) Services vétérinaires

: Lés oexperts de 1la FAO ont apporté leur concours en matisre de_pfo—
phylaxie, contrdle sanitaire et élevage du bétail,

5] @ La production de vaccins au laboratoire vétérinaire d'Elisa%i
bethville, sous la direction du Dr. Jezierski (Belgique), a dépassé de

beaucoup celle de 1964. .

f@blaau I - Production de wvaoccins

Vzcein anti:abique'?ﬁufy"LEP pour chiens 46.106 doses
Vaccin antirabique 'Flury'HEP 6:12% . A
Vaccin lyophiliéé contre Distemper 1.5¢3% ¥
Vacein contre la pseudo-peste aviaire KH 365.700 ”
Vaccin contre la pseudo-peste aviaire buocal L 31300 M
Vaccin contre la pseudo-peste aviaire buccal "La Sota" 10.500 ¥
Vaccin contre la diphtérie aviaire "Fowl Pox" 378:300;
Vaccin contre la diphtérie aviaire "Pigeon Pox" AL . S
Vaccin contre Typhose aviaire ' ' 58.900 cc
Vaccin contre charbon symptomatique "K" 330.500 ce
Vaccin contre 1'avortement épizootique "Buck 19" - 558 doses
Antigéne coloré pour le diagnostique de Brucellose 130 cc
Antigéne pour diagnostique rapide Bruccllose 30 cc

Veccin mixte contre la parathyphose et colibacillose bov. 2.000 co
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Vaccin contre le charbon symptomatique 20.000 cc
Tuberculine PPD intra-dermo-réaction: . 2.700 doses
- Antigéne pour diagnostique rapide Pullorose \ Y i 250 Jce
Vaccin contre la paratyphose bovine (normal) - =, 22500 ¢cc
Vaccin contre 1'Anthrax : 62,000 doses

Vaccin contre la colibacillose bovine L O <3Hevide

Cette production a pu €tre réalisde en dépit de la pénurie de per-
sonnel qualifié et du mauvais état des installations et des appareils de
laboratoires; les vaccins ont €té distribués sur toute l'étendue de la
République démocratique du Congo.

ii)Dans la province de Luluabourg, une campagne de vaccination antirabi-
que a 8té lancée sur le territoire de Dibaya.

iii)Daps les provinces du Kongo Central et de Luluabourg, les wétéri--
naires de la FAO ont prété leurs services pour la réalisation de projets
d'élevage.

iv)Au Kivu Central ol les insurgés étaient partout-actifs, les Dr.
Auguadra (Itelie) a offert volontairement de rester. Il a organisé la
construction de spray dip tanks pour détruire les tiques et réduire ainsi
la mortalité parmi les veaux causée par la Bast Coast Fever, qui avait
atteint un taux de 33%. Dans les environs de Bukavu, il a surveillé le
dralnage des marais pour permettre la cul ture du Guatemala grass afin
de fournir du fourrage durant la saison séohe. Le Dr. Auguadra a fré-
quemment travaillé dans des zones peu slres. Clest lui qui a découvert
le premier l'existence répandue d'une maladie due & la carence de pro-
téines et appelée Kwashiorkor"OU‘Bﬁaki;'on-sait que cette maladie a
causé la mort de nombreux enfants. Il a alerté la F4O et les Nations
Unies pour qu'une aide soit apportée aux persomnes affectées par la
maladie. Cette action de secours est ddcrite au chapitre 21. '

e Formation

a) M. Miller (République Fédérale d'ﬂlleragre), conseiller prlnclpal
en sylviculture, a organisé des cours d'éducation et de formatlon de
forestlers dans la province du Kongo Central. On envisage de mettre
sur pied deux écoles pour la formatlon de forestlers et d'a531stants-'
'forestlers. '

b) Dans la province de TLuluabourg, le Dr. Garzon (Espagne) a formé des
assistants vétdrinaires .. établi & poste. vEtirinaires.
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c) Le Dr. D,licado (Espagne) a domné des cours & 1'Ecole des assistants-
vétérinaires de Léopoldville et a l'Ecole technlque superleure agricole
de Yolo, prés de LéopﬂldV1lle. T g — P

d) La mission FAO au Congo a organisé une école visant & inculquer de
nouvelles idées aux étudiants sortant de 1'Ecole technique supérieure
agricole ainsi qu'aux agronomes congolais. Les diplomés de 1'Ecole peu-—
vent obtenir le titre d'administrateur de ferme. L'Ecole ne posséde aucun
local permanent, et, chaque annae, les cours sont donnés en un lieu dif- .
“férenty EBn 1965, 19 étudlants venus de toutes les régions du Congo ont
regu leur dipldme. M. Pierre (Haiti) était chargé de la direction de
. 1'école et le personnel-enseignent composé de 3 fonctivnnaires du Bu-
reau du développement et de la production agricole & Paris - un organis-
me de 1'assistance bilatérale francaise - dont les frais de voyages étaient
& la charge du gouvernement congolais. Vu'les initialés BDPA du titre i
de cet organisme bilatéral frangais, l'Ecole porte fréquemment le mom. ... -
d' "Ecole BDPA", bien que ce ne soit pas 1a son nom corroct.

e) Deux cours, chacun suivi par 120 étudiante, ont été donnés au
Centre d'élevage des porcins et de la volaille de Mikondo. Ce centre,
placé sous la direction de M. Spatrisano (Etats-Unis), comprend 13 bati-
ments pour 1l'élevage de volaille et 6 pour 1'élevage des porcs. La FAO
et les Nations Unies ont pris & leur charge le perconnel du Centre et
se sont occupées de 1'achat du matériel et des fournitures. La section
d'élevage de volaille a été agrandie, si bien qu'au mois de mai, elle
produisait 1500 poussins et 10.000 oeufs par mois. Un poulailler mo-
derne capable d'asbriter 1.500 poussing ou 660 pondeuses a &té conetruif, 3
ainsi qu'une nouvelle porcherie qui permettra d'atteindre une productlon
annuelle de 1.000 tétes.

f) Le Centre de mécanisation agricole de N'Djili, prés de Léopoldville,
& pour mission de formar des mécaniciens pour les machines agricoles.
Le Centre est dirigé par M. Wiget (Suisse), assisté de 3 instructeurs
congolais formés eux-mémes au Centre, et ayant ensuite suivi un stage
de perfectionnement aux Pays-Bas. La plupart des stagiaires sont des
- conducteurs de tracteure de 1'Etat ou de grandes sociétés privées;
quelques-uns d'entre eux sont parfois des agronomes. En 1965, ce huitiéme
stage a pu recevoir 34 étudiants venus de diverses provinces de la Répu-
_blique. _Le tableau II (page..112).indique le- nombre - dtétudiants qui ont
assisté & chaque stage ainsi que la région d'ol ils viennent. Le terrain
dont lispose le Centre étant trés limité, bon nombre d'étudiants ont
appris & utiliser les machines agricoles aux environs de Léopoldville ol
la population essaie de cultiver des terre: vierges pour des cultures
vivriéres ou de faire 1l'élevage du bétail.
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TABLEAU IT

CENTRE DE MECANISATION AGRICOLL.

Léopoldville/N'Djili MINAGRI - CENTRE ONU-FAOQ

' s des ©

REPARTITION DES ELEVES PAR "REGION" (Anciennes provinces)f 8 sessions .
. - de 1961 & 1965/

1

-

| it Tk % W o 5 s Vhons ¥EBy VITLoo5g s |

S 1961 1961 1962 1962 1963 1963 1964 1965

' Région '
Léo e evld 8 9 g e iy TRlE e

* |
Equateur 4 8 6 3 3 1 3 g e

| Orientale 8 g L @ 10gTainf 8 e 4 |

i s -

g :

. Kivu - 7 5 7 4 2 3 3 31 |

l |

! | : '

| Kasai 11 3 5 - 16 5 5 10 58 i

TOTAL- . a3t 34 35 34 41 35 28 34 273




i

Un certain nombre d'étudiants ont travaillé sous la direction de
leurs instructeurs avec des membres du kibboutz St Martin (fondé par le
Pére Roger Bernard en 1964) & l'amélioration des pAturages de la plaine
de Kinkole. Grice au concours de li, Pierre (Haiti), les villageois du
Boboto ont aporis & bonifier leurs paturages. Avant leur réussite, un
village voisin a commencé & suivre leur exemple et 1l'on espdre que, de
cette maniére, toute la plaine de Konkole pourra &tre bonifiée. L'Ecole,
qui est & 1'étroit a N'Djili, doit &tre transférée a Mikondo pour &tre
agrandie. Le 30 décembre 1965, l'ambassadeur de Grande Bretagne 2
Léopoldville a annoncé que le gouvernement du Royaume-Uni fournirait une
aide 'au Centre d'un équivalent de 2 millions de dollars prélevés sur les
fonds de contre-partie.

C. Bvaluation du projet

A la suite de l'insurrection, le personnel prévu pour le projet n'a
-pas 6té au complet et une concentration des experts s'est effectude sn
général vers les centres offrant une certaine sécurité. Les réussites
suivantes peuvent 8tre signalées :

T La'production de vaccins & Elisabethville a é%é doublée pat_rnppért a
1964,

T
~

= La province de Luluabourg a cessé ses importations de mais américain
et en g méme vendu 3.000 tonnes & la province du Katanga oriental. .

3. Au Kivu on a assisté & une régression de 1'East Coast Fever.

4. " Léopoldville et d'autres grands centres urbains n'ont plus connu
de pénurie de légumes.

5. Mikondo a vu son centre d'élevage de porcs et de volailles s'agrandir.

]

6. Des milliers d'enfants ont pu étre sauvés du Kwashiorkor.

Eplﬁépit des résultats obtenus, il reste cependant encore beéﬁodup
de probléemes & résoudre.

Les mécaniciens agricoles qui sortent du Centre de mécanisation de
N'Djili ne trouvent pas toujours un emploi. Il s'est avéré impossible
de trouver de jeunes vétérinaires congolais qui puissent travailler au
c0té des vétérinaires de la FAO, en vue d'une formation pratique.
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Le Centre de mécanisation agricole pourrait &tre placé entiérement
sous direction congolaise si un Jjeune ingénieur congolais était placé
durant deux ans au centre comme Lomologue de Monsiecur Wiget.

Un systéme efficace de contrdle des produits agricoles et de biens
de consommation n'a pas pu &tre introduit,

‘Deénfacilitéé doivent &tre offeries aux paysans dans’l'outillage
et la vente de semences.a des prix raisonnables.

~Les experts de.la FAO pourraient s'acquitter efficacement de leurs
fonctions en prenant des décisions au lieu de dommer simplement des
conseils.

La plupart des départements agricoles doiventiétre-réorganiséaw .

La_COOpération.Qntre les divers prodjets établis pour aider le Congo
n'a pas donné de bons résultats. Les experis du gouvernement et méme
les instructeurs de 1'Ecole BDPA, n'ont pas &té tenus au courant de ce
que les étudiants des autres écoles adminisirées par la FAO ont appris.
Il n'y a eu, d'autre part, aucune coordinaiion entre les divers projets
des Nations Unies. Alhsi’ les projets "Agriculture", "Législation du
Travail™ et "Affaires sociales et développement communautaire", ont fré-
quemment travaillé dans des directionsopposées., ZLes projets "Législation
du Travail" et "Affaires sociales" sont souvent ‘entrés en rapport avec °
le Ministére de 1'Agriculture du Gouvernement Central, toutefois 17équipe
de la FAO n'a eu &aucune connaissance de ces approches avant que l'on ait
pu constater que des recomnandations contradictoires avaient 6té faites
de part et d'autre. De plus, les programies lilaiéraux d'autres pays,
ainsi que celui de la Communauté Economique Européemne (CEE) n'ont pas
été coordonnés avec les programmes des Nations Unies.

‘Une visite aux provinoeé, esfectude D&? 1 texpert de la FAO chargé
de 1l'administration du Centre de mécanisation agricole et dont le but
était de constater les progres réalisds par ses ancienc &tudiants, a
prouvé que bon nombre de centres agricoles ont bénéficié d'un afflux
constant de conseillers et d'experis i bien zu'a la fin, personne ne
savait plus qui faisait en réalité le travail ou uuJ. était responsable,
et que 1l'on a élaboré des plang de développemen. uomﬂuetement différents
les uns des autres. ‘




- 115 -

Téableau III. BExécution du Projet en 1965

Nombre de H

) G . Source de
d'experts ! mois=-homme | i

as  ws

: Prévu :Effeétif Prévu : Effectif: ShTESen s
: : : : :
Services consultatifs Ve b A e 06, 5. 8Lt REAR
et d'exécution : : : e, a3l s
Services consultatifs : 36 16 : 432 : 192 -: Fonds en
et de formation : : 3 : : dépdt
TOTAL vdesddl s 19 (3 528 iR

.
.
.
we !
.

D, Assistance future

L'assistance du Fonds Spécial des Nations Unies a été requise &
l'intention de 1'Institut Natiqnal d'Agriculture (INEAC) responsable de
plusieurs stations agricoles au Congo, pour l'aider & élaborer ses
projets et programies. Les gouvernements de Belgique, de France et ;
1'Italie ont consenti & accorder une aide & 1l'Institut et le gouvernement
congolais est actuellement en train de négocier avec le gouvernement de

la République Fédérale d'Allemagne et la CEE en vue d'une aide ultérieure.f
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Tableau IV - Colt estimatif du Projet en 1965

Change. extérieun |-
- % utilisé ¥ s
: L du montent| " . Jmnnalgc 3 :
.";_--ns EoU} .:"?fﬁaﬁﬁfdeé'mf"%Ocal? & .ource de
Rl R Sl S ST B =20 05 B o) eXprimee . - finanecment -
1 “lcrédits
prévus
Services consul- (41.917 -PEAT
tatifs et d'exé- ' .
cution
P N T T T e T L e ¥
matériel et four- : ' : :
tre de formetion : . i I e S e S >
Total partiel 60,917 165.500 PEAT
Services consulta-] 308,000 164.576 Podae i depbt
tifs et formation ;- s R b
Experts PEAT: - Gouvernement
Frais locaux - 134990 congolais
Ecole BDPA: Fréié Gouvernement
- . o 124 = .
d'exécution congolais
Experts: Frais de| 5 on° | Gouvernement
-déplacement S ' congolais
Total partiel 3,000 15.124 n
Experts: traite- 5.000 Gouvernement
ments = frangais
Total 373.917 345.200
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Taeblecau V.

Listc du personncl international con scrviec au titre du projert

en 1965

: Datc Datec de Sourcec deo
d'entréc fin de Financement
Fonction Nom Nationalité cn sorvico
1 fonction ou do
contrat
.Consciller agricole Condé, J.R. Haiti 1 34.42.63 31.12.66 PEAT
; Conseilleor principal

Forecsticr Miller, M. Allemagne ds 1363 31.12.66 Fonds en dépdt
Commcrcialisation Visscr, P.J. | Pays-Bas Ts 16 31.12.66 PBAT
‘Agronomic-Planification ' ! : :

économ. Facelina, H.GJ France 1o B62 31.12.65 Fonds on dépdt
Agronomic Scrvice - 5 ;

vulgarisation Wigot, B. . Suisso 4. 3.62 31. 12,686 -1 -
Bxport aviculture ct : i 1 - -

élovage - Spartisano,J. | Btats-Unis 1. 6,62 . 4. 365 —"a -
Cons.agric. (horticulturc) | Mualla, J. Syrio 158" T.64 31.-12:65 -t -
Cons. Prov. BSpéc.

(Mécanisation Trcc crops)| Muldor, Ad. Pays-Bas 27. 6.64 31.12.66 PEAT
Conscillcer Vétérinaire Auguadra, P. Italic 6., 2.63 31.12.66 PEAT
Conscilleor Vétérinairo Haugaard, P. Dancmark 20. 3.63 I7. 12460 Fonds cn dépdt
Consecillcer Vétérinaire Martincz Déli

icado Juliam Espagne T2+ 3::64 31.12.66 Fonds con dépdt
Consgciller Vétérinairc -Jeziorski, A.| Belgique 12. 2i64 31.12;66 PEAT
‘Consciller Agrice. Prov. .Fostor, P. _Royaumc-Uni 28. 4.64 _31yﬂ?-66 Fonds cn dépdt
Conseciller agricolo :

vulgarisation ‘Piorrc, P. . Haiti 205 165 31.12.66 PEAT
Dégustateour dc café Copscy, P. Royaume=Uni 22. 3.5 ° 31.12.66 Fonds con dépdt
Consciller Vétérinaireo :Garzon, R. ~Espagne 3s 2465 31.12.66 PELAT
Consciller agricolc Pock, Hébert Hai+ti 26. 3.65 18. .3.66 Fonds con dépdt
Consciller forcstior ‘Linden, C.T. | Sugdo 30. T7.65 31.12.65 -"a -"-
Coopératives ot Crédit “Dupuyy Ms: Bs -~ -Halti 20 7 Y% 31.12.65 -t -t

- Lt -




F. Personnel (Suite)

LaS‘t, . So

Canada

Date D@té;do ‘Source de
: . dlentréc fin de¢ Financement
Fonction Nom Nationalité en service
fonction “ou de
' ‘contrat
Bxport Forosticr Jancovic, C. Yougoslavic | 6. 4.63 31 7465 Fonds on dépdt
‘Coordonnatcur des '
conscillers agricolces ! ¥
régionaux Taton, de Belgiquo 16+ 4oH3 3%1.12.85 Fonds cn dépoy
Instructour & 1'Ecole BDP.L| Grolior, Francec 1. 8.65 T«1265 Gouv. frangais
Instructour & 1'3dcolc BDPL| Bitard, France 1s 8465 T.12.65 - -
Instructour & 1'Bcolc BDPL| Novon, France 1. 8.65 T 12465 - —a
Scerétairoe Marinaco, L. Etats-Unis 2. 663 31..3.66 Fonds on dépdt
Sccrétairc 5« 12.60 31.12.65 en dépdt |

ks 21 08
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Shapitre 14
EDUCATION

PROJET : - Nos. 20-11
e SF  cow (L) 3
SF-  CoN (L) 5

SF cov (L) 6

_ Lxécuté par L'Organisation des Nations Unies pour 1'Education, la
Science &t la Culture.

UNESCO

A. Objectifs et structure du projet

Les objectifs sont resté les mémes que ceux décrits dans.le Rap-
port Annuel de 19643 l'oeuvre de restructuration et de .réforme de 1l'en-
seignemnent sst une oeuvre de longue haleine.

L'assistance a été distribuée comme suit :

1l. Services Consultatifs
L'UNESCO a pu profiter, au titre du hudget du P.E. A.T., des services
du Docteur RAHM, Directeur de 1'Institut de Recherches Scientifiques en
Afrique Centrale (I.R.S.A.C.), qui a également rempli les. fonctions de
conseiller scientifique auprés du gouvernement.

- L'expert qui a aidé & 1'élaboration des dmigsions éducatives de
la Radio Nationale Congolaise, M. Paccard, a quitté le Congo le 26 juin
1965, en fin d'engagement, et n'a pas été remplacé.

C'est donc essentiellement dans ce domaine de 1'éducation que les
experts de 1'UNESCO ont été appeles a apporter leurs concours aux auto-
rités nationales.

Mis & part le personnel des trois Projets du Fonds spécial exécutés
par 1'UNESCO, et les deux experts sous contrat UNESCOPAS (de type OPEX),
tous les experts ont exerca des fonctions consultatlves.

v
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a) Ministére do 1'Education Nationale

i) Secrétariat Général

Un Conseiller principal (K. Bille remplacé par M. Régnier en mars)
a 6té chargé d'apporter son concours et son assistance & 1'Education
Nationale en matiére de législation d'administration et de budget.

ii) Premiére Direction

.Deux experts étaient prévus pour administrer le programme des pro-
fesseurs étrangers bénéficiant de l'assistance technique de 1'UNESCO.
Mais en fait, un seul expert (M. Blanch) a exercé cette fonction, 1l'autre
poste étant resté vacant toute l'année. En fin d'année, un autre expert
(M. Thévos) est arrivé pour aider & réorganiser le systime des traite-
ments du personnel enseignant : le poste était égaleuent resté vacant
toute 1l'année. '

iii) Deuxiéme Direction

Deux experts (MM. Bayens et Lemoine) ont ﬁoursuivi leurs efforts
pour améliorer 1l'enseignement cormercial et industriel. Un Conseiller
principal pour 1'inspection scolaire (M. Benet), a &té affecté au poste
prévu aupres de la Section de l'inspection scolaire.

iv) Quatriéme Direction - Services pédagogigues

Un Conseiller principal (M.Perrot) s'est occupé de 1'organisation
des travaux et études nécessaires & la commission de réforme des pro-
grammes scolaires et des méthodes pédagdgiqﬁes. A cet effet, il a co-
ordonné l'activité d'un expert-statisticien et de son adjoint (MM.
Mirville et Joqry), de deux experts en orientation scolaire et profes-—
sionnelle-(MM: Marcun et Pasartzis), et d'un expert en.manuels scolaires

(Melle De Julliot). '

- Ce service donne également des directives au Centre d'achat et de
diffusion de matériel pédagogique (C.A.D.M.P.) sur le choix et 1l'achat
de manuels scolaires et leur distribution aux établissements d'enseigne-
ment.

Deux experts ont été affectés au C.A.D.M.P., 1'un en qualité de

" co-directeur (M. D'Hont, remplacé par Mme Gosset en octobre 1965), l'autre
en qualité de chef comptable (Mme Gosset, remplacée par M. Rettig & la
fin d'octobre 1965).




