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MURAMBI. LE 10 DEt:EMBRE-: 1995 A 12 HEURES.



Kandi Vwitcka Jmana irav..pa iti: Si byiza ko UYIl lPlIntll aba wenyinc
r<'i,,, muremere lll1lLfasha umukwiriye. (Itangir;10 1 : 1&)

Imirw:.'I,n,a "<1 N5ENGIYUMl1A j~!On n'iya MUREKFZI joseph ishimishijwe
no kubatlimiTti mu bukwe bw'abena babo .'

UWIMANA Anne Marie
na

NSHIMYUMUKIZA Bernard
Buzaba kl!wa mbere w'iminsi iril1dwi (ku cyumweru) taiki ya to (J1:t.lboza 199'.

Saa tatu .' Kwakira inkwano (TABA),

Saa sita : Gusezerana i",bere yJmana mu Rusengc:ro rw Ab..divantiste b'umunsl
wa kCirindwi i Murambi,

Ab',iilmiwe bazakirirwa mu rugo rw'abageni i Murambi,
Kuza kWanjl:J bizatunezeza,

Vwimana Anne Maric
C/o P.l:T~i.ORWANDA

B.P. 931 t:i[il!i
Tel. : 72216

Nshimyumukiza Bernard
U:-!.'0.lIR

B.P.749
Tel. : 86470

The families of NSENGIYUMVA jackson and MUREKEZI joseph request
with pleasme your company at the wedding ceremonies of tbeir daughter and xon;

Ann Mary UWlMANA
and

Bernard NSHIMYUMUKIZA

Dete : 10 December 1995.

Time: O::,:CO Receiving oj tbe dowry (L1DA) Citarama.

12/;00 Cburcb service ill tbe 7 th Day Adventist Clmrcb of Mtm:mbi (Tt:ba).

After the above ceremonies, tbe g;lests wi!! be en::rtdned at a reception
PiTty ;"1 t.Je bome of tbe new couple at Murambi.

Thank you for joining us in the ceremonies of the Day.

MURAMBI, LE 10 DECEMBRE 1995 A 12 HEURES.
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1. EDUCATION CIVIQUE MORALE POLITIQUE
ET PROFESSIONNELLE

u... -... -- -_
30 Modules
45 Heures

- Responsable Unite
- Instructeurs

1-1 - L'ETAT •

d'enseignement - Capitaine Oumar Lamina·DIALLO
- Capitaine Oumar Lamine DIALLO
- Lt. SOUSSOKO.

".

.,. la neti.n d@f Nati~n 0t .'"Etat-- Ev,i.uti.n hietoriqu•
l'.rgani~ti.n do 1,Etat, la CotiSituti.n du z~6.i4 .
10 citoyen - ... <Mv"'ei~.-t tiroi~e
les f~nc;t.w~ ~ 1 'Etat : 1. "GtuveJ:nement
~rg~~i,sati~ polit~lW, .administr\tiv••t judi.iain du Mali
(not1ons general1!!.). - ..

.",,,:," 1:'U D P M (.bjectif. -. pr1ncip8l1 ....rga.isa.ti.ll)
•

1-2- M PROFESSION

1-2-1 - LA POLICE

- definiti4n
attrfbutiona

'.. org~Z;i~at·.t.on dlts e.rvices d. ~~~ ;au Mali
direction des ~.rviees d. la S~ete ~ati.nal.

Gendarmerie'
autres forces chargeee du mai.tien •• l'.rdre.

1-2-2- LES FONCTIONNAIRES DES SERVICES DE IJA SURETE NATIONALE .

- statut gen~ral ~e la Foncti.n Publiqu.
statut particu11er des p~rnonne18 de la Snrete Nati.nal~

(nouveau statut)
Ie corps des gardiens de la paix
droits et devoirs du, gardien de la paix

• regles morales ~t pr,ofeas~ennQll.e

• obligations particuliere~· au pers4.ael en tenue
• attitude envers les Buperieurs, 1_ pUblie.

protecti.n du gardien de la paix et sancti.ne :

• plan administratif : Ie statut .u Ie reglement interieur
• plan jUdiciaire : la legislation penale (droit d'arresta­

tien et arrestation illegale - detention arbitraire - droi~

d'introduction dans Ie domicile des particuliers et
violation de domicile - violences legitimes at illegitime~

outrages, rebelli.n et coups a agents)
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2. CULTURE GENERALE
i

40 modules
60 heurea

~. •

"Tesponsable unite dfenseignement :
lnstrticteur

1

CPo ROBlNEAU
Insp. DIOMA

.~

2-1 -

2-2

Dictee - grammaire
•• .,' to. .~' ".

Con~issanceB reda~tlorine:tles. • ..
~ .. ,~ - .... -.~. .~ ~'

..
-"~".:.-.;.lo.",,-~

•
2-3 - Exp?icatiened.e -texte
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3. - LA SECURlTE P~BLIQUE

80 modules
120, heures •

\
- responsable unite d'enseignement : Cdt. DUFFES

~nstructeurs : Cdt. DUFFES
Insp. NlARE _.;.c..._'"

Insp. SENE

•••

. .
-,

• ''''-r·:

,

3-1 - ~O~lPE DE LA VOlE PUBLlQRE ET ~ES LIEUX PUBLICS (REGLEMENTATlON)

3-1-1- S{irete et bon ordre ....., .. -.-
Exerci.oe d-e-' c·ertiines·'pr.feSSi'!!

• charlatanisme, guerisseur_, devi.e
• colportage
.. etalage, terrass~lI, kiteClUes, IlItutiClue8
• jeux de hasard, loteri.
• racolage, prostituti.n
• vente par marchanda ambula.t8J, .....

...,~... ,-, ~.~ .. -" ...--_....__..

- Affichages, inscripti.ne sur 1a v~ie pUbli9ue et les immeubles
images contraires a 1& decen~.

- Oisivete, mendicite. 7agab,ndag.

• vagabondage des mineurA
• vagabondage special

frequentati.n scolair,.
... ,~.._-" ,. - - -." _ .

- Recherches dans l'1nteret del famille.

Les etrangers

3-1-2- Securite
•

•
. .

- Alienes, divagati.n des fous .t de furi.ux

- Atteintes aux peraonnes
..- .. ~ ..- '

• rixea, v:o.iea.de ·fait ,·vr.le'nc;-; ·leger.,
• jet vOlontaire de corps dura .u d'imm,ndi~e.

• jet imprudent d'imm.ndices

- Animaux

• mauvais traitementse J'

• circulation, passage, parcage
divagation
elevage

Circulation routiere

• les acc.i,dents-· (homicides, c'oupa- e·f blessures invol_onairea
• delits de fuite

- Depot d'objets ou de materiaux

• eclairage des materiaux at excavati.ns
• embarras de la voie pUblique
• travaux sur la voie publique (fouilles, tranchees,

echaffaudages etc ••• )
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Vola sur la voie publique
• vol a la roulotte
• vol a la tire
• vol au rendez-mei
• vol a l'etalage
• vol de bicyclette, d'aut.

•

3-1-3 SalubritIL.:.,--..:_.~ __...•__.._..... ,._-...._---- .

Maladies contagieuses ---------, ""'---.

• mesures preventi~-dlt._,:pelic,e
vaccinations ~ligato.ires .,,---.

• venereologie t,' • , ••... .
••

~roprete et hygi~~e'~ur i~ voi~~publi9ue•

. .

'-.-... :

.-. .

• On ~•••

• balayage et net~~i~ent •
.. jet ou exposition au devant des maiaona de chases de nature-.. --- -,-. ~--'t-·--a-lw.J..!'e par l~urs chutes ou par leurs exhalais8ne insalubrea

• secoua~~'Dattag&, expQeijion de tapis, nattes"et linge
~!.~.. . '-\4- __ .. __....•• _•.•_-.,,_ '" • •

Salubrite des ma/ohaE41ses

pain - lait
• fruits et legumes
• viandes at conserves·. •

If,
"--.

3-1-4 - Tranguillite .... - ....

Bruits et tapages

• brU·i!s-..dlUL.~__l. circulation des vehicules
• bruits dus a l1e:X~rci:ee.. d'''~_commerce au d'une industrie
• bruits dus au fait de l'hemme

t~ - Inj~~es publiquew~ 'diffamation, tapage eu attroupement
1" ~ • injurieux ~ou nocturne

" tirs,~d; armes a feu et petards
- injures non p~liques

Les infractions dans les lieux pUbligues

• champs de courses et stades
• commerces, boutiques et march~s

• debits de boissons
• ecoles
• hOtels, meubles, restaurants
• maisons de jeux de ha'arf
• maisons de debauche
• salles de spectacles~' cii'nemas,· ,balE!
• squares, :ardins pUblics, plages

transports publics.

3-2- Commissariat et Poste de Police

3-2-1- Le comcl1ssariat de police (organisati~n,generale)

personnel
locaux
organisation - regiatres
attributions des sections
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,~,_......._..~..

commissariat central et commissariats d'arrondissement
les liaisons (radio-telephone ••• )

Le @ervice du personnel (dossiers i~d1viduels•

3-2-2- La Poste de Police

,organigramme)

Generalites :

• locaux
• materiels
• registres

Le che£ de poste :

.......__ ~_._-_ .._ ~.. ~ .

•

• attributions
• arrestatiens
• fouilles
• gardes a vues, ecrou
• transferements
• delivrance de certains documents

certificats de residence etc •••

o.

, '

I carte d'identite,

• _....:.......:..:~w ...__...__ .,_.. ..•...•__ ::--_~..

3-3 - Techniques de contreles et surveillance de la vole pUbligue

3-3-1 - La circulation

• signalisatie'u
• surveillance de la circulation
• constatatiens des accidents de la circulation
• les controles at barrages
• Ie statiennement et les parcs a vehicules

•3-3-2 - La surveillance et les mOyens techniques

• point fi~e, va et vient, ilet, rondes, patrouilles, rafles,
inter,ellations

• les arrestations sur la voie publique

3-3-3 - Dans les lieux pUbli:!~

• les salles de spectacles
• reunions sportives
• marches, debits de boissons

3-3-4- Exercices sur les pr1ncipaux regitres du paste

• r~ception et accueil du public au paste

3-3-5- Exercicea sur Ie terrain

• l'interpellation
les arrestations sur la voie pUblique et la conduite au poste
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6.

}-4- Les raRports ,de pelice

3-4-1 - Generalites

rapport de contraventieo .
• rapport d'interventien.

rapport d'accident
personnes habilitees a dresser des proce~-verbaux

.-.-

3-4-2 - ~ preparation des rapports

- revision des principales ragEs d' orthographes et de gramF..~..
(s1 besoin est)

- Ie vocabula1re pelicier -

3-4-2 - La forme des differents rapports

- presentation
- plan
- style et ·retia·~t-ion." .- .__,. ,..

~._._._-- ....._. -

3-4-4 - tee croguis

qualites
echelle
cotes
signee conventionnels

3-4-5- Exercices Rratigues

redaction'des rapports:

•

•

• reconstitution d'accident materiel
et avec blesse

• releve d'infractiens sur la voie publique
• compte rendu d'~tervention

au prealable une revision rapide des regles de l'.r~hographe,

de la syntaxe sera faite (une partie horaire peut ~tre prise sur
l'enveloppe culture generale) •.

. -........_•..... _._--- _.. '.



4 - POLICE, fT SjCYBI1\E .. DE, lA .CIRCyLATION
ROUTfERE ; l. • .

70 modules
105 heures

responsable d'unit6 d1enseignement
instructeurs : edt. DUFFES.

Insp. SALIA

edt. DUFFES

4-1 - La reg*ementation

4-1-1- Generd\ites

, .... __ ._ ... __ •....

- presentat:~n du code de la route
Ie reseau routier

- la signalisation routiere
signaux de danger

• de prescriFtion absolue
" de simple indication

les marques sur '-loa '-o'h~us-s~e---';' ., ..".. -. -_.. "....
position de danger dans les agglomerations

- la signalisation manuelle

regles
technique
pratique

4-1-2 - tes regles de circulati~

- la conduite des vehicules
- la vit~sse - reglementation

regles particulieres appllcableELa ...o,ertaines 'categories
d1usagers
les pletons
les troupeaux
les vehicules a traction ar·imale
les cyclistes
les cyclomotoristes

- les voies materialisees
les crolsements et depassements

- les intersections
- la priorite de passage

en a~.31omeraticm

hors agglomeratien
- Ie stationnement - l'arr3t
- dispositions generales concernant l'eclairage et la

signalisation des vehicules automobiles
regles d'equipement
regles d'usage

4-1-3 - Les reglss techniques

- poids - gabaTit
- chargement - bandage
- organes moteur - plaques - inscriptions
- organes de manoeuvre - de direction - de visibilite
- freinage
- signaux d'avertissement - amenagement des vehicules
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- e~uipement technique :
des transperts en commun

r' .._.:. r, des cycles _ des cyclomoteurs
des remorques - dee semi-remorques
des vehicules et appareils agrlcoles
des vehicules divers

exercices de revisi.n

4-1-4- Les regles admlnistratlves

- Ie p~rmis def~corid."Irtre

la carte grise - immatriculatien
1 'obligation d'assurance
les autorisations administratives (transports exceptionneJ'
cour'ses etc ••• )
la vignette fiscale.

4-2- La constatation des infractions

- les agents verbilisateurs - categories - competenc8S
- Ie rapport de contravention

contexture
redaction
etude de quelques rapports types

les amandes forfaitaires
la saisie des vehicules - la mise en fourriere
les delits routiers

- constatations de l'impregnation alcooli~ue

alcooteat.
*, - ---_..,-,---- ---

4-3- Cas concrete

controle des pieces 'administratives - presentation - processus
contr~le de l'equipement
test des connaissances acquises
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70 modules'
105 heures

- responsable uri1t~~d'enBeignement :
... in.13·t'I.;ti.cteurs : Gd;t. DUFFES

'.: tt·~'.ZIJl.'O

, .,Lt·•...:e~~:. ¢.oULIBALY
". Ins p~>.B;rOMA

.<1.."';':,'>

~4·- f"ordre pUblic

Principes d'action de la p~lice

5-2- ~!~rdre serre

Cdt. DUFFES
.••.

les commandementa
l'ecole du gardien de la paix
l'ecole de brigade (formation -raasemblement-alignement­
evolution)
1 t ecole de section (formatit>h '";;;'rassembieme!ici ";;';~lignement
evolution)

5-3 - Les rassemblemen~de peraonnes,

les differents types de
les reunions
les manlfestations

- les attroupements

rassemblements

5-4 - L'usage aes armes et de 18 force

l'usageLdes armes par !e personnel de la police
l'emploi de la force pourla dispersion des attroupements
les barrages de circulation

5-5 - Les techniques lit
1>

I

5-'-1 - Serviced'a l'occ8sionde re uissances 0 ulaires

instruction :l'ndividuelle {
,,\ . .

proced6s : les files,dt~ttente

la haie simple
les barrages de canalisation : barrages

simples
barrages en eventail
barrages en tiroir
barrages filtrants

- exercicea pratiques
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- \xero1oas pratiques ,I'

~ r:;em.;e~:t1t~de dU gardien de 1a

.i.. ihat~~"t1on taoti~ue indiv:iduel1e
4i;>N~de~'B i 19s plltrouilles

les postes ~

les ,ba.~~ases d'a.rr~t
180 charge-

paix

5-6 - Le8 m1Bll11.bnB d!polJ.o.e

.. 1 t atte.que e't 'le: captll~. de malta1teu.rs
- 48 bouolage' '... I '

- oontr!·J.es ei ba.:rag~s.rout1ere
1 t embutloade _'-,,'- ... --__
1. rat1ssage',

5-8 - Cas conSEets
4

- cana11sat1on d'un cori~8e
- r~oept1on.rf1oielle .
- manlfestat1.n sportive
- evaouation dtune l salle de r~un1.n

- degagement dtun~ rue
- bouolage - rat1ssage d'une zone

; j
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6 - SCIENCES PENALE~

89 modules
13} H 30

responsable d'unite d'enseignement ; C. MAILFAIT
instructeurs I c. MAI~.;'.. :.~:::~._~:-:.:._,. __ ~.:.'7,' ""."

Lt,' ... H~.iA:l.fA.TE

th:- .SQ~_~JCO ",
Lt. TIDI:~;r""

\ .. . : : .~:

6-1- Le Droit Penal

6-1-1- Introduction -- .... _.... -{.. . "
_~:. ~;:'v: ........ ~

-.._•.r"

Ie droit "d-e"pu.nir
principe" de'la' legalittt'de- Ie. pefne

- applicatfon: de 1~ Toi;-~naledans Ie' temps
- ·appl:1cationd'e"la. l<>i plfnale da.ns l' espace

6-1-2- L'infraction - definition - cla.s§ification !\'OH _c",... '

- l'element legal
- l'element materiel

'1 la tentat'ive
- l'element psyche.1ogique

6-1-3 - La respensabi1ite Pe.pala.....

influence de la minorite ;
influence de Ia demence" ~'

cas de Ie. force majeure
- legitime defense
- l'ordre de la loi et Ie commandement de l'autorite legitim r

- l'etat de necessite.

6-1-4 - Les peines

- classification des peines
- ~.lDe. principalss - Qccessoires et complementaires
- peines de dr'oit commun et p-.J,.itique
- peines infamantes et non infamantes
- etude des peines
- lea etablissements penitentiaires

6-2 - Procedure penale

6-2-1 - Organisation de la poursuite

Ie procedure panale - definition
- l'actio~~publique - l'action civile
- Ie ministere public

les denonciations et les plaintes
- les trois phases de la procedure penale

6-2-2- La Police judiciaire

l'objet de la police judiciaire
- examen au parquet des plaintes et den.nciati.ns



;nur (hn t tit::!· WI tttrTW@lrm:emww····mrnrmr ;rU7i 1w,·r·rrr fm,,·r:

. .- _..- ...-.-.. ,

6-2-3 - L' engu~te en cSJ:?: %\t,?fra?tt?n;,~lagiootr
deri~tion - pouvoirs de l'agent de poli~ judiciairr

pouvoirs de l'officier de police judLCiaire
pouvoira du procureur de la republique
Pouvoi~a du juge d'instruction

. .:.--...•.~ .

6-2-4 - :rengu~te, PEeliminaire

generalites - domaines personnel competent
pouvoirs des enqu~teurB - role du gardien de la paix
perquiaitions et saisies (pour information)
garde a vue - decision - role du gardien.de la paix

•

6-2-5 -
....

, :nl:ltructien

generalit.QBsur -Ie'· jude- d' instruction- B~S pouvoirs
"leB·- in~~dats delivres par Ie juge d' instruQtion
la detention preventive

~ ler reglement de l'instruction-.
6-2-6 - Le jugement - les voies de recours

•
les differents cou~s

les voies de recours ordinaires
les voies de recours extraordinairea

"A:: .,.1' .:
., .

,_.- .-.-" '. - "

• •



6-3 - Droit Penal Special

- Abus d'autorite

- delit de justice
- violation de domicile
- violences illegitimes
- violation dUS~:d.e.s-lettres

...'fio:.,h-Y'

- !!:..restationo etseguestrat1gns.i11egales

- !~sassinat - meurtre - homicide. .... .!' •
~ \ ,\.: ..J

..~ttentat aux moeurs

""

- 2(')ncu~

o~trage .public·~ 'la pUdeur
attentat'~'la pudeur sans violence
viol
attentat a la pudeur avec violence
proxenetisme
excitation a la debauche

-,. ~~colage .

,:" .

•

- C.£EEulPtion de fonctionnaires pUbl!~~~et-- employes prives
. .. . .

Coups-et blessures volontaires

- ~ssur~s involentaires

Incendic (decret concernant les mesures prises contre l'ince­
volontaire - lutte contre la desertificatien)

- Ivresse
v

- Jeux de hasard

- Malfaiteurs (associatien de)

- Menaces
'j;J. -

- Mendicite

- Outrage

- Parricide

- Port illegal de decorati'ns

- Professions ambulantes

- Rebellion

- Recel--
- Secret professionnel

- S~rete de l'Etat (crimes et delits)

- Ursupation de titres, de fonctiens, de professions

- yagabondage

- Y!lL~
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7 - LES RENSEIGNEMENTS GENERAUX
POLICE AIRtFRONTIERES

Module a
12 H6n:re.

_ Resp,nsable unlt~ enseignement ; CP. ROBlNEAU
- Instructeurs : CP. RO~INEAU

._.:-....c.-I,:t;..:-~~ ._.__.._ _ .

~._ ••• - •• _0 • -" i

_ N8ti.~s .~ 1& eircul~ti.~ tran8-frontieree

~ .

.. ._,..... - ~~ ..~.: ......---"._-.,.. .......-.-._-... '-- -. - _.. ~

.. • "fJ.

•

•
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MATIERES
EBSEIGNEES

------ ~~------------------'-

='="'"'N6~ .... w,w ..~S;~C.;=,=~lrL~c
IMODULES ,HEURES: : D' UNITE
I: : D' ENSEIGNEMENT
• • •

-=:--C1D'-lIl_==-=-=-=-=--=-.!!::_=-=...-:=-=-=--=..I.="'-::~-=-=-=t---=-=-=-=.a:.-=--=-=-=-=-=...=-="=-=-=-=-=-=-=-c-=_
I : :

...-------------- ·- u_ ••_. ~~~ ~ ~ _

· . .

Cdt. DUFFES

··105

··
5. Le maintien de l'ordre

pUblic
: Cdt. DUFFES
: Lt. ZITO

Lt.B.COULIBALY
: Insp.DIOMA: . .

--------------------------------~---------~1~-~---~----------~-----~-----------------6. ScienCes penales :
•

~dro~t penal-procedure · ..
: 89 '133 H30 C.MAILFAIT ·penale-droit penal ' .: It.NIAKATEspecial) · C. MAILFAIT· ..
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Generalement, Ie cadre desireux de consulter un document classe en archives doit en faire
la demande par ecrit. Cette demande est visee par son chef de service. Au moment
d'enlevement du document, il remplit un formulaire comportant son nom, son service, les dates
et heures d'enlevement et de restitution.

En cas de fuite ou de perte, ces informations faciliteront les recherches.

4.3.Le Secret - Tres Secret ou Secret Defense:

Le manipulation, la conservation et Ie mouvement de tous les documents secrets font
l'objet de mesures rigoureuses.

Les originaux de ces documents sont numerotes. lIs ne doivent sous aucun pretexte etre
multiplies.

manipulation: les personnes devant manipuler ces documents seront citees
nommement ou determinees par leurs fonctions. Elles feront l'objet d'une
enquete d'habilitation (enquete de moralite approfondie elargie au loyalisme)
parfois etendue a leur entourage immediat (epoux, beaux-parents, amis, etc.).

conservation: les documents portant Ie sceau Secret sont gardes sous coffre-fort
place aun endroit securise. Le coffre-fort peut etre dote d'un systeme d'alarme
et ou place sous surveillance camera en cas de necessite.

mouvement: Ie mouvement d'un document secret est generalement assure par un
officier de securite ou une equipe. Exemple: les documents du chiffre sont
deposes aupres de leurs exploitants a I'interieur du pays ou dans les
Representations diplomatiques a l'exterieur par des missions speeiales. Parfois,
a I'interieur Ie courrier transportant des documents secrets peut etre escorte par
un motard en temps de paix et des hommes en armes en periode de crise.

Exemple de document secret: les documents du chiffre, documents tres secrets:

plans d'operations militaires ou autres plans d'intervention
formules ou plans d'une invention dans les domaines scientifiques ou
technologiques
informations dans Ie domaine du nucleaire

..
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Ramener Ie calme dans les esprits

7

Apports divers (OP] pour sommation, constatatioa des infractions)

d. Apres les desordres:

i
Renseigner les autorites sur les I'evolution de I'opi.ion publique I

Dresser des proces verbaux sur les incidents interenus et effectu9r les
enquetes demandees. I

;

IV. PARTICIPATION DE LA GENDARMERIE MOBILE AU MAINTIEi DE L'ORDRE:

A.CARACIERES GENERAUX:

Les unites constituees de la gendarmerie mobile:

doivent etre constamment tenues pretes aentrer en action

peuvent etre envoyees en un point quelconque du territoire

soit pour renforcer la gendarmerie departementle (setvice
d'ordre) I

soit pour prolonger son action (maintien et retablissent \e l'o~dre)
I

B.MISSIONS POllYANI LUI EIRE CONFIEES : I
Les unites de la gendarmerie mobile doivent etre aptes a:

disperser les attroupements

degager les voies et places publiques

interdire l'acces de certains endroits ou d'un certain ¢rim~tre

faire evacuer des lieux et des locaux occupes

assurer la surveillance et la protection d'insatallations, d'etablllsements ou
de points importants

"I~I
.' I

I - faire respecter la liberte du travail
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ESCADRON MAINTIEN DE L'ORDRE EN INTERVENTION : 7~

P.H.R.: 3 - 1 Capt commandant d'escadron PA
- 1 chauffeur d'escadron PA
- 1 Radio PA

GR()lJPE APPUI
ARMES A FEU

.. (jROUPEPROTEC'rION

.,.. '::.

II--.,......,.....,......,.....,......,.....,......,....---------,----------.......----...--·~~~--.".-.,.--""""'I

GROUPESOUTIEN·•••·•••••

lere Peloton : 24 dont : 1 commandant de peloton PA
1 conducteur PA

1 grade-bouclier-baton de protection
19me" "
1 gme" "
1 gme" "
1 gme" "
1 gme" "
19me" "
19me" "

1 grade FLG 36-51
1 gendamle

"
1 gme lane. FSA 762
1 gme

1 grade baton de prot
1 gme+bat+couv.

anti-feu
1 " "
1 gme " "
1 gme " " I

1 grade chef cell.FLI
1 " " i
1 " " I
1 " " .

8 (total du groupe) 5 (total du groupe) 9 (total du groupe)

2eme peloton : 24 dont: 1 commandant de peloton PA
1 conducteur PA

1 g..ade-bouclier-baton de protection
1 gendarme " "
1 "" "
1 "" II

1 "" "
1 "" II

1 "" "
1 "II "

1 grade FLG 36-51
1 gendarme
1 "
1 gme lanceur F5-762
1 gendarme

1 grade baton d'prot.
1 " "
1 " "

+ couvert.anti-feu
1 " "
1 " "
1 " "
1 grade baton+ ELT
1 II II

1 " "

8 (Total du groupe) 5 (Total du groupe) 9 (Total du groupe)!
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proteger les manifestations tolerees.

C.ACTJONS DE LA GENDARMERIE MOBILE:

L'unite normale d'emploi de la gendarmerie mobile au maintien de l'ordre est
l'escadron.

Pour de plus amples details, voir tableau sur la page suivante.
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proteger les manifestations tolerees.

C.ACTIONS DE LA GENDARMERIE MOBILE:

L'unite normale d'emploi de la gendarmerie mobile au maintien de l'ordre est
l'escadron.

Pour de plus ampIes details, voir tableau sur la page suivante.
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LE GENDARME AU MAINTIEN DE L'ORDRE

Instructeur : Cdt Tiemoko Coulibaly.

I.EQUIPEMENT :

II.ATTITUDES ET COMPORTEMENT:

A.PRINCIPES:

I

Agissant a la vue et au contact des manifestants, Ie gendarme doit toujours avoir :!

tine attitude militaire irreprochable, ferme et sans relachement.

une tenue reglementaire et soignee.

un comportement profondement humain.

B.DISCIPLINE :

Les missions de maintien de I'ordre consistent habittlellement en actions
de masse.

Elles exigent de I'executant une obeissance stricte et immediate, chacun
observant un silence total et s'attachant ane pas perdre de vue Ie chef qui
petit donner des commandements au geste.

C.A BORD ET EN SURVEILLANCE DES VEHICULES :

Attitude militaire

Comportement digne

Etre toujours pret a intervenir

Rester tres vigilant

C.DEVANT UNE FOULE CALME :

Le gendarme doit faire preuve : - de calme

- de correction

- d'independance
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ESCADRON MAINTIEN DE L'ORDRE EN INTERVENTION: 75
,

3eme peloton : 24 dont : - 1 commandant de peloton PA
- 1 conducteur PA

GROUPE PROTECTION GROUPE APPUI '
I
. GkOUPE SOUTIEN

ARMES A FEU

1 grade boucHer-baton de protection 1 grade FLG 36-51 1 grade baton d'prot.
1 gendarme " " " 1 gendarme " 1 gme baton d'protect
1 " II " " 1 " " + couvert. anti-feu
1 " " " " 1 " " 1 gme " "

.

1 " " " " 1 " II 1 gme " "
1 " " " " 1 gme " "
1 " " " " 1 gme " "
1 " " " " 1 gme baton d'protect

chef cellule ELT'
1 gme baton d'protect

ELT
1 gme " " "

8 (Total du groupe) 5 (Total du groupe) 9 (Total du groupe)
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ESCADRON MAINTIEN DE L'ORDRE EN INTERVENTION: 75
,

3eme peloton : 24 dont : - 1 commandant de peloton PA
- 1 conducteur PA

GROUPE PROTECTION GROUPE APPUI GROUPE 'JOUTIEN
ARMES A FEU

1 grade boucHer-baton de protection 1 grade FLG 36-51 1 grade baton d'prot.
1 gendarme II II II 1 gendarme II 1 gme baton d'protect
1 II II II II 1 II II + couvert. anti-feu
1 II " " II 1 " " 1 gme " "

.

1 II " II " 1 " " 1 gme II "
1 " II " " 1 gme II "
1 II II " " 1 gme II "
1 II II " " 1 gme baton d'protect

I

chef cellule ELT:
1 gme baton d'protect

ELT \
1 gme " II III

I

8 (Total du groupe) 5 (Total du groupe) 9 (Total du groupe) I
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trouver iso1es, 1es gendarmes doivent se tenir entre eux.
constituess'appellent "chaines".

Les ensembles 'ainsi

Ces chaines peuvent s'etablir par les mains, par les bras ou par 1es ceinturons.

IV.EMPLOI DU LOT DE PROTECTION:

A.Composition :

un bouclier (avec housse) transparent et ferme, de forme ronde pesant 2
kilogrammes.

un baton de protection (avec dragonne) en gomme noire.

B.Emploi du baton:

Bien manipule, Ie baton de proctection est une defense remarquable, mais
son emploi de fac;on inconsideree peut avoir de graves consequences..

II pennet de porter ;

. des coups droits (de haut en bas ou de bas en haut)

. des coups de revers (horizontalement de la droite vers la ga~che

ou de la gauche vers la droite I

- des coups pointes (avec l'extremite)

V.EMBARQUEMENT ET DEBARQUEMENT D'UN VEHICULE:

A.EMBARQUEMENT :

1. Le peloton se rassemble par trois aproximite du fourgon-car.

2. L'embarquement se fait au commandement "embarquement". L'arme est alors
mise a la main bretelle detendue (en cas d'intervention), bretelle tendue (fin de
mission).

3. L'embarquement s'effectue en ordre, en silence et avec rapidite.

4. Les groupes embarquent simultanement en utilisant les portieres disponibles selon
un ordre determine par Ie commandant d'unite. Le chef de groupe embarque Ie
dernier.

B.DEBARQUEMENT :
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- d'attention

E.DEVANT UNE FOULE HOSTILE:

Le gendarme doit: - rester calme et impassible

- conserver son sang froid

- eviter toute reaction pouvant etre prise pour de la
provocation

- ne pas discuter avec les manifestants

- maintenir un contact etroit (avec son chef ses
camarades)

- etre attentif aux mouvements de la foule

- rendre compte.
F.DANS L' ACTION:

Le gendarme doit: - agir avec fermete, determination et energie

- s'abstenir de toute brutalite

- faire pl"eUVe d'humanite

- obeir strictement et sans delai '2UX ordres des chefs

- n'employer ses annes que sur ordre.

III.MOUVEMENTS INDIVIDUELS ET COLLECTIFS :

Une presentation impeccable et des manoeuvres rigoureuses des forces de l'ordre
temoignent de la maitrise des unites, de leur cohesion et de leur determination; elles
impressionnent les manifestants et intimident les moins passionnes.

A.MOUVEMENTS INDIVIDUELS :

La position d'attente est une position statique normale du personnel contraint a des
stations prolongees. Elle se prend au commandement : "Position d'aUente"

B.MOUVEMENTS COLLCTIFS :

Dans certaines operations, afin de maintenir la cohesion d'un dispositif et de ne pas se
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hors de la vue et du contact des manifestants

dans l'ordre inverse de l'embarquement

rapidement et en silence

en ordre, Ie peloton se ressemblant dans la formation prescrite
Si Ie debarquement s'effectue sur Ie lieu d'interventionm la formation adoptee' peut

immediatement se traduire par la mise en place d'un dispositif tactique.

Dans Ie maintien de l'ordre l'on a souvent affaire adeux categories de foules:

l.une foule calme:

Ne manisfestant pas d'hostilite marquee al'egard des forces de l'ordre.

Ne parait psa susceptible d'entreprendre une action dangeruese.

Ne parait pas vouloir passer outre aux injonctions faites.

2.une foule hostile:

Manifeste une hostilite certaine (huees cris injurieux, pancartes avec
slogans hostiles, etc.)

Prete une oreille attentive et complaisante aux meneurs)

Composee d'elements nerveuxm reagissant brutalement en causant des
dommages I

i

Tolere en son sein des manifestants masques, casques, porteur d'objets
susceptibles de devenir des armes. I
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Categorie Privee Public Toleree Interdite Non arme
arme

Lieux Endroit Endroit
clos non prive ou Sur la voie publique Sur la voie publique
public lieu public

Ugalite Pas de Declara- Declara- Non
declaration tion tion en declaree

prealable mairie ou faisant Interdit
objet
interdi-
ction

Aspect de Foule calme Foule Foule indisciplinee,
:-

Foule .
la foule plutot plutot hostile, voire

calme hostile agressive

Action de Simple surveillance aux Simple L'empe-
la abords des lieux de la surveil- cher de

gendarme- reunion lance s'organi- Disperser par la force
rie ser et

eviter les
regroupe-
ments
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C.DEPLACEMENTS EN VEHICULES:

La colonne guidee par des estafettes motocyclistes, par des gendarmes ou des policiers
locaux se deplace rapidemellt pour intervenir dans Jes moilldres details.

Les distances entre vehicules sont : - reduites en zone urbaine
de l'ordre de 100 metres en zone ruraly.

Les vehicules de la gendarmerie sse conforment aux regles de la circulation (sauf urgence
caracterisee)

Un systeme d'observation est organisee abord de chaque vehicule.

En cas d'arret, un systeme de protection est mis en place.

II.LA PATROUILLE :

A.DEFINITION:

La patrouille est une formation de l'effectif minimum d'un peloton se depla9ant a pied
ou en vehicule:

soit pour montrer la force dans une zone troublee ou susceptible de l'etre,

soit pour disperser les attroupements (petits rassemblements, groupes
calmes ou peu hostiles)

soit pour rechercher des renseignements.

Ce n'est pas une patrouille de combat.

B. COMPOSITION:

Un chef de patrouille avec de moyens de liaison

Des execlltants vec un armenment individuel.

C.REGLES D'EXECUTION :

Agir en sGrete

Eviter absolument l'echec

..MY
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de l'ordre de 100 metres en zone rurale.

Les vehicules de la gendarmerie sse conforment aux regles de la circulation (sauf urgence
caracterisee)

Un systeme d'observation est organisee abord de chaque vehicule.

En cas d'arret, un systeme de protection est mis en place.

n.LA PATROUILLE :

A.DEFINITION:

La patrouille est une formation de I'effectif minimum d'un peloton se deplat;ant apied
ou en vehicule:

soit pour montrer la force dans une zone troubl6e ou susceptible de l'etre,

soit pour disperser les attroupements (petits rassemblements, groupes
calmes ou peu hostiles)

soit pour rechercher des renseignements.

Ce n'est pas une patrouille de combat.

B.COMPOSITION:

Un chef de patrouille avec de moyens de liaison

Des executants vec un armenment individuel.

C.REGLES D'EXECUTION :

Agir en surete

Eviter absolument l'echec

.§f}.~.A.
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S'abstenir de toute attitude provocatrice

Rester en liaison permanente avec Ie chef

Eviter de s'attarder ou de se laisser accrocher.

D.ROLE DES EXECUTANTS :

1.Attitude qui en impose. Elle sera:

2.Interventiolls fermes mais plolies pour

3.0bservations constantes pour:

4.Execution fidele des ordres rec;:us

E.PATROUILLE A PIED:

resolue

calme

disciplinee.

faire circuler de petits groupes

traverser de petits rassemblemehts

proteger des personnes menacees.

rendre compte au chef de patrouille

etre pret a une prompte intervention.

1. Emploi : - empecher ou retarder Ie rassemblement d'une foule calme

- disperser les petits attroupements.

2. Action:
La patrouille se deplace :

· en colonne par deux ou par trois,

· I'arme a la bretelle,

· au pas cadence. Elle ne prend Ie pas de route ou sans cadence
que hors de la vue de la foule.
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S'abstenir de toute attitude provocatrice

Rester en liaison permanente avec Ie chef

Eviter de s'attarder ou de se Iaisser accrocher.

D.ROLE DES EXECUTANTS :

1. Attitude qui en impose. Elle sera:

2.Interventions feflnes mais plolies pour

3.0bservations constantes pour:

4.Execution fidele des ordres reGus

E.PATROUILLE A PIED:

resolue

calme

disciplinee.

faire circuler de petits groupes I

1

traverser de petits rassemblements

proteger des personnes menacees.

rendre compte au chef de patrouille

etre pret aune prompte intervention.

1. Emploi : - empecher ou retarder Ie rassemblement d 'une foule calme

- disperser les petits attroupements.

2. Action:
La patrouille se deplace :

· en colonne par deux ou par trois,

· I'arme a la bretelle,

· au pas cadence. Elle ne prend Ie pas de route ou sans cadence
que hors de la vue de Ia foule.
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La patrouille se forme:

en colonne: pour empecher la foule de se
rassembler

en ligne: pour refouler ou disperser un
attroupement.

En cas d'hostilite, Ie repli peut etre ordonne : il est en ordre et
aussi lentement que possible.

Si Ie repli n'est pas possible, la patrouille se met en garde ou
resiste jusqu'a l'arrivee d'un renfort.

En cas d 'absolue necessite , elle peut se refugier dans une cours
ou un immeuble.

F.PATROUILLE SUR VEHICULE :

1.Differentes sortes:
sur vehicules type MO (maintien de l'ordre)

sur vehicules de groupe

2.Sur vehicllles type MO (fourgons-cars)

Patrouille particulierement apte a montrer la presence des forces de I'ordre
(supprimee quand la situation risque de s'aggaver)

Formee au minimum de deux vehicules progressant :

. a allure lente

. en liaison a vue

3.Sur vehicules de groupe:

aptes a executer toutes Ies missions imparties aux patrouilles.

patrouille intervient sur vehicules, Ie personnel n'embarquant qu'en
necessite.

!

I
I
i
I

I
cis de



III.L'ESCORTE D'INDIVIDUS APPREHENDES:

20

!

A.DEFINITION: l
C'est une patrouille dont la mission est d'assurer la conduite en un point de destin tion

fixe de personnes apprehendees pour des infractions consecutives au maintien de l'ordre.!
I

C'est un transfert pour lequel les precautions habituelles doivent etre prises:

- fouine des personnes au depart,

- mise en place des objets de surete,

- approvisionement des armes,

- precautions concernant Ie vehicule de transport des prisoniers.

B.PRINCIPES:

Le mouvement demande une execution rapide, discrete et en sftrete.

L'evacuation se fait en vehicule, sous fa protection d'une escorte.

C.COMPOSITION:

a. Elements: - un chef d'escorte

- un element de garde et un element d'accompagnement pouvant
comprendrc : un element de surete immediate, un element d'eclairage,
et un element serre-file.

b. Moyens:

- Au moins deux vehicules (varie suivant Ie nombre et l'importance des personnes a
escorter).

- Moyens radio-61ectriqucs.

c. Modalites u'execution :
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III.L'ESCORTE D'INDIVIDUS APPREHENDES: I

A.DEFINlTION: I

C'est une patrouille dont la mission est d'assurer la conduite en un point de destinktion
fixe de personnes apprehendees pour des infractions consecutives au maintien de I'ordre. I

!

C'est un transfert pour lequel les precautions habituelles doivent etre prises:

- fouille des personnes au depart,

- mise en place des objets de surete,

- approvisionement des armes,

- precautions concernant Ie vehicule de transport des prisoniers.

B.PRINCIPES:

Le mouvement demande une execution rapide, discrete et en surete.

L'evacuation se fait en vehicule, sous la protection d'une escorte.

C.COMPOSITION:

a. Elements: - un chef d'escorte

- un element de garde et un element d'accompagnement pouvant
comprendre : un element de surete immediate, un element d'eclairage,
et un element serre-file.

b. Moyens:

- Au moins deux vehicules (varie suivant Ie nombre et l'importance des personnes a
escorter).

- Moyens radio-electriqlles.

c. Modalites d'execlltion :



Materiel special de la gendarmerie :

· lots de barrage routiers
· lots individuels d'equipement police de la route
· lots de securite et de signalisation : trliangle de securite, equipements

reflechissants, projecteurs de barrage
· brassard d'OPJ
· machines aecrire.

Materiels divers :

Les brigades
concernant:

disposent egalement de .materiels et equipement speciaux
l'optique (boussole, jumelles)
Ie materiel (NBC)
l'outillage du genie
Ie service de sante
Ie chiffre
Ie couchage (permanence, chambre de sfirete)
Ies technicites particulieres: moto, montagne, vedettes
I'eclairage (lampes de secours), groupes electrogenes
Ie mobilier de bureaux et magasins.

Remarques: 1.

2.

Conclusion:

La gendarmerie utilise normalement ses moyens organismes. en cas de
necessite, peut faire appel aux moyens exterieurs, Ie plus souvent par
requisition (voir cours sur Ies principes du service)

Les moyens materiels detenus par les unites sont importants et tres varies;
encore faut-il savoir et vouloir Ies utiliser pour en obtenir Ie Meilleur
rendement (mettre en marche Ies postes radio vehicule des Ie depart de la
caseme).

Toute brigade a sa personnalite propre qui decoule de deux facteurs importants:

- Ie lieu de l'implantation
- la valeur du personnel et surtout du commandant de brigade.

Les moyens dont elle dispose permettent aux gendarmes d'accomplir leurs missions avec
Ie maximum d'efticacite.

Mais les reglements de l'arme vont plus loin: ils detaillent de la maniere la plus precise
les methodes d'action des brigades. Nous verrons plus tard comment concevoir Ie
commandement et l'execution du service.



c.Difficultes d'harmonisation des effectifs:

Plusieurs hypotheses ont ete etudiees pour harmoniser Ie binome effectifs-population.

1. Si la population est inferieure au nombre ideal d'habitants tout en etant implantee sur
une vaste surfgace (zones exc1usivement rorales) il serait possible de supprimer la brigade
competente et de ratttacher la circonscription aune brigade voisine. On gagnerait du personnel
mais les delais d'intervention seraient alors incompatibles avec les missions de l'arme. Dans ce
cas et dans Ie but de maintenir les delais d'intervention dans des limites raisonnables, la brigade
est conservee. On se heurte par ailleurs a l'opposition farouche des elus locaux lrsqu'il est
question de suppression de brigade.

2. Si par contre sur une circonscription donnee la population est largement superieure au
nombre ideal d'habitants, on peut envisager plusieurs solutions:

Creer de nouvelles unites qui se partagent la circonscription initiale

augmenter les effectifs de la brigade unique et creer en son sein des
equipes s'occupant toujours du meme secteur de la circonscription. Cette
solution a l'avantage de reduire les charges a la caseme (permanence
entretien, etc.)

mettre en place des postes permanents.

d. Commandement:

La brigade est commandee par un "grade" marechal des logis-chef, adjudant ou adjudant­
chef selon l'effectif.

Le commandant de brigade est assiste par :

- un ou plusieurs grades (unites agros effectifs
- un gendarme adjoint (unites commandees par un MOL-Chef)

IV. Moyens Materiels:

Les moyens materiels des unites de gendarmerie departementale sont fixes par Ie TED.

Ne sont donnes dans Ie cours que les notions generales.

- Moyens de transport et locomotion: bicyc1ette, motocyc1ettes, voitures automobiles.

- Les transmissions: telephone (toutes les brigades en sont dotees), radio

- Armement.
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1. Le personnel concourt :

- a la securite de l'escorte: tout contact avec la foule doit etre evite.

- a son integrite: toutes les personnes apprehendees doivent etre amenees
a bon port.

2. En cas d'incident :

- I'element de garde reste avec les personnes apprehendees.

- l'element d'accompagnement assure la protection du convoi.

SCHEMA D'UNE ESCORTE SIMPLE (Cfr schema manuscrit)

LES BARRAGES

I.GENERALITES:

A.BUTS:

Le barrage a pour but d'interdire completementa une foule pendant un temps determine
l'acces d'un espace donne. C'est done une restriction ala liberte.

B.TYPES: On distingue trois types de barrage:

1. ~;:4;:;:;.tgc J'Zli i c~. 1£1 luule ne Gail pas penetrer dans un espace interdit ou deborder
; d'un espace determine. )

2. Barrage de canalisation:
,
I

La foule doit etre amenee a emprunter un itin~raire

autorise et empechee d' en en emprunter un au;tre.

3. Barrage filtrant: seules certaines personnes sont admises a penetrer dans un eSpace
interdit a la plus grande partie de la foule.

C.PRINCTPES:
11 est prescrit par une requisition particuliere.

Face a la foule, Ie barrage doit donner une impression de masse, de puissance et
de cohesion.
Il est place sous les ordres d'un chef unique: Ie commandant de barrage.

~

~
or""

I

I···:.·····'··
0,;'

'.
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1. Le personnel eoncourt :

- a la securite de l'escorte: tout contact avec la foule doit etre evite.

- a son integrite: toutes les personnes apprehendees doivent etre amenees
a bon port.

2. En cas d'incident :

- l'element de garde reste avec les personnes apprehendees.

- l'element d'aecompagnement assure la protection du convoi.

SCHEMA D'UNE ESCORTE SIMPLE (Cfr schema manuscrit)

LES BARRAGES

I.GENERALITES:

A.BUTS:

Le barrage a pour but d' interdire completement aune foule pendant un temps detennine
l'acces d'un espace donne. C'est done une restriction a Ia Iiberte.

B.TYPES: On distingue trois types de barrage:

1. ~~~'~'~gc lLu. tl.. 1<1 luuJe Ilc GOil pas penetrer oans un espace interdit ou deborder
, d'un espace determine. I

!

2. Barrage de canalisation:

,
i

La foule doit etre amenee aemprunter un itin6raire
autorise et empechee d'en en emprunter un aU,tre.

i

3. Barrage filtr'ant: seules certaines personnes sont admises apenetrer dans un dpace
interdit a la plus grande partie de la foule.

C.PRINCIPES:
II est prescrit par une requisition particuliere.

Face a la fOllIe, Ie barrage doit donner une impression de masse, de puissance et
de cohesion.
II est place sous les ordres d'un chef unique: Ie commandant de barrage.
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w.·~W 0 R L D HEAL TH ORG AN IZATION ~ .~. ~ ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE

AFRICAN REGION ~I 1!! REGION DE L'AFRIQUE
...--~

BUREAU DU REPRESENTANT OMS POUR LE RWANDA

Tel.: (250) 76 682 . 74 239

In reply please refer to: '~b (uR. r;::­
Priere de rappelet la reference:

Excellence Monsieur l'Ambassadeur,

Ki gal i, 1e 4 rna i 1995

Obj~t : Assistance en medicaments

Reference a votre lettre no. CIVPOL/LETTER/5/95 du 16
fevrier 1995 relative a la demande d'assistance en medicaments
pour l'Ecole de la Gendarmerie Nationale de Ruhengeri, nous avons
Ie plaisir de vous informer que nous mettons a votre disposition
un lot de medicaments et materiel contenu dans la 1iste en
annexe.

Vous en souhaitant bonne reception, nous vous prions
d'agreer, Excellence Monsieur l'Ambassadeur, l'expression de
notre haute consideration.

S.E. Monsieur Ie Representant
Special du Secretaire General
des Nations Unies au Rwanda
KIGALI

.......

..
~"..

.,... . ··""O·~\.~ "-..... ,.

"!

de 1 'OMS

P.1. comme indique
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LISTE DES MEDICAMENrS<ETDEMATERiELPOUR L 'ECOLE DE LA .
...•. . GENDARMERIE NATIONAI~E DE RUHENGERI

I . KIT DE BASE

a. MEDICAMENTS :

ACIDE ACETYLSALICYLIQUE, CP 300 MG CP

BENZOATE DE BENZYLE, LOTION 25 % FLACON 1 LITRE

CHLORHEXIDINE (5%) FLACON 1 LITRE

CHLOROQUINE, CP 150 MG BASE CP

HYDROXYDE D'ALUMINIUM, CP 500 MG CP

MEBENDAZOLE, CP 100 MG CP

PARACETAMON, CP 100 MG CP

SRO (SELS DE RElNDRATATION ORALE) SACHET POUR 1 LITRE

SULFAMETHOXAZOLE + TRI METHOPRIME, CP 400 + 80 MG
(COTRIMOXAZOLE)

SULFATE FERREUX + ACIDE FOLIQUE + 0,25 MG CP

TETRACYCLINE, POMMADE OPlITALMIQUE 1 % TUBE 5 G

VIOLET DE GENTIANE, POUDRE 25 G

b. MATERIEL MEDICAL RENOUVELABLE :

: 3.000

1

1

2.000

1.000

500

1.000

200

2.000

2.000

50

4

BANDE DE GAZE 7, 5 CM x 10M

BANDE ELASTIQUE 7.5 CM x 10 M

BLOC NOTES (A6)

CAR IER A COUVERTURE RIG IDE (A4)

CARTE DE SANTE + ETUI PLASTIQUE

ROULEAU

UNITE

UNITE

UNITE

100

20

10

4

500



COMPRESSE DE GAZE 10 x 10 CM, NON STERILE UNITE

COTON HYDROPH ILE KG

PETIT SACHET PLASTIQUE POUR COMPRlMES UNITE

SAVON (100-200 G/BARRE) BARRE

SPARADRAP 2,5 CM x 5 M ROULEAU

STYLO A BILLE, BLEU OU NOIR UNITE

THERMOMETRE (ORAL/RECTAL) CELSIUS/FAHRENHEIT UNITE

GANT DE PROTECTION NON STERILE, USAGE UNIQUE UNITE

DIRECTIVES THERAPElITI QUES

c. EQUI PEMENT :

BROSSE PLASTIQUE (BROSSE A ONGLES) AlITOCLAVABLE UNITE

CISEAUX DROITS/MOUSSES, 12-14 CM UNITE

CUPULE INOX, 100 ML UNITE

CUVETTE "HARICOT" INOX, ENVIRON 26x 14 CM UNITE

FLACON PLASTIQUE, 1 LITRE UNITE

FLACON PLASTIQUE, 125 ML UNITE

JERRYCAN PLIABLE, 20 LITRES UNITE

PINCE KOCHER, SANS GRIFFE, 12-14 CM UNITE

PLATEAU A PANSEMENTS INOX, ENVIRON 30 x 15 x 3 CM UNITE

SEAU PLASTIQUE ENVIRON 20 LITRES UNITE

SERINGUE LUER, USAGE UNIQUE, 10 ML UNITE

TAMBOUR A COMPRESSES, ENVIRON H 15 CM, 0 14 CM UNITE

BOlTE A PANSEMENTS (3 INSTRUMENTS + BOlTE) UNITE

-2-

500

1

2.000

10

30

10

6

100

2

2

2

1

1

3

1

1

2

1

1

1

2

2



I I. KIT SUPPLEMENTAlRE

1. MEDI CAMENTS :

LIDOCAINE, INJ. 1% SO ML 25 FLACONS

-3-

PROBENICIDE, CP 500 MG

DEXAMETHASONE, INJ. 4 MG/ML

PREDNISOLONE, CP 5 MG

DIAZEPAM, INJ. 5 MG/ML 2 ML

AMPICILLINE, CPS 250 MG

500

so

100

100

1.000

"

AMPICILLINE, INJ. 500 MG/ML

BENZATHINE BENZVL PENICILLINE,
INJ. 2,4 M UI/FL

CHLORAMPHENICOL, GELULE 250 MG

METRONIDAZOLE, CP 250 MG

NYSTATINE NON ENROBE 100.000 UI/CP
USAGE GYNECOLOGIQUE

PHENOXYMETHYL PENICILLINE, CP 250 MG

PROCAINE-BENZVLPENICILLINE, INJ. 4 M VI

QUININE, INJ. 300 MG/ML, 2 ML

QUININE SULFATE, CP 300 MG

SULFAOOXINE-PYRIMETHAMINE, CP 500 MG
+ 25 MG

TETRACYCLINE CAPS 250 MG

ACIDE FOLIQUE, CP 1 MG

HYDRALAZINE, INJ. 20 MG/ML, 1 ML

METHYLODOPA, CP 250 MG

100 FLACONS

so "

1.000

1.000

1.000

2.000

500

100

2.000

200

: 2.000

: 2.000

20

500



OXYDE DE ZINC 10%, POMMADE

POVIDONE IODEE 10%, SOL. 200 ML

FUROSEMIDE, INJ. 10 MG/ML 2 ML

FUROSEMIDE, CP 40 MG

ATROPINE, INJ. 1 MG/ML, 1 ML

ERGOMETRINE MALEATE, INJ. 0,5 MG/ML 1 ML:

AMINOPHYLLINE, CP 100 MG

" ", INJ. 25 MG/ML, 10 ML

ADRENALINE, INJ. 1 MG/ML, 1 ML

EAU POUR INJECTION 10 ML

GLUCOSE, SOL.INJ. 5 % 500 ML

GLUCOSE, SOL. INJ. 50%, 50 ML

RINGER LACTATE, SOL. INJ. 500 ML

ACIDE ASCORBIQUE (VIT. C) CP 250 MG

1 POT DE 800 G

5 FLACONS

20

200

50

100

1.000

50

50

1.000

100 POCHES

25 FLACONS

200 FLACONS

4.000
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2. MATERIEL MEDICAL RENOUVELABLE

AIGUILLE, USAGE UNIQUE 19 G

" "" " 25 G

" "" " 21 G

CATHETER COURT, I. V USAGE UNIQUE 18 G

"" """ 22 G

EPICRANIENNE, USAGE UNIQUE 21 G

"" "" 25 G

GANTS CHIRURGICAUX STERILES ET REL~ILISABLES No 6,5

AIGUILLE A PONCTION LOMBAIRE, U. U 22 G

"" " " "25 G

SERINGUE A USAGE UNIQUE 2 ML

" " " "5 ML

" " " "10 ML

SONDE NASCGASTRIQUE A USAGE UNIQUE CH. 5

u " " " n 8

" " " " " 16

SONDE URINAIRE A BALLONET USAGE UNIQUE No 12

AMPOULE POUR OTOSCOPE

BATTERIE POUR OTOSCOPE

Cffi-,ORAMlNE. CP 500 MCJ

RUBAN TEMOIN STERILISATION (AUTOCLAVE)

THERMOMETRE ORAL/RECTAL

25

25

1.000

100

1.000

15

15

100

300

50 P.

150 P.

50 P.

400

500

200

20

50

10

10

5

5

2

6

2.000

2

5

No 7,5

No 8,5

" 14

" 18"

"

"

"

"

"

"

""

"

"

""

"

"

"

"

"

"

"



GANTS D'EXAMEN PETITE TAILLE

ABAISSE-LANGUE A USAGE UNIQUE

COMPRESSE DE GAZE, lOxIa CM STERILE

GAZE HYDROPHI LE 90 M x 0, 90 M

LAME DE BISTOURI No 22 POUR MANCHE No 4

SAC A URINE AVEC VIDANGE, 2000 ML

FILS DE SUTURE No 00

· .

"

"

"

"

"

"

No 000

MOYENNE TAILLE

GRANDE TAILLE

-6-

100

270 PCS

2 R.

100

10

24

36

100

100

100

3. EQUIPEMENT

BALANCE POUR ADULTE

METRE RUBAN

STETHOSCOPE OBSTETRICAL METAL

STETHOSCOPE USAGE CLINIQUE

TENS IOMETRE POUR ADULTES

TAMBOUR A COMPRESSES

OTOSCOPE + SPECULUMS PEDIATRIQUES A USAGE UNIQUE

GARROT

BOlTE A ABCES

BOlTE A PANSEMENT

FILTRE A EAU

RECHAUD A PETROLE

AUTOCLAVE 7,5 LITRES, DOUBLE PORTOI R

GUIDE CLINIQUE ET THERAPEUTIQUE EN ANGLAIS

1

3

1

1

1

1

1

1

1

3

1

1

1

1
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UNITED NATIONS" NATIONS UNIES
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA ~ MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNAMI1l- MINUAR

AIDE-MEMOIRE A L 'ArrENTION DU SRSG

POINT DES PREPARATIFS POUR LA. SORTIE DE 300 GENDARMES
A L 'ECOLE DE LA. GENDARMERIE NATIONALE - RUHENGERI

EFFECTIFS
DUREE DE FORMATION
LIEU
DATE D'OUVERTURE

DATE DE CLOTURE PREVUE

= 300 eleves
= 4 mois
= RUHENGERI (EGENA)
= 19 DECEMBRE 1994

= 24 MAl 1995

BESOINS URGENTS AVANT CEITE DATE

I. PERSONNEL

1. Secretariat
2. Traduction

= Necessite d 'avoir 3 secretaires
= Necessite d 'avoir 3 interpretes

(a titre temporaire pour une semaine)

II. MOYENS DE TRANSPORT

Necessite de doter la Direction de I 'Ecole d'un pick-up et d'un minibus.

Colonel C. O. DIARRA

CIVPOL COMMISSIONER

;P



UNAMIR - MINUAR
CIVPOL

UNITED NATIONS
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

Situation de la Progression Evolutive des Cours a I'EGENA

To

~ From:

~ (
~ IV Info :
~ Subject:

CPTO

Major Zanga Bert1l~
Directeur des Etudes a I'Ecole .
de la Gendarmerie Nationale !

Ruhengeri.

CIVPOL Commissioner

Date: 22/02/1995.

Ref: CIVPOL/MEMO/OS/95

Le Directeur des Etudes a I'Ecole de la Gendarmerie Nationale a I'honneur de
rapporter ce qui suit:

Depuis rna prise de service, il y a de cela 3 (trois) semaines, il m'est agreable de
constater que les cours dispenses par les differents instructeurs se poursuivent avec un rythme
satisfaisant.

En effet, si au depart, comme mon predecesseur a eu aIe souligner, I'on a pu relever
une periode de flottement due essentiellement ades conditions materielles insuffisantes, a
l'heure actuelle la plupart des difficultes ont ete applanies.

Certes avec la reduction des Instructeurs consecutive au depart des Capitaioes Camara
et Toure pour d'autres necessites de service, l'on n'a pu penser aun moment que celajouerait
sur Ie progression evolutive des cours, mais de fa~on negative, je me rejouis de coostater que
meme dans ce cas de figure, Ie rythme de progression est reste positif.

Actuellement, toutes les classes (AI, A2, A3, Bl, B2) excepte la B3 oot atteint leur
rythme de croisiere.

Cependant, la seule fausse note a reiever conceme les Instructeurs de la Partie
Rwandaise. Jusqu'ici leur presence au cours reste pratiquement aIeatoire. J'en veux pour
preuve qu'apres avoir ete programme durant une semaioe, je viens d'etre informe par Ie
Directeur de l'Ecole que lesdits instructeurs sont a nouveau rappeIes a d'autres fonctions.
C'est dire une fois de plus que l'ecart entre la Partie Rwandaise et les Instructeurs de la
MINUAR risque de se creuser davantage et pourrait, ala limite, compromettre Ie deIai initial
imparti pour la fin de la formation.

I 1/., ,,; *:((\CI."
--- . ~/ ~'d ~



Dans Ie meme ordre d'idees, j'attirerais votre attention sur Ie fait qu'en ce qui
conceme la formation militaire des eleves, les exercices d'entrainement continuent sur Ie
terrain de sport. Seulement, jusqu'a present nous n'avons pas pu obtenir de la Direction du
Centre Ie programme detailIe de cette discipline.

En revanche, Ia presence des instructeurs de la MINUAR aux cours est reguliere et
constante surtout depuis leur demenagement complet a Ruhengeri; la navette entre Kigali et
Ruhengeri, matin et soir pour dispenser les cours comme c'l~tait Ie cas auparavant, releve
desormais du passe. D'une fa~on generaIe, les stagiaires seraient impressionnes par la
maitrise des disciplines enseignees et la haute disponibilite des instructeurs.

Cependant ils ont suggere que des copies des matieres dispensees leur soient remises
en fin de le<;on afin de leur alleger un peu et pour permettre une meilleure comprehension des
cours enseignes. La progression des cours s'effectue done d'une fa~on satisfaisante avec les
instructeurs de la MINUAR dans toutes les disciplines. 1=,

"\ ,\ \' .... ' ':, (. ;> _: . '.

Pour de plus amples details vous trouverez ci annexee a la pn5sente, Ie tableau de
progression evolutive des cours dispenses. Neanmoins, il importe de signaler que concernant
les cours dispenses par la Partie Rwandaise, les seules informations anotre disposition se
rapportent uniquement au cours "Droit Penal Special". j "

kl.'

Le seul retard serieux enregistre ace niveau se rapporte a la classe B3 (anglophone)
ou les cours ont demarre non seulement en retard, mais aussi avec toutes les difficultes par
signalees par ailleurs (defaut d'interprete).

Remarques et Suggestions;

_ j Compte tenu de cette progression evolutive satisfaisante, il apparait c1airement qu'en
J' v ce qui conceme les instructeurs de Ia MINUAR, les objectifs seront atteints dans les delais

< 1 . .1...;I Impartls.

~J )' A mon avis, la seule inquietude reside du cote de la Partie Rwandaise qui devrait tout
{;~ ~ r mettre en oeuvre pour que Ie choix des instructeurs soit definitif et mis a la disposition de

JZZ(, I'Ecole.

::..If Si tel n'etait pas Ie cas, l'ensemble de la formation risque d'en patir adefaut d'etre
i.r completement compromise. Pedagogiquement parlant, en matiere de formation des
l gendarmes, il y a un dualisme et une concomittence certaine que l'on doit etablir entre
J' Ii' I'enseignement de certaines disciplines: c'est Ie cas par exemple entre la Police Judiciaire etJ la Procedure penale. I, '
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NIVEAU D 'EXECUTION DES COURS PAR MATIERE

DU 19 DECEMBRE 1994 AU 22 FEVRIER 1995 (CLASSE Al, A2, A3, Bl & B3J

1. Renseignements Generaux 90%

2. Circulation Routiere 90%

3. Service en Brigade 85%

4. Police Administrative 80%

5. Police Scientifique 80%

6. Police Judiciaire 55%

7. Maintien de l'Ordre 55%

8. Droit Penal Special 50%

La classe B3 n 'ayant commence que Ie 20 Ft!vrier 1995, elle se retrouve avec une

moyenne de seulement 10% du programme execute.
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REPUBLIQUE RWANDAISE
ECOLE DE LA GENDARMERIE

NATIONALE
(EGENA)

NOTE DE SERVICE N° 09/02/95/DE.

A Monsieur Ie Directeur du Centre,

Objet: Garde du Materiel au niveau de la Direction des Etudes.

Compte tenu de l'importance du materiel mis ala disposition de la Direction des
Etudes et singulierement l'installation d'une Radio de Communication avec tous les accessoires
il y a seulement moins de 24 heures, je vous saurai gre de bien vouloir faire prendre toutes les
dispositions au niveau de vos services competents afin qu'une garde en permanence y soit assuree
Ie jour (pendant les heures de vacances du personnel) et surtout apres la fermeture de notre
Secretariat.

.1

Je sais d'avance pouvoir compter sur votre votre esprit de tres bonne collaboration
dont vous avez toujours fait preuve. /

Fait aRuhengeri, Ie 22 Fevrier 1995.

Le Directeur des Etudes a l'EGENA,

CE Zanga Berthe.
Copie a:

CIVPOL Commissioner
CPTO
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UNITED NATIONS

ASSISTANC£ MISSION FOR RWAM>A

NATIONS UNIES

MISSION POUR VASSISTANC£ AU RWAM>A

UNAMIR - MINUAR

PROJET D'ASSISTANCE A VECOLE DE LA GENDARMERIE
NATIONALE DE RUHENGERI

I. INTRODUCTION.

L' Ecole de la gendarmerie Nationale (EGENA) accueille depuis

Ie 19.12.1994,304 eleves gendarmes dans Ie cadre du programme de

formation d'une nouvelle force nationale de police integree, pour

la mise en place de laquelle les Nations Unies ont decide

d'assister Ie Rwanda conformement a la Resolution 965 du Conseil de

Securite.

La Gendarmerie Nationale etant la principale force de police

au Rwanda,la formation des gendarmes constitue Ie volet Ie plus

important du programme de formation du personnel de la police.

En raison de l'urgence et du nombre des besoins en gendarmes

pour assurer correctement les missions de police administrative ,

de police jUdiciaire et de maintien de l' ordre devolues a la

gendarmerie sur toute l'etendue du pays, il a ete convenu

d'organiser la formation des gendarmes par contingents a l'Ecole de

la Gendarmerie Nationale de RUhengeri, un etablissement qui offre

l'essentiel des facilites necessaires a la formation.Certes, en

raison de la guerre, cette infrastructure se trouve dans un etat de

delabrement total caracterise par la vetuste des locaux, l'absence

d'equipements, de mobiliers,et de materiels didactiques.

II existe non seulement un besoin crucial de restauration de

cette ecole pour creer les conditions minimum de vie pour les

eleves et les instructeurs, mais aussi celui d'une assistance a
l'entretien des eleves notamment dans Ie domaine sanitaire et celui

de l' alimentation.
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La visite effectuee Ie 23.2.1995. par Son Excellence Monsieur

l'Ambassadeur S. KHAN Representant Special du Secretaire General

des Nations Unies notament en compagnie de Mr.Cisse du PNUD,de Mr

Kent de UNREO,Mr Feli de l'OUA et du Colonel Ndibwami,Chef d'Etat

Major de la gendarmerie nationale a permis de mettre en evidence

les mUltiples problemes auxquels est confrontee cette ecole et dont

la solution depasse les possibilites actuelles du gouvernement

Rwandais.

.
Le present document est relatif aux besoins chiffres

indispensables pour Ie fonctionnement normal de ce centre de

formation en vue d'assurer une chance de succes au programme de

formation d'une gendarmerie nationale, facteur important pour Ie

renforcement de la securite publique et du systeme judiciaire .

.. :, .,. •..



ETAT DES BESOINS CIDFFRES
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NO DESIGNATION QUAN PRIX TOTAL EN OBSERVATIONS
BESOINS TITE UNIT. US $

I. BATIMENTS
Refection et entretien 165003 $ CF Devis Brown and Root

1 Poste de Police
2 Sal1e de permanence
3 Dortoirs
4 refectoire
5 Salle de c1asse
6 Bureaux
7 In fmnerie
8 Cuisine
9 Magasin
10 cantine
11 Bibliotheque
12 Logements
13 Amphitheatre

.
II MOBIllER

a) de bureaux
1 tables 43 53 2279
2 chaises 35 37 1295
3 fauteuils 2 91 182
4 table ordinateur 4 100 400
5 armoiress 6 70 420

b) de c1asse
1 tables en bois 350 20 7000
2 chaises en bois 700 30 21000

c) bibliothCque
1 grande table 5 300 1500
2 etag~res 10 128 1280

d)~

1 marmites th6rmiques 10 30 300
2 fours 61ectrique 4 259 1036

e) refectoire
1 tables a manger 175 266 46550
2 chaises 700 175 122500

t) literie
1 tits 1 place 700 112.5 78750
2 matelas 1 place 700 112.5 78750
3 couverture 1400 30 42000
4 draps de lit 1 place 1400 4.45 6230

g) couvert

1 foufchettes 700 180 126000
2 cuillers 700 180 126000
3 couteau 700 i80 126000
4 assiettes 700 5.00 3.500
5 gobelets 700 3000 21000

~"

4.000
2.000
1000
2500

2600
10.400
7.000

15.000
2.000
974,68
1000
1240
900
3588
4485
8000

940
85
3.5
3.000

77.5
101
1800
3.000

741
101
1800
4.200

50.50
400
1500
3000

4000

40000
2000

1500
990
60
180
12
200
20
10
1500
16
20
90
500
4.00

10 KVA

Systcme complet

Voir annexe liste materiel Etat
Major Gendarmerie



"

50.~~~
1uv~.:tlib

1 .000
1 .000 f1a

Quantite

10.000
5.000
2.000
2.000
2..000
1 .000
1 .000
5.000

100 fla
2.000
5.eOe
2.000
4.000

100 Amp
1 .000
2.000
5.000
2.000

500
3.000
5.eee
~.ooo

5.000
200 Amp

2.000
200 Amp

1 .000 Ces
1 •000 "
1 .000
1 .000
1 .000
1 .000

100
1 •000

100
100 Amp

50 tub
10 lit

2.000
100 Amp
100 Amp

1 .000
3.000
1 .000
1 .000
1 .000

50 flc:

'0

,.--., \

o'

5C

4 mg

100 mg

50 m.g
20 mr;/ml

5 "/ II

100 rna
100 mr:
50 mg

500 if

N/mg

500 mg
500 "
25 "
25
. '5

100
100
500
500
250
480 "
250
100

40
250
250
500
500
100
250 II

250 "
400/800 "

150 "
40 mg/ml
300 mg

4 ml-2ml}Amp.

- Acide acetv salicilique comprimes
Paracet.amol comorirne

- Indocide ces .
- Pr orne t.ha.7. ine ce s

Diaze pam ces
- Phenyl huta7.'Ine ces
- Phenohalhutal ces
- Amnicillines ReI
- Ampicillines inj.
- Amoxycillinee gel

Co-t.~imoxa7.o1e ces
- ~et.racyclines ~el

Doxycyclinee gQl .
Gent.amycine inj;

- Eryt.rmvcihe ces
Chloramnhenicol ReI

- Acide naledixique
- Cinrofloxacine ces
- Nlltrofllr.ant.oine ces

Met.ronidazoles
Trialical de Magnesium ces
.j imet idine ces
Ohloro"uine c~s

- Chln~onuine inj.
- Quinine ~blfate ces
- Qutnime.x 96%··
- Fansidar
- Vit. A

" B1
" B6
It B Coll'lulexe

- A~inonhvline ces
tt inl"ala t ion \

- Salh utl3.nol ces
" inh!'llation

- Hvorocortisone inj.
- Hv0.rocortisone pde
- Acide henz0ioue
- Fananer ine Ue A

- funaverine 1n,1.
Me+oclonram'de inj.
Met.ocloprarnide c~s

- Mehendazole ces
- Sevami7.o1e ces

Niclosamlde ces
- Ternine codeine'ces
- Bisolvon

Glucose 5'%
" 50'%

- Serum nh~'Aiolol!i"ue 0,9%
'R ine.:'er lacta.t.e

- SRa
- Po~de:
- ..P'''·

MEDICAMgWrS
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10 Cat.heter iv
11 Sonde urinaire
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13 Catheter thoracique
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5
2
5
5
5
5
5
5
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UNITED NATIONS
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNAMIR - MINUAR
CIVPOL

To

From

Info

CIVPOL Commissioner

Major Zanga Be e
Director of Studies
Gendarmerie Training School
Ruhengeri.

CPTO

Date: 26 Avril 1995

Ref: CIVPOLfINTERMEMO/24/95

Subject: Rapport d'Evaluation de la Situation Eyolutive des Cours a l'EGENA.

J'ai l'honneur de vous rendre compte de ce qui suit:

Deja, mon rapport d'evaluation de la situation evolutive des cours en date du 7 Mars
1995 faisait ressortir une nette progression quant aI'ensemble des matieres dispensees. Dans
certaines disciplines comme Ie Maintien de l'Ordre ou encore la Circulation Routiere, la
Police JUdiciaire, les Renseignements Generaux, etc., les taux de realisation en pourcentage
atteignaient 90% voire meme 100% pour la partie theorique en Maintien de I'Ordre.

A la lumiere de la reunion pedagogique de ce jour 25 Avril 1995, it est tres
reconfortant de constater que tous les Instructeurs de 1a MINUAR sont a99% de realisation
de leurs cours et qu'ils confrrment atteindre 100% d'ici la fin programmee de la presente
semaine.

Ces performances sont d'autant plus encourageantes qu'il s'agit ici de cours theoriques
et pratiques dispensees durant ces dernieres semaines.

En tout cas, comme l'atteste Ie proces verbal de reunion de ce jour 25 Avril 1995, la
fm de la partie theorique et de la partie pratique des cours est confrrmee pour Ie 29 Avril
1995. Cette date qui etait souhaitee comme ctape chamiere de la presente formation, est
devenue realite avec Ie concours conjugue de tous les Instructeurs; chacun en ce qui Ie
conceme ayant respecte scrupu1eusement son volume horaire. A mon avis, l'un des elements
essentie1s de ce rapport d'evaluation a trait a la pratique intensive faite au niveau du Maintien
de l'Ordre et meme de la Circulation Routiere au cours de cette derniere semaine. En ce
qui conceme la Partie Rwandaise des efforts louab1es ont et:e accomplis notamment dans
I'enseignement des matieres comme Ie Droit P6nal G6n~ ou Ie Droit Pmat Special. Meme
si Ie taux de realisation ~ ce stade n'est pas encore 11100%; on se propose d'y parvenir d'ici



·. la date des examens. C'est pourquoi, de source proche de la Direction de l'Ecole, la Partie
Rwandaise souhaiterait mettre aprofit la semaine de revision ainsi degagee, pour se mettre
ajour.

En guise de conclusion, 1'0n peut dire que les differentes previsions et programmations
sont en passe d'etre realisees. Certes d'ici les examens, il n'est pas impossible qu'il y ait
quelques retouches; mais meme dans ce cas de figure cela ne serait que sur un plan purement
formel; autrement, l'essentiel parait etre fait et tout porte a croire que rien ne saurait
fondamantalement remettre en cause la proclamation officielle des resultats pour Ie 20 Mai
1995.
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ECOLE DE LA GENDARMERIE NATIONALE DU RWANDA

(EGENA - RUHENGERI)

HORAIRE DES EXAMENS (SEMAINE DU LUNDI 8 AU SAMEDI 13 MAl 1995)

IHORAlRE
I

LUNDI08 MARDI 09 MERCREDII0 JEUDI 11
MAl 1995 MAl 1995 MAl 1995 MAl 1995

7H45 - 9H POLICE SCEEN DROIT PENAL &
SCIENT. BRIGADE SPECIAL VENDREDI

9H - llH POLICE MAINTIEN PROCEDURE
12 MAl,

&
JUDICIAIRE DE L'ORDRE PENALE SAMEDI

llH - 12H POLICE 13 MAl
ADMINISTR. 1995

PAUSE MIDI MISE A LA
DISPOSIT°

14H - 16M CIRCULATo DROIT PEN. PARTIE
ROUTIERE GENERAL RWANDAIS

16H - 17M RENSEIGN.
GENERAUX

Fait aRuhengeri, Ie 25 Avril 1995.

DIRECTEUR DES ETUDES

Major Zanga Berthe.
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NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCF AU RWANDA

UNAMIR - MINUAR
CIVPOL

To

From

Info

CIVPOL Commissioner

Major Zanga Be e
Director of Studies
Gendarmerie Training School
Ruhengeri.

CPTO

Date: 26 Avril 1995

Ref: CIVPOL/INTERMEMO/24/95

Subject: Rapport d'Evaluation de la Situation Evolutive des Cours a l'EGENA.

J'ai l'honneur de vous rendre compte de ce qui suit:

Deja, mon rapport d'evaluation de la situation evolutive des cours en date du 7 Mars
1995 faisait ressortir une nette progression quant al'ensemble des matieres dispensees. Dans
certaines disciplines comme Ie Maintien de l'Ordre ou encore la Circulation Routiere, la
Police Judiciaire, les Renseignements Generaux, etc., les taux de realisation en pourcentage
atteignaient 90% voire meme 100% pour la partie theorique en Maintien de l'Ordre.

A la lumiere de la reunion pedagogique de ce jour 25 Avril 1995, il est tres
reconfortant de constater que tous les Instructeurs de la MINDAR sont a99 % de realisation
de leurs cours et qu'ils conflfment atteindre 100% d'ici la fin programmee de la presente
semaine.

Ces performances sont d'autant plus encourageantes qu'il s'agit ici de cours tMoriques
et pratiques dispensees durant ces demieres semaines.

En tout cas, comme I'atteste Ie proces verbal de reunion de cejour 25 Avril 1995, la
fin de la partie tMorique et de la partie pratique des cours est conflfmee pour Ie 29 Avril
1995. Cette date qui etait souhaitee comme etape charniere de la presente formation, est
devenue rea-lite avec Ie concours conjugue de taus les Instructeurs; chacun en ce qui Ie
conceme ayant respecte scrupuleusement son volume horaire. A mon avis, I'un des elements
essentiels de ce rapport d'evaluation a trait ala pratique intensive faite au niveau du Maintien
de l'Ordre et meme de la Circulation Routiere au cours de cette demiere semaine. En ce
qui conceme la Partie Rwandaise des efforts louables ont tM accomplis notamment dans
I'enseignement des matieres comme Ie Droit P6ml~ ou Ie Droit Penal Special. Meme
si Ie taux de realisation ace stade n'estp8sencore~ 100%; on se propose d'y parvenir d'ici
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la date des examens. C'est pourquoi, de source proche de la Direction de l'Ecole, la Partie
Rwandaise souhaiterait mettre aprofit la semaine de revision ainsi degagee, pour se mettre
ajour.

En guise de conclusion, I'on peut dire que les differentes previsions et programmations
sont en passe d'etre realisees. Certes d'ici les examens, it n'est pas impossible qu'il y ait
quelques retouches; mais meme dans ce cas de figure cela ne serait que sur un plan purement
formel; autrement, l'essentiel parait etre fait et tout porte a croire que nen ne saurait
fondamantalement remettre en cause la proclamation officielle des resultats pour Ie 20 Mai
1995.



UNITED NATIONS ~ NATIONS UNIES
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA ~ MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNAMIR - M1NUAR

DATE: 215/1995
REF : CIVPOLlMEMOl375195

Monsieur Ie Chef d'Etat-Major,

OBJET: Date de ;fin de formation des 300 eleves gendarmes

En reference amon memo CIVPOLlMEMOl330195 en date du 14 avril 1995, j'ai

I'honneur de porter avotre haute attention qu 'en raison du retard accuse dans la

confection des fiches d'instructions destinees aux eleves gendarmes, La fin de La formation

initialement prevue pour Ie 20 mai 1995 est reportee au 24 mai 1995.

CIVPOL Commissioner

Colonel Cheick Oumar Diarra

Monsieur Ie Colonel NDIBWAMI
Chef d'Etat-Major de la
Gendarmerie Nationale du Rwanda



UNITED NATIONS ~ NATIONS UNIES
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA ~ MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

UNAMIll. - MlNUAR

SITUATION DE L'ECOLE DE LA GENDARMERIE NATIONALE -RUHENGERI

EFFECTIFS
DUREE DE FORMATION
LIEU
DATE D 'OUVERTURE

DATE DE CLOTURE PREVUE

= 300 eleves
= 4 mois
= RUHENGERI (EGENA)
= 19 DECEMBRE 1994

= 24 MAl 1995

BESOINS URGENTS AVANT CEITE DATE

I. PERSONNEL

1. Secretariat
2. Traduction

= Necessite d'avoir 3 secreraires
= Necessite d'avoir 3 interpretes

I/. MOYENS DE TRANSPORT

Necessite de doter la Direction de I'Ecole d'un pick-up et d'un minibus.
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UNAMIR - MINUAR

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

SITUATION DE L 'ECOLE DE LA GENDARMERIE NATIONALE -RUHENGERJ

EFFECTIFS
DUREE DE FORMATION
LIEU
DATE D'OUVERTURE

DATE DE CLOTURE PREVUE

= 300 eleves
= 4 mois
= RUHENGERI (EGENA)
= 19 DECEMBRE 1994

= 24 MAl 1995

BESOINS URGENTS AVANT CEITE DATE

I. PERSONNEL

1. Secretariat
2. Traduction

= Necessite d'avoir 3 secrttaires
= Necessite d 'avoir 3 interpretes

II. MOYENS DE TRANSPORT

Necessitt de doter la Direction de I'Ecole d 'un pick-up et d 'un minibus.



2.Chaque semaine les fiches d'instruction doivent etre deposees Ie samedi au plus tard
a Ilh dans Ie bureau du CPTO. Ces fiches qui seront traduites en anglais doivent

c.4-V--~Cc..avoir un contenu aussi complet que precis.

Lars des debats a la reunion tenue Ie Samedi 2S Decembre 1994 a 11h a CIVPOL
HQ, il est apparu la necessite de readapter Oll de reamenager Ie programme des matieres et
d'elaborer chaque semaine des fiches d'instruction adaptees.

Ref.: CIVPOLIMEMO/ /94.

Date: 28/12/1994 .

MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

NATIONS UNIES

CIVPOL Commissioner

If.':MlrR ·1\ffi\1.:AR

Elaboration du Progl'amme et des Fiches d'Instrl1ction.

Chief Police Training Officer

All Instructors

ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

UNITED NATIONS

3.n est du devoir de tout Instructeur CIVPOL de signaler au Directeur des Etudes
toute situation qu'il estimera etre de nature a en traver Ie bon deroulement du stage.
Le Directeur des Etudes en informera Ie CPTO qui rendra compte au CIVPOL
Commissioner.

A cet egard, je vous rappelle les dispositions arretees de commun accord:
1. Chaque instructeur doit deposer avant Ie Samedi 31 Decembre son projet de
programme manuscrit tenant compte de I' orientation dOIlIlee dans Ie programme
general approttVe par h:MINUAR etia Partie-RwaiiCtaise.

Info:

Objet:

From:

To:



UNITED NATIONS
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISfANCE AU RWANDA

UNAMIR - MINUAR
CIVPOL

To

From

Info

CIVPOL Commissioner

Major Zanga Be
Director of Studies
Gendarmerie Training School
Ruhengeri.

CPTO

Date: 5 May 1995

Ref: CIVPOLlINTERMEMO/28/95

Subject: ProiPJimmation des Activires de Fin de Formation

I'ai l'honneur de porter avotre connaissance Ia nouvelle programmation des acivites
ci-apres:

Revision generale

Correction et proclamation

2 au 17 Mai 1995

1~ ~~u 20 Mar 1995

21 au 24 Mai 1995

Par ailleurs, une reunion pedagogique est prevue pour Ie 23 Mai 1995.



ECOLE DE LA GENDARMERIE NATIONALE DU RWANDA

(EGENA - RUHENGERI)

EMPLOI DU TEMPS POUR LA REMISE DES FICHES (AVEC COMMENTAlRES)

IHORAIRE I
MERCREDI JEUDI04 VENDREDI LUNDI08

03 MAl 1995 MAl 1995 05 MAl 1995 MAl 1995

8H - 9H POLICE MAINTIEN & POLICE SC. POLICE
JUDICIAlRE CIRCULATo POLICE JUDICIAIR

ADMINISTR. SCEEN
BRIGADE

9H - lOH SCEEN RENSEIGN.
BRIGADE

llH - 12H

PAUSE MIDI

Fait a Ruhengeri, Ie 02 Mai 1995.

DlRECTEUR DES ETUDES-\

Major Zanga Berthe.

3



ECOLE DE LA GENDARMERIE NATIOANALE DU RWANDA

(EGENA - RUHENGERI)

HORAlRE EXAMENS (SEMAINE DU LUNDI 15 AU SAMEDI 20 MAl 1995

HORAlRE JEUDI 18 MAl VENDREDI19 SAMEDI 20 MAl
1995 MAl 1995 1995

7H45 - 9HOO POLICE SCE EN BRIGADE DROIT PENAL
SCIENTIFIQUE SPECIAL

9HOO-IIHOO POLICE MAINTIEN DE PROCEDURE
JUDICIAIRE L'ORDRE PENALE

IlHOO-12HOO POLICE
ADMINISTRAT.

PAUSE MIDI

14HOO-16HOO CIRCULATION DROIT PENAL
ROUTIERE GENERAL

16HOO-17HOO RENSEIGNEM.
GENERAUX

Fait aRuhengeri, Ie 02 Mai 1995.

DIRECTEURS DES ETUDES

C~t,
Major Zanga Berthe.
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REQUEST FOR OFFICE SUPPLIES
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ITEM(S)
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NAME:



U N ~rn~~~~~~1.~2 N S "
UNAMJR - MINUAR

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

SITUATION DE L 'ECOLE DE LA GENDARMERIE NATIONALE -RUHENGERI

EFFECTIFS
DUREE DE FORMATION
LIEU
DATE D 'OUVERTURE

DATE DE CLOTURE PREVUE

= 300 eli~ves

= 4 mois
= RUHENGERI (EGENA)
= 19DECEMBRE 1994

= 24 MAl 1995

BESOINS URGENTS AVANT CE1TE DATE

I. PERSONNEL

1. Secretariat
2. Traduction

= Necessite d 'avoir 3 secretaires
= Necessite d 'avoir 3 interpretes

/I. MOYENS DE TRANSPORT

Necessite de doter la Direction de I'Ecole d'un pick-up et d'un minibus.



UNITED NATIONS
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

1

UNAMIR - MINUAR
CIVPOL

.. \

PROCES VERBAL DE REUNION

L'an Mil neuf cent quatre vingt quinze , Ie sept Mars a 15hoo s'est tenue au domicile
du Major Zanga Berthe et sous sa presidence, une reunion regroupant les Instructeurs
(MINUAR) de l'EGENA de Ruhengeri.

Etaient presents:

Major Zanga Berthe
Major Tiemoko Coulibaly
Capitaine Moussa Sanogo
Capitaine Alassane Sanogo
Capitaine N'golo Ouattara
Capitaine D. Toumani Sissoko
Lieutenant Almahmoud Sidibe

" \
. ;

"

Ordre du jour: Execution des instructions du Commissioner relatives a la
determination de la fin du stage des Eleves Gendarmes de l'EGENA.

Major Zanga Berthe: Ouvrant la seance Ie Major Zanga Berthe, Directeur des
Etdudes, a communique aux instructeurs Ie desir du Commissioner de fixer par rapport au
volume horaire dont nous disposons chacon une periode precise pour la fin des cours. Je
pense qu'il s'agit chacun en ce qui Ie concerne, d'evaluer ce qu'il a pu faire depuis Ie delmt
des cours d'une part, et ce qui reste a faire d'autre part. A partir de ces donnees nous
pourrons apprecier approximativement sinon situer la periode pour la fin des cours.

Capitaine N' golo Ouattara: J'estime qu' il n'est pas tellement necessaire de s'aggripper
au volume horaire pour savoir si les professeurs (je veux dire les instructeurs) progressent ou
s'ils sont en retard. Vous devez savoir que la conscience professionnelle des instructeurs et
Ie degre d'assimilation des eleves comptent beaucoup pour la progression des cours.
Concernant la conscience professionnelle, je sais que chacun de nous sait pourquoi il est la;
c'est Ie degre d'assimilation des eleves qui laisse a desirer.

En ce qui me concerne, sous pretexte qu'un certain volume horaire m'a ete impm1J
je ne veux pas dispenser un cours et toumer Ie dos aux eleves sachant hien qu'ils n'ont rien
assimile. Or, il faut se dire qu'aucun instructeur ne sait suivant quel critere ses volumes
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horaires ont ete impartis. Par exemple, au cours de la reunion pedagogique du 24 Decembre
1994, il m'a ete notifie qu'il m'avait ete imparti 13 heures en police scientifique et 15 heures
en police administrative; ces cours devant etre dispenses dans trois classes. Donc trente neuf
heures (39) et trente cinq (35) heures en police administrative. Des programmes avaient ete
aussi imposes aux instructeurs comme si c'etait encore une formation de 45 jours. J'ai pris
1a parole pour dire que 1es donnees avaient change et que ce qui etait valable pour la premiere
formation ne l'etait pour la presente. Compte du fait que nous disposons de quatre (4) mois,
Ie Directeur des Etudes 11 l'epoque m'a repondu que si je terminais mes cours, il m'etait
loisible de me reposer. D'initiative, j'ai donc modifie Ie programme et par consequent, Ie
volume horaire. Au-dela de tout cela, nous avons 11 dispenser les cours dans 6 classes, au
lieu de trois comme initialement prevu sur les documents du training. Je veux vous dire aussi
que Ie travail que vous demandez m'est tres facile puisque dans les fiches de programme
chaque cours a ses horaires en face. II suffit seulement de faire un calcul arithmetique. Au
vu de ce que j'ai eu a dispenser comme cours en tenant compte biensfir des temps extra.
Tout cela je Ie dicterai en temps opportun. Je porte aussi avotre connaissance, toujours pour
vous que Ie volume horaire compte peu, et que l'annee derniere je disposais seulement de 2
heures de police scientifique, et que j'en ai dispense huit (8); je disposais de 5 heures de
police administrative et j'en ai dispense treize (13). Est-ce qu'il y a eu probleme?

Moussa Sanogo: Nous aurions pu effectivement nous limiter a faire une simple
soustraction entre Ie temps alloue par la premiere direction des etudes et Ie nombre d'heures
de cours dispenses. Si ces donnees de depart etaient fiables, cela ne me semble pas etre Ie
cas. Avec Diakite certaines parties des programmes de certains instructeurs avaient ete
modifiees apres que les volumes aient ete attribues sans qu'il n'y ait eu d'amenagement en
consequence. Par ailleurs les premiers emplois de temps n'etaient pas regulierement suivis.
A titre d'exemple, lors des premieres semaines. j'ai dispense plusieurs cours ades heures qui
ne m'etaient pas initialement affectees, parce que les instructeurs titulaires etaient absents.
Avec tous ces aleas, vous comprennez qu'il m'etait impossible de calculer de fa<;on neUe Ie
nombre d'heures que j'avais dispense. Ce faisant, notre soustraction ne peut pas
objectivement nous situer sur la fm du stage.

Je pense que ce qui pourrait nous rapprocher de la realite c'est que chacun d'entre
nous en fonction du nombre de le<;ons qui lui reste a donner, puisse donner Ie temps
susceptible d'epuiser Ie reste de son programme. A present nous connaissons 11 peu pres la
capacite d'assimilation des eleves. L'evaluation que nous ferons a partir des elements et du
nombre d'heures par discipline et par semaine sera plus fiable qu'a la fin de ce stage Ie
volumes horaires degages par matiere seront plus realistes.

Lieutenant Almahmoud: Je pense que la question qui est posee est de savoir quand est­
ce que les cours prendront fm? Donc que Ie travail soit fait dans ce sens.

Capitaine Alassane Sanogo: Pour repondre au collegue qui vient de parler, nous
abondons dans Ie meme sens, seulement Ie travail demande ne peut se faire qu'apres une
evaluaition objective de ce qui a ete deja fait, par rapport au reste des le<;ons 11 dispenser par
matiere.

Major Zanga Berthe: II faut d'abord evaluer ce qui reste a faire en classe B3 qui a

accuse un retard considerable par rapport aux autres. A partir de ces donnees, nous pourrons
fixer une date approximative pour les examens tout en tenant compte de la fin des cours dam
cette classe. Je suis du meme avis que Capitaine Moussa et Alassane, it faut reconnaitre
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qu'il y a eu de petites lacunes depuis l'etablissement du programme detaille. Chacun de nous
a enseigne Ie triple de ce qui etait initialement prevu. C'est un programme adapte a une
situation donnee. Nous pouvons maintenant passer aux differentes evaluations pour chacun
en ce qui Ie conceme, c'est a dire ce qui reste a faire concretement.

Capitaine N'golo Ouattara: Dans les cinq (5) classes AI, A2, A3, Bl et B2, il me
reste 15 heures en police scientifique, soit deux (2) semaines de cours et cela pour compter
du 13 mars 1995. En police administrative, s'agissant toujours des cinq classes je terminerai
les cours dans la semaine du 13 au 20 mars 1995. Actuellement, je suis entrain de dispenser
Ie demier chapitre. s'agissant de la classe b3, il me reste 11 heures en police scientifique
et 13 heures en police administrative.

Capitaine Moussa Sanogo: Je propose qu'apres cette semaine de cours que nous
puissions faire des amenagements entre nous en vue de lui trouver des heures de rattrapage
en B3.

Quant amoi-meme, je viens d'entamer Ie dernier chapitre de mes cours dans 5 classes
(AI, A2, A3, Bl & B2). II me faudrait deux semaines de cours par classe pour pouvoir
cloturer dans les classes. S'agissant de la classe B3 une semaine supplementaire est
necessaire soit 12 heures en tout pour epuiser tout Ie programme.

Lieutenant Almahmoud: II me reste deux grands chapitres a dispenser dans un delai
de quatre (4) semaines; c'est adire en huit (8) heures de cours dans les classes AI, A2 et A3.
Je serai en mesure de terminer mon programme dans Ie delai imparti.

Capitaine Alassane Sanogo: Je commence par Ie Service en Brigade. En fin mars,
je terminerai en Bl et B2, (4 heures) soit deux semaines. En B3, il me reste 16 heures, soit
5 semaines. En police judiciaire, il me reste a dispenser 10 heures par classeB1 et B2, soit
cinq (5) semaines. En B3, il faut 20 heures soit 7 semaines.

Major Tiemoko Coulibaly et Capitaine Sissoko (Maintien de l'Ordre): En AI, A2,
A3, BI et B2, cours theorique, it reste quatre (4) semaines soit 12 heures par classe. Quant
ala classe B3, il faut cinq (5) semaines, soit 15 heures. S'agissant des seances pratiques de
Maintien de l'Ordre, il faut deux (2) semaines soit six (6) heures par classe. II s'agit des six
(6) classes.

/ Circulation Routiere: B1 et B2 meme niveau de progression que AI, A2, A3. Quan;~
~3, deux semaines suppiementaires sont necessaires. ./;'

Major Zanga Berthe: II me reste deux (2) lec;ons (Service en Brigade) en AI, A2 et
A3. En Police Judiciaire, it me faut quatre (4) semaines, soit 12 heures par classe. Quant
al'instruction morale. et les Principes Generaux d'Execution du Service (pGES) il me reste
huit (8 heures). .

CONCLUSION:

II convient de signaler que les cours theoriques et pratiques prendront fin aux environs
du OJ.maj 1995,.. Apres une semaine de' revision, la duree des examens etant prevue pour

-deux semaines, Ie stage polura prendte'fin\le~fi"..~<ri 1995. c;

~l \ r' , .' ~
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Apres la conclusion du present proces, la seance fut levee a 17 heures 10 minutes.

Fait et clos aRuhengeri, Ie 7 mars 1995.

Le Secretaire de Seance Le President de Seance

Capitaine Tou ni Sissoko Major Zanga Berthe



UNITED NATIONS _ NATIONS UNIES
ASSI~ANCIlMISSION FOR RWANDA MISSION POUR L'ASSI~ANCIl All RWANDA

UNAMIR - MINUAR

TO:
A:

FROM:
DE:

Info:

His Excellency Mr. Shaharyar M. Khan
Special Representative of the

Secretary-General ~

C.O. Diarra. Colonel 6#
CIVPOL Commissioner

Mr. Dao, OSRSG/CIVPOL, Liaison Officer

Date: Kigali, 20 April 1995

Ref: CIVPOL/MEMO/338/95

Subject:
Objet:

Assistance Project to the National Gendarmerie Training School

1. Please find the attached documents on the above mentioned
subject in English and in French.

2. Copy has been submitted to the officer in charge of the
document on the "Proposed Projects for The Trust Fund".

3. The Chief of Staff of National Gendarmerie approved this
project.

4. Regards.



CURRENT REQUIREMENTS

NO LIST OF REQUIREMENTS QUAN UNIT TOTAL REMARKS
TITY PRICE in US$

r. BUILDINGS-ROOMS
Repairs and maintenance 165003 CF Devis Brown and Root

1 police station
2 operations room
3 sleeping quarters
4 refectory
5 classroom
6 offices
7 hospital ward
8 kitchen
9 shop
10 canteen
11 library
12 accomodations
13 lecture hall

II Furniture

a) Office
1 tables 43 53 2279
2 chairs 35 37 1295
3 ann chairs 2 91 182
4 computer desks 4 100 424
5 cupboards 6 70 420

b) Classrooms
1 tables (wood) 350 20 7000
2 chairs (wood) 700 30 21000

c) Library
1 tables (large) 5 300 1500
2 shelves 10 128 1280

d) Kitchen
1 cooking-pots 10 30 300
2 ovens (electric) 4 259 1036

e) Refectory
1 eating tables 175 266 46550
2 chairs 700 175 122500

oBedding/Bed clothes
1 beds (singles) 700 112.5 78750
2 mattresses (singles) 700 112.5 78750
3 blankets 1400 30 42000
4 sheets (singles) 1400 4.45 6230

g) Utensils

1 forks 700 180 10440
2 spoons 700 180 10440
3 knifes 700 180 10440
4 plates 700 5.00 3.500
5 cups 700 3000 1740
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III EQUIPMENT

a) General equipment

l generators 2 2.000 4.000 15 KVA
2 refrigerators 5 400 2.000
3 freezer 2 500 1000
4 antenna satellite 1 2.500 2500 complcte system

b) Office equipment

typewriters 4 650 2600
2 computers 4 2600 10.400

photocopy machine 2 3500 7.000

c) Eguipment for lecture hall
overhead projector 15 1000 15.000

2 video camera (camcorder) 1 2000 2.000
3 televisions 2 487.34 974,68
~ video tape recorder 2 500 1000
5 colour slide projector 2 620 1240
5 camera 3 300 900
7 cinema projector 16mm lRWF 800.000 3588
3 machine to develop photos lRWF 1000ooo 4485

teaching aids for 20 subjects 1000 8 160000

d) Equipment for sick bay See annex on the list of
materials submitted hy

diverse equipment - medicines Gendannerie

e) Equipment for sPOrts

1 - Tennis 5 188 940
2 tables 10 8.50 85
3 rackets 10 0.35 35
4 balls 60 50 3.000

shoes
I - Volleyball 5 15.5 775
2 net 10 10.10 101
3 balls 60 30 1800
4 jerseys 60 50 3.000

shoes
I -Football 3 247 741
2 nets (double/pairs) 10 10.10 101
3 bans 60 30 1800
4 suits/jerseys 60 70 4.200

shoes (football boots)
1 - Basketball 5 10.10 50,50
2 balls 10 40 400
3 baskets 50 30 1500
4 suits/jerseys 60 50 3000

shoes
- Karate 100 400 ooסס4

kimonos
- Judo 100 400 ooסס4

kimonos 2 1000 2000
tatamis (carpet, sizc 8m2

)

IV. 0 ffice stationary
1 a) office 500 3 1500
2 typing paper 300 3.30 990
3 reams (duplicating paper) 10 6.00 60
4 pens (red) 30 6.00 180
5 pens (blue) 2 6.00 1~

6 pens (black) 100 ~.OO :!oo
files
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10 LIST OF REQUIREMENTS QUAN UNIT TOTAL REMARKS
TITY PRICE INUS$

registers 10 2.00 20
large note paper 20 0,50 10
note book 3000 0,50 1500

0 correcting fluid 20 0,80 16
t marking pen (black) 20 1.00 20
! staplers 10 9.00 90
1 staples (box) 100 5.00 500
l pins (box) 10 0.40 4.00
; clips (box) 20 0.19 38
j scotch tape 10 0.75 7.50
7 glue sticks (POts) 10 0.50 5.00
\ rulers 5 1.00 5.00
I baskets 10 1.00 10

b) library

penal law, general 10 20.00 200,00
penal law, sp«Cial 10 20.00 200,00
penal procedure 10 20.00 200,00
criminology 10 20.00 200,00
penitentiary science 10 20.00 200,00
UNO Charter 10
OAU Charter 10
pharmacology 10 20.000 200,00
Human Rights Charter 10
Rwandan laws (VI to 4) 40 20 80

V. MATERIAL
a) Transport material

1 17.600 17.600
buses 2 22.300 44.600
trucks 4 8.900 35.600
jeeps 5 1.033 5.165
motor cycles

VI. Food needs 8.00 672.000
rations for 700 pupils for 4 months

VII. Equipment for maintenance of order
shields (antiriot) 150 200.00 30,000
batons 150 50.00 7,500
gas masks 150 400.00 60,000
leg protectors 150 50.00 2,500
whistle 150 50.00 7,500
anti-riot webbing belts 150 50.00 7,500
anti-riot helmets 150 150.00 22,500
anti-riot gelders 150 75.00 11,250
anti-riot megaphones 150 100.00 15,000
maps of Rwanda 10 25.00 250

T 0 T A L 4,165,050.4
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AT/st

ASSISTANCEMISSIOH FOR RW MlDA MISSION POUR I: ASSISTANCEAU RW ANOA

TO:
A:

FROM:
DE:

Info:

Subject:
Objet:

UNAMIR- MINUAR

Son Excellence M. Shaharyar M. Khan Date: Kigali. 14 April 1995
Representant Special du Secretaire-General Ref: CIVPOLlMEMO/330195

C.O. Diarra, Colonel A~
CIVPOL Commissioneryo
M. Dqo, OSRSG/CIVPOL. Officier de Liaison

Preparatifs de la sortie de 300 eleves gendarmes

rai l'honneur de vous rendre compte que la formation des 300 eleves gendarmes a
Ruhengeri se deroule de maniere satisfaisante et il nous apparait deja possible d'envisager
la cloture du cycle en cours suivant Ie programme suivant:

29 avril 1995: Fin des cours theoriques et pratiques;

ler au 7 mai 1995: Revision des cours en vue des examens;

8 au 19 mai 1995: Deroulement des examens. correction des epreuves;

20 mai 1995: Proclamation des resultats;

Ceremonie de sortie aprogrammer.

j

Par ailleurs it est a signaler que conformement au calendrier arrete de commun
accord, une nouvelle promotion de 400 eleves devra integrer l'Ecole aussitot apres la
ceremonie de sortie·: La date du detmt de cette formation pourrait etre fix6e au ler juin
1995.

A cet effet il est souhaitable que Ies bcsoins (materiels et humains) exprimes par
CIVPOL dans Ie projet de budget qui a ete soumis a votre haute appreciation, fasse des a
present l'objet d'une attention toute particuliere afin de nous permettre de commencer cette
formation dans les meilleures conditions.

.>~::~~t::;/ '
: ... - ...,:- "-";:~)o~

~~~---'<~~~~~:;~~:S~~



UNITED NATIONS
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

Monsieur Ie Chefd'Etat-Major,

UNAMIR - MINUAR

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

DATE: 2/5/1995
REF: CIVPOLIMEMO/375/95

OBJET: Date de fin de formation des 300 eleves gendarmes

En reference amon memo ClVPOLlMEMO/330/95 en date du 14 avril 1995, j'ai

l'honneur de porter avotre haute attention qu 'en raison du retard accuse dans La

confection des fiches d'instructions destinees aux eleves gendarmes, La fin de la formation

initialement prevue pour Ie 20 rnai 1995 est reportee au 24 rnai 1995.

ClVPOL Commissioner

Colonel Cheick Oumar Diarra

Monsieur Ie Colonel NDIBWAMI
Chef d'Etat-Major de La
Gendarmerie Nationale du Rwanda
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NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

T

UNAMIR - MINUAR

M. le Chef d'Etat-Major,

Date: 13 Avril 1995
Ref.: CIVPOL/LETTER/12/95

Objet: Preparatifs de la sortie de 300 eleves gendarmes

J'ai l'honneur de vous informer qU'a ce jour, malgre
certaines difficultes d'ordre conjoncturel vite aplanies, la
formation de 300 eH~ves gendarmes entreprise par la MINUAR
(CIVPOL) depuis le 19/12/94, se deroule de fa90n satisfaisante
a l'Ecole de la Gendarmerie Nationale de Ruhengeri.

C'est ainsi qu'il est possible d'envisager deja la cloture
du cycle conformement au programme suivant:

29 avril 1995: Fin des cours theoriques et pratiques;

1er au 7 mai 1995: Revision des cours en vue des
examens;

8 au 19 mai 1995: Deroulement des examens, correction
des epreuves;

20 mai 1995: Proclamation des resultats;

Ceremonie de sortie a programmer.

Par consequent vous voudrez bien demander a la Direction de
l'Ecole de se mettre en rapport avec la Direction des Etudes en
vue de prendre toutes les dispositions utiles pour que Ie
programme ainsi envisage ne souffre d'aucune entorse.

Par ailleurs, il me parait souhaitable que vous puissiez
donner des a present les instructions necessaires visant a
assurer le demarrage de la formation du nouveau contingent de 400
eleves gendarmes, conformement au calendrier arrete de commun
accord.

Je rappelle que la date de la rentree de ce
contingent se situe juste apres la sortie de la
promotion, et pourrait etre fixee au 1er juin 1995.

CIVPOL Commissioner

nouveau
presente

Colonel Chei

Monsieur le Colonel Ndibwami
Chef d'Etat-Major de la Gendarmerie
Nationale.

Oumar Diarra.
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LIST OF TRAINING OFFICERS

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.

Lt. Col. Anatole Sangare
~

CE Diakite Lanceni
CE Maj. Berthe Zanga
CD Tiemoko Coulibaly
Capt. Daher Hassan
Capt. Sanogo Allassan
CP Ollattara N'golo
Capt. Sissoko D. TOllmani
CP Camara Mamadou
CP Toure A. Samba
Capt. Abdallah Osman
COMPOL Sidibe Almahmoud
A/Supt. Mwenge Chuuma
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Date: Kigali, 16 December 1994

Ref: CIVPOLlMEMO/90/94

M. Dao, OSRSGICIVPOL Liaison Officer

Request for Pedagogical Materials

1. The Security Council of the United Nations in its
Resolution N. S/1994/965 dated 30 November 1994 decided to
help Rwanda in creating and training a new integrated national
police force.

2. This decision reinforced the efforts deployed by UNAMIR
in training gendarmes to create a police force in the country
in response to a request by the new Rwandan authorities.

3. The training of the first contingent of 100 gendarmes,
decided in an emergency context the day following the
establishment of the Widened Base Government for National
Unity, was assured in extremely difficult conditions marked
by:

the absence of allocated resourceSj
insufficient number of instructors;
the absence of infrastructurej
the absence of pedagogical material.

4. At the time there were only 5 (five) Malian police
officers available in CIVPOL who were reinforced by military
observers. These had to acquire texts on their own which were
available at the Kigali market and solicit the assistance of
the Malian Ministries of Defense and of the Interior in
obtaining other texts .. Rwanda had no functioning building or
infrastructure. It was necessary to group the cadets in a
secondary school. Despite all of which satisfactory results
were obtained thanks to the commitment of the various parties
concerned.

5. The training of the second contingent of gendarmes will
take place in a different context:

training program has been revised

the group of cadets has been increased to
300

training will be conducted in an
appropriate training center namely the
former National Gendarmerie School

•
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the training program was formally
authorized by the mandate

These factors demand that arrangements be made to create
better conditions in the implementation of the scheduled
training program in Ruhengeri.

\

6. Among these arrangements, ·it is indispensable that the
training center get hold of pedagogical material as well as
school and office supplies.

. ....
7. Thus, I klndly ask that speclal measures be taken so that
the enclosed list of much needed materials and supplies
(APPENDIX A) be made available to CIVPOL.
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APPENDIX A

LIST OF NEEDED PEDAGOGICAL MATERIALS FOR THE
TRAINING OF GENDARMES

6 overhead projectors and accessories (transparencies, white
screen, felt markers);

Video library comprised of:

6 televisions

6 Video Cassette Recorders

I series of video-cassette documentaries on
gendarmerie service

I series of video-cassette documentaries on the
criminal investigative police

3 Video cameras complete with accessories
(light, batteries, battery recharger, exterior
microphone, tripod, connection plug, blank
tapes).

6 slide projectors

Series of slides

60 Criminal Investigative Police Officer
(CIPO) kits

technical police laboratory

dark room

Accident report kits

Illustrated posters on traffic laws and traffic control

2 Personal computers

2 photocopy machines

2 -typewri ters
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S.E.M. Shaharyar Khan
SRSG

e.O. Diarra, Colonel
CIVPOL Commissioner

M. Dao, OSRSGICIVPOL

Date: Kigali, 15 December 1994

Ref: CIVPOLlMEMO/90194

1. Le Conseil de securite des Nations Unies dans sa Resolution n Q

8/1994/965 du 30 Novembre 1994 a decide d'assister Ie RWANDA a
la creation et a la formation d' une nouvelle force integree de
Police Nationale.

2. Cette decision vient de renforcer les efforts que la MINUAR
avait entrepris pour la formation de gendarmes en vue de creer une
force de police dans Ie pays en reponse a la demande des nouvelles

~torites rwandaises.

3. La formation du premier contingent de 100 gendarmes decidee
dans un contexte d'urgence au lendemain de la mise en place du
Gouvernement d'Union Nationale a Base Elargie a ete assuree dans
des conditions extremement difficilesJmarquees par :

absence de ressources allouees
insuffisance d'instructeurs
absence d'infrastructure
absence de materiel pedagogique

4. En effet, il n'y avait a l'epoque que 5 (cinq) officiers de
police maliens disponibles au niveau de CIVPOL qui ont ete
renforces par des observateurs militaires. Ceux-ci ont du acquerir
d'eux-memes les ouvrages disponibles sur Ie marche de KIGALI et
solliciter l'assistance des Ministeres Maliens de la Defense et de
l'Interieur pour ce qui est des autres ouvrages. Du cote rwandais
aucune structure ni infrastructure n' etait fonctionnelle. II a
done fallu regrouper les eleves dans un etablissement
d'enseignement secondaire. Malgre cela des resultats satisfaisants
ont pu etre atteints grace a l'engagement des differentes parties
en cause.

5. La formation du deuxieme contingent de gendarmes se deroule
dans un contexte different :

Ie programme de formation a ete revise

l'effectif des eleves a ete porte a JOO
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la formation a lieu dans un centre de formation approprie
a savoir l'ancienne Ecole de la Gendarmerie Nationale

la formation a ete confirmee par mandat

Ces facteurs commandent que soient prises des dispositions pour
creer de meilleures conditions de deroulement des formations
programmees a RUhengeri.

6. Parmi ces dispositions, il est indispensable que le centre de
formation puisse disposer d'un lot de materiel pedagogique et de
fournitures scolaires et de bureau.

7. Aussi, j'ai l'honneur de vous demander de bien vouloir user
d'une procedure exceptionnelle au~ fins de mettre a la disposition
de CIVPOL les materiels et equipement dont la liste est jointe en
annexe.

•
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Appendix A

LISTE DU MATERIEL PEDAGOGIQUE NECESSAIRE POUR LA FORMATION
DE GENDARMES

6 vumetres ou retro-projecteurs et leurs equipements
accessoires (films cellophanes, ecrans blancs, crayons
feutres);

1 videotheque comprenant

6 televiseurs

6 magnetoscopes

1 lot de cassettes-video de documentaires sur Ie
service de la gendarmerie

1 lot de cassettes-video sur la police jUdiciaire

1 lot de cassettes-video sur Ie Tir Police

3 cameras-video et leurs equipements complets
(lumiere, batteries, chargeurs de batteries,
micro exterieur, trepieds, fiches de connexion,
cassettes vierges)

6 projecteurs diapositives

lot de films diapositives

60 mallettes d'OPJ

1 laboratoire de police technique

1 laboratoire photographique

Des trousses de constat d'accident de route

Des planches illustrees du Code de la Route et de la
Regulation de la Circulation

2 ordinateurs

2 photocopieuses

2 machines a ecrire
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: SEE THE DISTRIBUTION LI

: CIVPOL COMMISSIONER

POSTING CIVPOL CO

DATE: 24/1/1995

REF:CIVPOL/MEMO/19/95

The following officers are posted as instructors to RUhengeri
Training School with effect from Tuesday 24th Jan.1995.

RUHENGERI TRAINING SCHOOL

SINO RANK NAME NATIONALITY

1 CD TIEMOKO COULIBALY MALI

2 CP SANOGO MOUSSA MALI

3 A/SUPT MWENGWE CHUUMA ZAMBIA

4 CP OUATTARA N'GOLO MALI

5 CAPT SISSOKO D.TOUMANI MALI

6 CAPT SANOGO ALASSAN MALI

7 COMPOL SIDIBE ALMAHAMOUD MALI

8 CAPT ABDULLA OSMAN DJIBOUTI

DISTRIBUTION LIST

F.H.Q. CPMT BUTARE

PERS, CPMT GITARAMA

MILOBS HQ, CPMT GIKONGORO

CIVPOL HQ, CPMT KIBUYE

CPMT - GISENYI CPr-1T CYANGUGU

CPMT RUHENGERI Cpr1T KIGALI T ,-
(i



REPUULlQUE RWANDAISE
ECOLE DE LA GENDARMERIE

NATIONALE
(EGEN;\)

NOTE DE SERVICI': N° 005.

D<lte : 26/01/1995.

Ohjet : Desi gnaI ion de Res])on sab les de Classes

En Vlle <I'un bon suivi dl~ 1;\ forl11ation a l'Ecole de la Gendarmerie Nationale, 1es i

Instrllcteurs dont les noms slliw,nt sont c1esignes responsables des classes ci-apres clOtH ils
encadreront les repetitcllrs:

Capt. MOussa Sanogo 1\ I

Capt. Allassane Sanogo 1\2

Capt. Djely Toul11i1ni TOllre I\~

COMPOL Sidibe All\1ahmoud HI

Capt. Abdullah Osman B2

Capt. N'golo Ollattara B~

M;1jor Zanga Berlile

~tcllr~tlldC'
Dest inatai res:

CIVPOL HQ I
CPTO I
Direction dll Centre 1

Direction des Et udes I
Instructeurs 10
Secretariat I
Archives I
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UNAMIR - MlNUAR

See Distribution

CIVPOL Commissioner~

DATE: Kigali, 13 February 1995

REF: CIVPOL/MEM0l134/95

SUBJECT: Nominal Roll of CIVPOL Contingent
OBJET:

1. Please find attached the Nominal Roll of CIVPOL contingent.

2. Regards

Distribution list:

CMO
Milob GP HQ
CAO
CPO
CSO
FHQ
All CIVPOL Division and Sections
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SER UN ID RANK NAME NATIONALITY POSTED FROM POSTED TO

l. CP 001 LT. COL Arouna Traore Mali CIVPOL HQ, DPC CIVPOL HQ, DPC

ADMINISTRATION , LOGISTICS DIVISION

2. CP 0019 DSP Bassey Effiong Nigeria CIVPOL HQ, CALOG CIVPOL HQ, CALOG

3. CP 181 CAPTAIN Schlenun Hans-Christian German CIVPOL HQ, CP CIVPOL HQ, CP

4. CP 121 A/SUPT M.W. Imataa Zambia PMT, Gitarama CIVPOL HQ, LOGO

CIVPOL HQ SECRETARIAT

5. CP 034 W/DSP Quarshie L.B. Ghana CIVPOL HQ, Admin. CIVPOL HQ, Admin.
Assistant Assistant

POLICE OPERATION DIVISION

6. CP 025 SUPT Gyeabour O.M. Ghana CIVPOL HQ, CPOO CIVPOL HQ, CPOO

7. CP 120 SUPT B.C. Mwale Zambia CIVPOL HQ, POO CIVPOL HQ, POO

8. CP 179 CAPTAIN Sczech Siegfried German CIVPOL HQ, POO CIVPOL HQ, pqo5>

9. CP 0021 ASP Adamu Adams Nigeria CIVPOL HQ, POO CIVPOL HQ, pdd~~"
"

10. CP 081 LT Abdulhakim Mohamed Djibouti LO, MILOBSjCIVPOL CIVPOL HQ, po~

POLICE TRAINING DIVISION

1l. CP 004 LT. COL Sangare Anatole Mali CIVPOL HQ, CPTO CIVPOL HQ, CP'l'O :.",

12. CP 033 DSP Mends B. Kwesi Ghana CPMT, Cyangugu CIVPOL HQ, PTa '::;;~,,~

FHQ/CIVPOL LIAISON OFFICE
',:~

13. CP 0015 DSP Lasisi K. Akanni Nigeria PMT, Gikongoro L.O. FHQ/CIVPOL ~,>,,~ ~~

14. CP 079 LT Housein Farah Djibouti LO, FHQ/CIVPOL L.O. FHQ/CIVPOL; ",', , X;

MILOBS GP HQ/CIVPOL LIAISON OFFICE
'\ ;

15. CP 026 DSP Duku Hubert Ghana CIVPOL HQ, Logo L.O. MILOBS/CIVPOL

POLICE MONITORING TEAM BUTARE

CP 0024 DSP Gumel Mohammed Nigeria CPMT, Butare CPMT, Butare

CP 100 CAPT Roberto Dambi Guinee-Bissau PMT, Butare PMT, Butare
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SER UN ID RANK NAME NATIONALITY POSTED FROM POSTED TO

18. CP 184 LT steinmetz Markus Manfred German PMT, Butare PMT, Butare

POLICE MONITORING TEAM BUYUMBA

19. CP 096 MAJOR Eulalio Domingos Neto Guinee-Bissau CIVPOL HQ, PTO CPMT, Buyumba

20. CP 0020 ASP Owolabi A.C. Nigeria PMT, Kibuye PMT, BUyumba

2l. CP 095 1st LT Ghand Fakhr Shukri Katan Jordan CIVPOL HQ, po~ PMT, Buyumba

POLICE MONITORING TEAM CYANGUGU

22. CP 029 DSP Kugbey I. Albert Ghana L.O. FHQ/CIVPOL CPMT, Cyanququ

23. CP 0018 DSP Gomna Usman Sule Nigeria PMT, Cyangugu :::.24. CP 092 CAPT Moad Jamil Mohid Aloudah Jordan PMT, Cyangugu

25. CP 101 LT Lino Guinee-Bissau PMT, Cyangugu PMT, Cyan .'''~, c
Gomes

POLICE MONITORING TEAM GIKONGORO
:, . ;¥Ji~~

26. CP 076 CAPT Daher Hassan Djibouti CPMT, Gikongoro CPMT, G 0

Gt···
y.

27. CP 030 DSP Adu Yaw Ghana PMT, Gikongoro 'PMT, ,>.

~

28. CP 110 LT Sancum Camara Guinee-Bissau PMT, Gikongoro PMT, G
f

29. CP 183 1st LT Wahlen Michael German PMT, Gikongoro PMT, Gi

POLICE MONITORING TEAM GISENYI
,: :~

j.::

.-

30. CP 178 MAJOR Barz Anton German CPMT, Gisenyi CPMT, Gis
,.,..~...; ,

31. CP 028 ASP Ashun Farouk Ghana PMT, Gisenyi PMT, Gisert

32. CP 0016 ASP Mohammed Al Alhassan Nigeria PMT, Gisenyi PMT,
t .{t....

Gl.sen "".
,.co

33. CP 080 LT Awaleh Sougueh Djibouti PMT, Gisenyi PMT, Giseny ..~

POLICE MONITORING TEAM GITARAHA

34. CP 1032 CP Traore Nimetigna Mali CPMT, Gitarama CPMT, Gitarama

Addi Gitarama
,"'~.~

35. CP 031 ASP Thomas Ghana PMT, PMT, Gitarama::i

'36. CP 185 LT Schlicht Wernmer German PMT, Gitarama PMT, Gitarama
'.,;.~



SER UN ID RANK NAME NATIONALITY POSTED FROM POSTED TO

POLICE MONITORING TEAM KIBUNGO

37. CP 091 MAJOR Yousef Sh. A. Shabsough Jordan CIVPOL HQ, PTO CPMT, Kibungo

38. CP 032 DSP Cornelius Badu Acquah Ghana L.O. MILOBS/CIVPOL PMT, Kibungo

39. CP 0017 ASP Egbuka Edward C. Nigeria CIVPOL HQ, po~ PMT, Kibungo

POLICE MONITORING TEAM KIBUYE

40. CP 0023 DSP Zaki M. Ahmed Nigeria PMT, Kibuye CPMT, Kibuye

41- CP 027 ASP Brew JNR C.S.M. Ghana PMT, Kibuye PMT, Kibuye

42. CP 107 LT Malik Djata Guinee-Bissau PMT, Kibuye PMT, Kibuye

POLICE MONITORING TEAM KIGALI

43. CP 0022 DSP Ero Christopher Nigeria CPMT, Kigali CPMAT, Kigali

44. CP 180 CAPTAIN Ellenberger Lothar German PMT, Kigali PMT, Kigali

45. CP 094 CAPT Nedal Ali Rashdan Jordan PMT, Kigali PMT, Kiq~J.t·

46. CP 078 LT Mohamed Jama Djibouti PMT, Kigali PMT, Kig~~·
POLICE MONITORING TEAM RUHENGERI .~

. <\~

f47. CP 121 SUPT R.B. Mvula Zambia CPMT, RUhengeri CPMT, Ruhq· : :~

48. CP 082 LT Hassan Offley Djibouti PMT, RUhengeri PMT, RUhen ,..

49. CP 186 LT Hoffmann Jorg German PMT, Ruhengeri PMT, Ruhenq

COMMUNAL POLICE TRAINING CENTRE ;:,

50. CD Marena Sekou Mali CPMT, Kigali II T.C '.
51- CP 065 ! CP Camara Mamadou Mali PMT, Kigali II T.C "'£tt

52. CP 182 CAPTAIN Mayer Bernd-Christian German PMT, Kigali II T.C

53. CP 063 CP Toure S. Amadou Mali PMT, Kigali II T.C

RUHENGERI NATIONAL TRAINING SCHOOL

CP 0010 CD Coulibaly Tiemoko Mali Ruhengeri TIS Ruhengeri, TIS

CP 1034 CP Ouattara Ngolo Mali RUhengeri TIS Ruhengeri, TIS



SER UN ID RANK NAME NATIONALITY POSTED FROM POSTED TO

56. CP 1033 CP Sanogo Moussa Mali Ruhengeri TIS Ruhengeri, TIS

57. CP 077 CAPT Abdullah Osnan Djibouti Ruhengeri TIS Ruhengeri, TIS

58. CP 122 A/SUPT A.C. Mwengwe - (HUUMA) Zambia RUhengeri TIS Ruhenqeri, TIS

59. CP 061 COMPOL Sidibe Almahamoud Mali Ruhengeri TIS Ruhenqeri, TIS

•
•

Note:

4

Four MILOBs are on attachment to CIVPOL for training .

Legend

P.C. =
D.P.C =
C.P.O.O. =
C.P.I.O. =
C.P.M.O. =
C.A.L.O.G =
C.P.T.O. =
P.o.o. =
1.0. =
C.P. =
L.O.G.O. =
P.M.O. =
P.I.O. =
P.T.O. =
Admin. Assistant =
C.P.M.T. =
P.M.T. =
L.O. =
TIS =
T.C. =

'!

~

Police Commissioner
Deputy Police commissioner
Chief Police Operations Officer
Chief Police Investigation Officer
Chief Police Monitoring Officer
Chief Administration & Logistics
Chief Police Training Officer
Police Operation Officer
Information Officer
Chief of personnel
Logistics Officer
Police Monitoring Officer
Police Investigations Officer
Police Training Officer
Administrative Assistant
Chief Police Monitoring Team
Police Monitoring Team
Liaison Officer
Training School
Training Centre
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Natiaoaliry eIVPOL HQ Pr.rf TrainiD& TOTAL

DP AL SEC POO PTO FHQ MD.. BlJTARE BUYUMBA CYANGOOU GIKONGORO GISENYI GITARAMA KlBUNGO KlBUYE KIGALI RUHENGERI C,P,T,C, TIS

e 0 RET L.O. OBS
G ARI L.O

AT

Djibouti - 1 - - - 1 - - - - 1 1 - - - 1 1 - 1 1

German - 1 - 1 - - - 1 - - 1 1 1 - - 1 1 1 - 9

- - 1 1 1 - 1 - - 1 1 1 1 1 1 - - - - 10
Ghana

Guinea - - - - - - - 1 1 1 1 - - - 1 - - - - 5
Bissau

Jordan - - - - - - - - 1 1 - - - 1 - 1 - - ~14

Mali 1 - - 1 - - - - - - - 1 - - - - 3 <,

Nigeria - 1 - 1 - 1 - 1 1 1 - 1 - 1 1 1 - .'-
Zambia

1"

- - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 1 - '"
, >

Total 1 3 1 4 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 6"
"
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Djibouti

Capt. Daher Hassan - CPMT Gikongoro

German

Major Barz Anton - CPMT Gisenyi

Ghana

Supt. Gyeabour O.M. - CPOO
~uam1eL.B. - ChiefS~
DSP Kugbey I. Albert - CPMT Cyangugu
DSP Duku Hubert - L. O. MILOBS GP HQ

Guinea Bissau

Major Eulalio Domingos Neto - CPMT, Buyumba

Jordan

Major Yousef Sh. A. Shabsough - CPMT Kibungo

Lt. Col. Traore Arouna - DPC
Lt. Col. Sangare Anatole - CPTO
CPo Traore Nimetigna - CPMT Gitarama

Nigeria

DSP'Effiong Bassey - CALOG
DSP Lasisi K. Akanni - LO FHQ
DSP Gumel Mohammed - CPMT Butare
DSP zaki M. Ahmed - CPMT Kibuye
DSP Ero Christopher - CMPT Kigali

Zambia

SUPT R.B. Mvula - CPMT Ruhengeri

6

•
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REPUBLIQUE RWANDAISE

ECOLE DE LA GENDARMERIE
NATIONALE
(EGENA)

NOTE DE SERVICE N° 00711/951DE.

•

Date: 27/0111995.

Objet: Repartition des Matie-res entre les Instructeurs

A compter du Lundi 30 Janvier 1995, les matieres aenseigner par CIVPOL sont'
reparties entre les instructeurs de la maniere suivante:

MATIERES INSTRUCTEURS CLASSES

Police Judiciaire (PJ) CE Zanga Berthe AI, A2, A3
Cpt Sanogo Alassane Bl, B2, B3

IService en Brigade (SB) CE Zanga Berthe AI, A2, A3
Cpt Sanogo Alassane Bl, B2, B3

Principes Generaux d'Execution CE Zanga Berthe AI, A2, A3
du Service (PGES) Cpt Sanogo Alassane Bl, B2, B3

Maintien de l'Ordre (MO) CD Coulibaly T. AI, A2, A3
Cpt D.T. Sissoko BI, B2, B3

Circulation et Regulation COMPOL Sidibe A. AI, A2, A3 I

Routiere (CR) Capt Abdallah O. Bl, B2, B3

Police Administrative (PA) CP N'golo Ouattara AI, A2, A3
Bl, B2, B3

Police Scientifique (PS) CP N'golo Ouattara AI, A2, A3
,
I

BI, B2, B3

Renseignements Generaux (RG) CP Sanogo Moussa AI, A2, A3
BI, B2, B3

Le Directeur des Etudes

CE Zanga BertM.



/'

Destinataires:
- CIVPOL Commissioner
- CPTO
- Directeur du Centre
- Directeur des Etudes
- Instructeurs
- Affichage
- Archives

1
1
1
1
10
7
1

•
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6/1/95: SEE DISTRIBUTION LIST

: CIVPOL COMMISSIONER ~ {ItFROM ~
DATE

r REF: CIVPOL/DIST/1B/95
LC--L""C (

SUBJECT : POSTING OF CIVPOL STAFF 1l"Pv\~

TO

NO RANK NAME NATIONALITY POSTED

FROM TO

1 COL DIARRA MALI PC
C.OUMAR

2 LT. COL TRAORE MALI DPC
AROUNA

3 LT. COL SANGARE MALI CIVPOL CTO
ANATOLE HQ

4 SUPT GYEABOUR GHANA CIVPOL CPOO
O.M HQ

5 SUPT MWALE B.C ZAMBIA CIVPOL POO
HQ

6 SUPT MVULA R.B ZAMBIA CIVPOL POO
HQ

7 DSP BASSEY NIGERIA CIVPOL CALOG
EFFIONG HQ

8 ASP EGBUKA NIGERIA CIVPOL po~

EDWARD C HQ

9 ASP ADAMU NIGERIA CIVPOL POO
ADAMS HQ

10 DSP DUKU GHANA CIVPOL LOGO
HURBERT HQ

11 W/C/ TEMBO ZAMBIA CIVPOL LOGO
INSP LUCIA.A HQ

12 MAJOR EULALIO GUINEE CIVPOL LOGO II
D.NETO BISSAU HQ

I'

i

13 DSP QUARSHIE GHANA CIVPOL SEC
II

L.B HQ

14 MAJOR YOUSEF JORDAN L.O T.O
A.SHABSOUG
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TO:
A:

See Distribution

UNAMIR - MINUAR

Date: 25 January 1995

FROM:
DE:

Subject:
Objet:

CIVPOL commiSSione"

Nomination of Director of Studies

Ref: CIVPOLIMEM0170195

1. Major Berthe Zanga (former CPMT Ruhengeri· ) is posted to the
Ruhengeri Gendarmerie Training School as Director of studies in
place of Major Lancine Diakite who has completed his tour of
duties and is due to be repatriated soon.

2. This posting takes immediate effect.

3. Regards.

Distribution List

FHQ
PERS
MILOBS HQ
CIVPOL HQ
CPMT - Gisenyi
CPMT - Kigali I
CPMT - Kigali II
CPMT - Butare
CPMT - Gitarama
CPMT - Gikongoro
CPMT - Kibuye
CPMT - Cyangugu
CPMT - RUhengeri
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- 21H 00

- 12H 00
- 13H 00
- 19H 00

21 - 03 - 95

- 08H 00 - Visite de courtoisie au Ministre des
Affaires Etrangeres.

- 11H 00 - Visite de courtoisie au Commandant en
chef des Forces Militaires de la MINUAR.

- 12H 00 - Dejeuner libre
- 16H 00 - Briefing sur la MINUAR dans la salle de

conference du Quartier General de la
MINUAR.

- 17H 00 - Rencontre avec les observateurs
militaires (MILOBS)

- 21H 00 - Diner libre

22 - 03 - 95

- Visite du contingent militaire du Mali base
a Gitarama

- 07H 30 : - Depart pour Gitarama
- Visite des postes
- Entretien avec la troupe

- 12H 00 : - Dejeuner sur place

- Apres-midi : - Retour a la fin de la visite

- 21H 00 : - Diner libre

23 - 03 - 95

- Visite de l'Ecole Nationale de Gendarmerie de
Ruhengeri

- 08H 00 : - Depart pour Ruhengeri
- Visite de l'ecole
- Visite touristique de la ville
- Dejeuner sur place
- Depart pour Kigali

- Rencontre avec la colonie Malienne et les
ressortissants maliens presents dans les
organismes internationaux.

- Diner libre

24 - 03 - 95

- Journee libre
20H 30 : - yin d'Honneur offert a la delegation au

"Belgium Village"

25 - 03 - 95

- Depart de la Deleqatl
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Programme de visite au Rwanda
du 19/3/95 au 25/3/95

de la Delegation Malienne conduite par son Excellence Noumou
Diakite, Secretaire General du Ministere des Affaires
Etrangeres, des Maliens de l'Exterieur et de l'Integration
Africaine, Accompagne du Lieutenant Colonel Tiefolo Togola,
Conseiller Technique au Ministere des Armees et des Anciens

Combattants

19-03-95

20-03-95

- Matinee

- 15H 00
- 19H 00

- 20H 00

- 21H 00

- 10H 00

- 12H 00
- 15H 30

- 21H 00

- Arrivee
- Accueil et Hebergement
- Dejeuner libre

- Visite de courtoisie et de bienvenue par
une delegation conduite par Ie chef du
contingent

- Rencontre avec Ie groupe des
observateurs de la police civile
(CIVPOL)

- Diner libre

- Visite de courtoisie au Ministere des
Affaires Etrangeres : Entretien avec le

Directeur de Cabinet.
- Dejeuner libre
- Visite de courtoisie au Representant

special du Secretaire General des Nations
Unies au Rwanda.

- Diner libre
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PROGRAMME VISITE DE LA DELEGATION MALIENNE A L'ECOLE DE LA
GENDARMERIE NATIONALE DE RUHENGERI

Visite de Courtoisie au Directeur du Centre suivie de la
visite des lieux - 20 mn

- Visite des classes - 15 mn

- Rencontre avec les instructeurs - 20 mn

- Visite Touristique dont les sites volcaniques - 1 h

- Dejeuner et Fin de visite - 12 h
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TO:
A:

FROM:
DE:

Info:

Subject:
Objet:

UNAMIR - MINUAR

Date: Kigali, 16 December 1994

Ref: CIVPOLIM EMOl90/94

M. Dao, OSRSG/CIVPOL Liaison Officer

Request for Pedagogical Materials

1. The security council of the United Nations in its
Resolution N. S/1994/965 dated 30 November 1994 decided to
help Rwanda in creating and training a new integrated national
police force.

2. This decision reinforced the efforts deployed by UNAMIR
in training gendarmes to create a police force in the country
in response to a request by the new Rwandan authorities.

3. The training of the first contingent of 100 gendarmes,
decided in an emergency context the day following the
establishment of the Widened Base Government for National
Unity, was assured in extremely difficult conditions marked
by:

the absence of allocated resources;
insufficient number of instructors;
the absence of infrastructure;
the absence of pedagogical material.

4. At the time there were only 5 (five) Malian police
officers available in CIVPOL who were reinforced by military
observers. These had to acquire texts on their own which were
available at the Kigali market and solicit the assistance of
the Malian Ministries of Defense and of the Interior in
obtaining other texts .. Rwanda had no functioning building or
infrastructure. It was necessary to group the cadets in a
secondary school. Despite all of which satisfactory results
were obtained thanks to the commitment of the various parties
concerned.

5. The training of the second contingent of gendarmes will
take place in a different context:

training program has been revised

the group of cadets has been increased to
300

training will be conducted in an
appropriate training center namely the
former National Gendarmerie School

-
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the training program was formally
authorized by the mandate

These factors demand that arrangements be made to create
better conditions in the implementation of the scheduled
training program in Ruhengeri.

\

6. Among these arrangements, .it is indispensable that the
training center get hold of pedagogical material as well as

. school and office supplies.

. .'-'
7. Thus, I klndly ask that speclal measures be taken so that
the enclosed list of much needed materials and supplies
(APPENDIX A) be made available to CIVPOL.



•

UNITED NATIONS NATIONS UNIES
ASSISTANCE MISSION IN R~ANDA MISSION POUR L'ASSISTANCE AU R~ANDA

UNAMIR . MINUAR

(I)
~

APPENDIX A

LIST OF NEEDED PEDAGOGICAL MATERIALS FOR THE
TRAINING OF GENDARMES

6 overhead projectors and accessories (transparencies, white
screen, felt markers);

1 Video library comprised of:

6 televisions

6 Video Cassette Recorders

I series of video-cassette documentaries on
gendarmerie service

1 series of video-cassette documentaries on the
criminal investigative police

3 Video cameras complete with accessories
(light. batteries, battery recharger, exterior
microphone, tripod, connection plug, blank
tapes).

6 slide projectors

Series of slides

60 Criminal Investigative Police Officer
(eIPO) kits

1 techn ical pol ice laboratory

I dark room

Accident report kits

Illustrated posters on traffic laws and traffic control

2 Personal computers

2 photocopy machines

2 -typewriters
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TO:
A:

FROM:
DE:

Info:

Subject:
Objet:

S.E. M. Shaharyar Khan
SRSG

C.O. Diarra, Colonel
C1VPOL Commissioner

M. Dao, OSRSG/CIVPOL

Date: Kigali, 15 December 1994

Ref: CIVPOLlMEMO/90/94

1. Le Conseil de Securite des Nations Unies dans sa Resolution n Q

8/1994/965 du 30 Novembre 1994 a decide d'assister le RWANDA a
la creation et a la formation d'une nouvelle force integree de
Police Nationale.

2. Cette decision vient de renforcer les efforts que la MINUAR
avait entrepris pour la formation de gendarmes en vue de creer une
force de police dans Ie pays en reponse a la demande des nouvelles

~~torites rwandaises.

3. La formation du premier contingent de 100 gendarmes decidee
dans un contexte d'urgence au lendemain de la mise en place du
Gouvernement d'Union Nationale a Base Elargie a ete assuree dans
des conditions extremement difficilesJmarquees par :-------- absence de ressources allouees

insuffisance d'instructeurs
absence d'infrastructure
absence de materiel pedagogique

4. En effet, il n'y avait a l'epoque que 5 (cinq) officiers de
police maliens disponibles au niveau de CIVPOL qui ont ete
renforces par des observateurs militaires. Ceux-ci ont dll acquerir
d'eux-memes les ouvrages disponibles sur le marche de KIGALI et
solliciter l/assistance des Ministeres Maliens de la Defense et de
l'Interieur pour ce qui est des autres ouvrages. Du cote rwandais
aucune structure ni infrastructure n'etait fonctionnelle. 11 a
donc fallu regrouper les eleves dans un etablissement
d'enseignement secondaire. Malgre cela des resultats satisfaisants
ont pu etre atteints grace a l'engagement des differentes parties
en cause.

5. La formation du deuxieme contingent de gendarmes se deroule
dans un contexte different :

le programme de formation a ete revise

l'effectif des eleves a ete porte a 300
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la formation a lieu dans un centre de formation approprle
a savoir l'ancienne Ecole de la Gendarmerie Nationale

la formation a ete confirmee par mandat

Ces facteurs commandent que soient prises des dispositions pour
creer de meilleures conditions de deroulement des formations
programmees a Ruhengeri.

6. Parmi ces dispositions, il est indispensable que Ie centre de
formation puisse disposer d'un lot de materiel pedagogique et de
fournitures scolaires et de bureau.

7. Aussi, j'ai l'honneur de vous demander de bien vouloir user
d'une procedure exceptionnelle au~ fins de mettre a la disposition
de CIVPOL les materiels et equipement dont la liste est jointe en
annexe.

•
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Appendix A

LISTE DU MATERIEL PEDAGOGIQUE NECESSAIRE POUR LA FORMATION
DE GENDARMES

6 vumetres ou retro-projecteurs et leurs equipements
accessoires (films cellophanes, ecrans blancs, crayons
feutres) ;

1 videotheque comprenant

6 televiseurs

6 magnetoscopes

1 lot de cassettes-video de documentaires sur le
service de la gendarmerie

1 lot de cassettes-video sur la police jUdicia ire

1 lot de cassettes-video sur le Tir Police

3 cameras-video et leurs equipements complets
(lumiere, batteries, chargeurs de batteries,
micro exterieur, trepieds, fiches de connexion,
cassettes vierges)

6 projecteurs diapositives

lot de films diapositives

60 mallettes d'OPJ

1 laboratoire de police technique

1 laboratoire photographique

Des trousses de constat d'accident de route

Des planches illustrees du Code de la Route et de la
Regulation de la Circulation

2 ordinateurs

2 photocopieuses

2 machines a ecrire
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LIST OF TRAINING OFFICERS

t. jf

I.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
II.
12.
13.

Lt. Col. Anatole Sangare...
CE Diakite Lanceni
CE Maj. Berthe Zanga
CD Tiemoko Coulibaly
Capt. Daher Hassan
Capt. Sanogo Allassan
CP Ouattara N'golo
Capt. Sissoko D. Toumani
CP Camara Mamadoll
CP Toure A. Samba
Capt. Abdallah Osman
COMPOL Sidibe Almahmoud
A/Supt. Mwenge Chllllma
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SUBJECT : POSTING CIVPOL CO

TO

FROM
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SEE THE DISTRIBUTION LI

CIVPOL COMMISSIONER

DATE : 24/1/1995

REF:CIVPOL/MEMO/19/95

The following officers are posted as instructors to RUhengeri
Training School with effect from Tuesday 24th Jan.1995.

RUHENGERI TRAINING SCHOOL

SINO RANK NAME NATIONALITY

1 CD TIEMOKO COULIBALY MALI

2 CP SANOGO MOUSSA MALI

3 A/SUPT MWENGWE CHUUMA ZAMBIA

4 CP OUATTARA N'GOLO MALI

5 CAPT SISSOKO D.TOUMANI MALI

6 CAPT SANOGO ALAS SAN MALI

7 COMPOL SIDIBE ALMAHAMOUD MALI

8 CAPT ABDULLA OSMAN DJIBOUTI

DISTRIBUTION LIST

F.H.Q. CPMT BUTARE

PERS, CPMT GITARAMA

MILOBS HQ, CPMT GIKONGORO

CIVPOL HQ, CPMT KIBUYE

CPMT - GISENYI CPMT CYANGUGU

CPMT RUHENGERI CPMT KIGALJ T ,\



REPUBLIQUE RWANDAISE
ECOLE DE LA GENDARMERIF­

NATIONALE
(EGENAl

NOTE DE SERVICE N° 005.

D<lte : 26/0111995. I

I

Objet: Dt'signalion (Ie Responsables de Classes

En vue d'un bon suivi de Ia formalion ;11'I~Cllk de la Gendarmerie Nationale, 1es
Instructeurs dont les noms suivenl sonl designes rcsponsablcs des classes ci-apres dont ils
encadreront les repCtilcurs:

Cap\. MOussa Sanogo A I

Cap\. A lIassanc Sa nogo A2

Cap\. Djely Toumani Toure A3

COMPOL Sidihc Alll1ahmoud HI

Cap\. Abdullah Osman B2

Capt. N'golo Ouallara B3

Major Zanga Berthe

~C[ellr~[lIdes.
Desti natai res:

CIVPOL HQ I
CPTO I
Direction elu Centre I
Direction des Eludes I
Instructeurs 10
Secretariat I
Archives 1
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REPUBLIQUE RWANDAISE
ECOLE DE LA GENDARMERIE Date: 27/01/1995.

NATIONALE
(EGENA)

NOTE DE SERVICE N° 00711/95/DE.

Objet: Repartition des Matihes entre les Instructeurs

A compter du Lundi 30 Janvier 1995, les matieres aenseigner par CIVPOL sont
reparties entre les instructeurs de la maniere suivante: :

i

MATIERES INSTRUCTEURS CLASSES

Police ludiciaire (Pl) CE zanga Berthe AI, A2, A3
Cpt Sanogo Alassane BI, B2, B3

Service en Brigade (SB) CE zanga Berthe AI, A2, A3
Cpt Sanogo Alassane BI, B2, B3

Principes Generaux d 'Execution CE zanga Berthe AI, A2, A3
du Service (PGES) Cpt Sanogo Alassane BI, B2, B3

Maintien de l'Ordre (MO) CD Coulibaly T. AI, A2, A3
Cpt D.T. Sissoko BI, 82, B3

Circulation et Regulation COMPOL Sidibe A. AI, A2, A3 I

Routiere (CR) Capt Abdallah O. BI, B2, B3

Police Administrative (PA) CP N'golo Ouattara AI, A2, A3
BI, B2, B3

Police Scientifique (PS) CP N'golo Ouattara AI, A2, A3 i

BI, B2, B3

Renseignements Generaux (RG) CP Sanogo Moussa AI, A2, A3
BI, B2, B3

~~ur des Etudes

CE Zan a Berthe.

J



./

Destinataires:
- CIVPOL Commissioner 1
-C~O 1
- Directeur du Centre 1
- Directeur des Etudes 1
- Instructeurs 10
- Affichage 7
- Archives 1
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6/1/95SEE DISTRIBUTION LIST

CIVPOL COMMISSIONER ~ r", ~
DATE

r REF: CIVPOL/DIST/18/95
L(...l--c' r

SUBJECT : POSTING OF CIVPOL STAFF \~hA~

FROM

TO

NO RANK NAME NATIONALITY POSTED

FROM TO

1 COL DIARRA MALI PC
C.OUMAR

2 LT. COL TRAORE MALI DPC
AROUNA

3 LT. COL SANGARE MALI CIVPOL CTO
ANATOLE HQ

4 SUPT GYEABOUR GHANA CIVPOL CPOO
O.M HQ

5 SUPT MWALE B.C ZAMBIA CIVPOL POO
HQ

6 SUPT MVULA R.B ZAMBIA CIVPOL POO
HQ

7 nsp BASSEY NIGERIA CIVPOL CALOG
EFFIONG HQ

8 ASP EGBUKA NIGERIA CIVPOL POO
EDWARD C HQ

9 ASP ADAMU NIGERIA CIVPOL POO
ADAMS HQ

10 DSP DUKU GHANA CIVPOL LOGO
HURBERT HQ

11 W/C/ TEMBO ZAMBIA CIVPOL LOGO
INSP LUCIA.A HQ

12 MAJOR EULALIO GUINEE CIVPOL LOGO
D.NETO BISSAU HQ

13 DSP QUARSHIE GHANA CIVPOL SEC
L.B HQ

14 MAJOR YOUSEF JORDAN L.O T.O
A.SHABSOUG
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TO:
A:

See Distribution

UNAl\IIR - MINUAR

Date: 25 January 1995

FROM:
DE:

Subject:
Objet:

CIVPOL commiSSione"

Nomination of Director of Studies

Ref: CIVPOLIMEM0/70/95

1. Major Berthe Zanga (former CPMT RUhengeri' ) is posted to the
RUhengeri Gendarmerie Training School as Director of studies in
place of Major Lancine Diakite who has completed his tour of
duties and is due to be repatriated soon.

2. This posting takes immediate effect.

3. Regards.

Distribution List

FHQ
PERS
MILOBS HQ
CIVPOL HQ
CPMT - Gisenyi
CPMT - Kigali I
CPMT - Kigali II
CPMT - Butare
CPMT - Gitarama
CPMT - Gikongoro
CPMT - Kibuye
CPMT - Cyangugu
CPMT - RUhengeri



Lors des debats a la reunion tenue Ie Samedi 25 Decembre 1994 a Ilh a CIVPOL
HQ, il est apparu la necessite de readapter ou de reamenager Ie programme des matieres et
d'elaborer chaque semaine des fiches d'instruction adaptees.

2.Chaque semaine les fiches d'instruction doivent etre deposees Ie samedi au plus tard
a 11 h dans Ie bureau du CPTO. Ces fiches qui seront traduites en anglais doivent ~v\.

~~~CAL.avoirun contenu aussi complet que precis.

Date : 28/12/1994 .

Ref.: CIVPOLIMEMOI 194.

NATIONS UNIES
MISSION POUR l'ASSISTANCE AU RWANDA

CIVPOL Commissioner

UNAl\lrR • 1\1I1\"UAR

Elaboration dll Programme et des Fiches d'Instruction.

All Instructors

Chief Police Training Officer

ASSISTANCE MISSION rOR RWANl>A

UNITED NATIONS

3.Il est du devoir de tout Instructeur CIVPOL de signaler au Directeur des Etudes
toute situation qu'il estimera etre de nature aentraver Ie bon deroulement du stage.
Le Directeur des Etudes en infonnera Ie CPTO qui rendra compte au CIVPOL
Commissioner.

A cet egard, je vous rappelle Ies dispositions arretees de commun accord:
1. Chaque instructeur doit deposer avant Ie Samedi 31 Decembre son projet de
programme manuscrit tenant conlpte de l'orientation donnee dans Ie programme
general,de cette formatioll~~e par .la:MINUAR et la PartieRwaOOaise.

From:

Info:

To:

Objet:
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19/3/95

NATIONAL POLICE TRAINING PROGRAMME

I. INTRODUCTION

Faced with the increase in violations of and exactions of all type and due to the lack of

an effective professional Police Force in Rwanda as a result of the flight abroad of members of

the former gendarmerie, the Broad-based Government of National Unity upon its inception

request the assistance ofUNAMIR for the creation of a new National Police Force through the

training ofGendarmerie and Communal Police to meet the security requirements of the country.

Since the establishment of a police force is a contributing factor to the promotion of

security in the country, UNAMIR assigned CIVPOL the task ofcarrying out, with those means

available, this training alongside its mission of monitoring the activities of the local police and

national gendarmerie forces.

Security Council Resolution nO S/ 1994/ 1965 of 30 November 1994 reinforced this

process by specifically making UNAMIR responsible for assisting in the establishment and

training of a new integrated national police force in Rwanda.

Due to the urgency and importance of the needs expressed by the government ofRwanda

which are six thousand (6.000) gendarmes and 1500 policemen for the whole country, it was

essential to develop an accelerated and progressive training project corresponding to existing

needs and likely to be integrated within the UNAMIR mandate as well as call upon the services

of the Rwandan authorities.

The following was agreed upon:

- the accelerated training of 102 gendarmes over a period of 45 days to face up, as a matter of

urgency, to resolve the security needs in the town of Kigali;

- the accelerated training of three hundred (300) gendarmes over a period of 16 weeks who will

eventually be deployed across the entire country;

- the accelerated training of four hundred (400) gendarmes over a period of 16 weeks who will

be deployed also across the entire country;

- the training of one hundred (100) training officers to be selected from the ranks of the first 800



gendarmes trained;

- the training of gendarmerie officers which could be carried out with assistance from other

countries as part of bilateral or multilateral projects;

- the continuous training of gendarmes in the field through the use of their own resources;

- the training of communal police

II. TRAINING PROGRAMS

ILL Purpose

This programme is meant to give basic knowledge of gendarmerie and police activities, such as

the areas of the judiciary, order maintenance, public security, traffic police,

administrativenscientific police, serving in brigades, and criminal investigation bureau, so as to

make these elements available to carry out efficiently the tasks required by the duties of

gendarme. The trainees are capable, after the completion of their training of servicing in a

mobile gendarmerie unit or in a territorial unit.

11.2 Intensive training course of 45 days

Period = from 16 August to 8 October 1994

II.3 Intensive training course of 16 weeks for 300 gendarmes

This takes into account the deficiency noted during the II.2 training course and improves upon

the later.

Period = from 19 December 1994 to 19 April 1995

11.4 Intensive course of 16 weeks for 400 gendarmes

Period = from 19 May 1995 to 19 September 1995

II.5 The training of the Instructors

This is aimed at the improvement of knowledge acquired during training cycles II.2, II.3 and

II.4 by improving the understanding of concepts and inculcate pedagogical knowledge.

Period = from 15 October 1995 to 15 December 1995
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11.6 The training of officers

The training of officers, because of its specific nature could be carried out with the direct help

of other countries in a bilateral or multilateral context- This training requires human and material

resources which are difficult to carry out within the scope of the current UNAMIR mandate. It

would, however, be desirable for this training to take place alongside the training of gendarmes,

so as to have available as soon as possible a supervisory staff of good quality.

11.7 The training of Communal Police

Periods = from pt April 1995 to 1 st July 1995 pt batch of 750 policemen

from pt August 1995 to pt November 1995 2nd batch of 750 Policemen.

III. EXECUTION OF TRAINING PROGRAl\1ME

The first contingent of 102 gendarmes completed their training in November 1994. This

training decided in an emergency context the day following the establishment of the Widened

Base Government for National Unity, was assured in extremely difficult conditions marked by:

- the absence of allocated resources;

- insufficient number of instructors;

- the absence of infrastructure;

- the absence of pedagogical material.

The training program for 300 gendarmes and 20 instructors, which started on December 19,

1994, has reached an 80 % rate of completion and should be finalized by the end of April.

To bring the training to a successful conclusion, UNAMIR CIVPOL requires additional

observers, especially french speaking observers as well as material resources including:

1. infrastructures:

-Major repairs of existing structures in gendarmerie Training School in Ruhengeri

(classrooms, dormitories, toilets, conference room, offices, kitchens, storage places ..).

- Major repairs of existing structures in the Communal Training Center;

- Beds and mattresses for 750 students in the Communal Training Center



- Beds and mattresses for 750 students gendarmes

- Tents for 1500 students

2. teaching aids

Appendix A

List of needed pedagogical material for the training of gendarmes

Appendix B

List of needed pedagogical material for the training of communal police.

Appendix C

Stationeries for Gendarmerie Training School

Appendix D

Stationeries for Communal Police Training Center.

3. Transportation

4 Tracks for transportation of students

6 minibuses for transportation of instructors

4 vehicles for transportation of staff members

4. Communication equipment

- Walkie-Talkies and base unit

5. Medicines

Provide the needs for 2.000 people for 1 year (gendarmerie and Communal

- 4 -

Police)



UNITED NATIONS
ASSlnANCE MISSION FOR RWANDA

UNAMIR - MlNUAR
CIVPOLIIQ

SA/kt

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSlnANCE AU RWANDA

APPENDIX A

LIST OF NEEDED PEDAGOGICAL MATERIALS FOR THE TRAINING OF

GENDARMES

- 6 overhead projectors and accessories (transparencies, white screen, felt markers);

- 1 video library comprised of:

6 televisions

6 Video Cassette Recorder

1 series of video-cassette documentaries on gendarmerie service

1 series of video-cassette documentaries on the criminal

investigation police

3 Video cameras complete with accessories (light, batteries, Battery

recharger, exterior microphone, tripod, connexion plug,blank tapes).

6 slide projectors

series of slides

60 Criminal Investigative Police Officer (CIPO) kits

1 technical police laboratory

photo equipment for studio

- Accident report kits

- Illustrated poster on traffic laws and traffic control

- 4 personal computers

- 2 photocopy machines
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APPENDIX B

LIST OF NEEDED PEDAGOGICAL MATERIAlS FOR THE TRAINING OF

COMMUNAL POllCE

- 6 overhead projectors and accessories (transparencies, white screen, felt markers);

- I video library comprised of:

6 televisions

6 Video Cassette Recorder

I series of video-cassette documentaries on gendarmerie service

I series of video-cassette documentaries on the criminal

investigation police.

3 Video cameras complete with accessories (light, batteries, battery

recharger, exterior microphone, tripod, connexion

plug,blank tapes).

6 slide projectors

series of slides

60 Criminal Investigative Police Officer (CIPO) kits

I technical police laboratory

photo equipment for studio

- Accident report kits

- Illustrated poster on traffic laws and traffic control

- 4 personal computers

- 2 photocopy machines



UNITED NATIONS
ASSISTANCE MISSION FOR RWANDA

UNAMIR • MINUAR
CIVPOLHQ

SA/kt

NATIONS UNIES
MISSION POUR L'ASSISTANCE AU RWANDA

APPENDIX C

STATIONERIES FOR THE GENDARMERIE TRAINING SCHOOL

1. Two thousand reams of photocopying papers

2. One thousand packets of red biro pen

3. One thousand packets of black biro pen

4. One thousand packets of blue biro pens

5. One thousand packets of erasers

6. One thousand packets of glue sticks

7. One thousand packets of scotch magic tape

8. One thousand packets of giant size wavy clips

9. One thousand packets of office pins

10. One thousand big notebooks for use as registers

11. Two thousand file covers

12. One thousand folders

13. Ten thousand exercice books

14. One thousand packets of correcting fluid

15. Twenty five big waste paper plastic pails

16. One thousand brooms
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APPENDIX D

STATIONERIES FOR COMMUNAL POLICE TRAINING CENTER

1. Two thousand reams of photocopying papers

2. One thousand packets of red biro pen

3. One thousand packets of black biro pen

4. One thousand packets of blue biro pens

5. One thousand packets of erasers

6. One thousand packets of glue sticks

7. One thousand packets of scotch magic tape

8. One thousand packets of giant size wavy clips

9. One thousand packets of office pins

10. One thousand big notebooks for use as registers

11. Two thousand file covers

12. One thousand folders

13. Ten thousand exercice books

14. One thousand packets of correcting fluid

15. Twenty five big waste paper plastic pails

16. One thousand brooms
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~ NATIONAL TRAINING PROGRAMME

I. INTRODUCTION

Faced with the increase in violations of and exactions of all type and due to the lack of

an effective professional Police Force in Rwanda as a result of the flight abroad of members of

the former gendarmerie, the Broad-based Government of National Unity upon its inception

request the assistance of UNAMIR for the creation of a new National Police Force through the

training of Gendarmerie and Communal Police to meet the security requirements of the country .

Since the establishment of a police force is a contributing factor to the promotion of

security in the country, UNAMIR assigned CIVPOL the task of carrying out, with those means

available, this training alongside its mission of monitoring the activities of the local police and

national gendarmerie forces.

Security Council Resolution nO 5/1994/1965 of 30 November 1994 reinforced this

process by specifically making UNAMIR responsible for assisting in the establishment and

training of a new integrated national police force in Rwanda.

DUeiDtbeUrgenCyandirnpurtanceOf~S!~~S~~~.Ke~~\»I w~da~ ..
l\ which are e;,{six thousand (6.000) gendarmes ~4ttthe country a . . . , it was

essential to develop an accelerated and progressive training project corresponding to existing

needs and likely to be integrated within the UNAMIR mandate as well as call upon the services

of the Rwandan authorities.

The following was agreed upon:

- the accele~~ing of 102 gendarmes over a period of 45 days to face up, as a matter of

urgency, to"the security needs in the town of Kigali; /

- the accelerated training of three hundred (300) gendarmes over a period of 16 weeks who will

eventually be deployed across the entire country;

- the accelerated training of four hundred (400) gendarmes over a period of 16 weeks who will

be deployed also across the entire country;

- the training of one hundred (100) training officers to be selected from the ranks of the first 800

_____gendarmes trained;



~Of genemmes

(9~~
- the training of gendarmerie officers which could be carried out with assistance from iWn.l

coun~l~t~J~&!~~~~JI¥ater~?~ p1ul~~at~~~ projects;
- theV'"training of gendarmes~oughthe use of their own resources;

_ the training of communal police t~ policemen- (1~ p8f €QIIU~UDe

II. TRAINING PROGRAMI1ES
TI'~ I _ ~,JIv\. tA_/~_ _

.'
~v-A ~~

This prograrri"'is meant to give basic knowledge of gendarmerie~ctivities,such as the areas of
"

the judiciary, order maintenance, public security, traffic police, administrative, ,scientific police,
B..g. W ~~ ,

serving in brigades, and criminal investigation bureau, so that they haye 1tvailable thEfSe elements """ Q-' \..s~-&-,

enabling:tlwlIl to carry out efficiently the tasks required by the duties of gendarme. The trainees

are capable, after the completion of their training of servicing in a mobile gendarmerie unit or

in a territorial unit.

11.2 Intensive training course of 45 days

Period = from 16 August to 8 October 1994

11.3 Intensive training course of 16 weeks for 300 gendarmes

This takes into account the deficiency noted during the 11.2 training course and improves upon

the later.

Period = from 19 December 1994 to 19 April 1995

11.4 Intensive course of 16 weeks for 400 gendarmes

Period = from 19 May 1995 to 19 September 1995

11.5 The training~ the Instructors

y This is aimed at the improvement;3f knowledge acquired during training cycles II.2"IIJ and II.4

by improving the understanding eJJ concepts and inculcate pedagogical knowledge.

Period = from 15 October 1995 to 15 December 1995



3.

11.6 The training of., officers

The~ of ,officers, because of its specific nature could be carried out with the direct help

of a iMtd coun~n a bilateral or multilateral context- This training requires human and material
~~~
~means which are difficult to carry out within the scope of the current UNAMIR mandate. It

would, however, be desirable for this training to take place alongside the training of gendarmes,

so as to have available as soon as possible a supervisory staff of good quality.

11.7 The training of Communal Police ~ ,

'v Periods = from 1st April 1995 to 1 st July 1995 1st batch.a-750 policemen/from 1st August 1995
'li - !

to 1st November 1995 2nd batchM 750 Policem«n. ~

III. EXECUTION OF TRAINING PROGRAM 1'1 (;

The first contingent of 102 gendarmes completed their training in November 1994. This

training decided in i!.1) emergency context the day following the establishment of the Widened

Base Government for National Unity, was assured in extremely difficult conditions marked by:

- the absence of allocated resources;

- insufficient number of instructors;

- the absence of infrastructure;

- the absence of pedagogical material.

The training program for 300 gendarmes and 20 instructors, which started on December 19,

1994, has reached an 80 % rate of completion and should be finalized by the end of April.

To bring the training to a successful conclusion, UNAMIR CIVPOL requires additional

observers, especially french speaking observers as well as material resources including:

1. infrastructures:

-Major repairs of existing structures in gendarmerie Training School in . Rlh:I§Ji

(classroo~! dormitories, toilets, conference room, offices, kitchens, storage places .... )

- Major repairs of existing structures in the communal Training Center;
• '"iz "....:.,,,,,:'<.:s

- Beds and mattresses for 750 students m the communal 'center '

.~~:.~~~~~~~ '4N~~~
.~ t~( " tS- D\? .~.L__A._..J.-,~~
/~~" r'- )-

~



Appendix A

List of needed pedagogical material for the training of gendarmes

Appendix B

List of needed pedagogical material for the training of communal police.

Appendix C

Stationeries for Gendarmerie Training School

Appendix D

Stationeries for Communal Police Training Center.

3. Transportation

4 Tracks for transportation of students

6 minibuses for transportation of instructors

4 vehicles for transportation of staff members

4. Communication equipment ~

- Walkie-Talkies ~~ \AN

5. Medicines

Provide the needs for 2.000 people for 1 year (gendarmerie and Communal Police)
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- 6 overhead projectors and accessories (transparencies, white screen, felt
markers);

- I video library comprised of:
6 televisions
6 Video Cassette Recorder"
I series of video-cassette documentaries on gendarmerie service
I series of video-cassette documentaries on the criminal
investigation police
3 Video cameras complete with accessories (light, batteries, Battery
recharger, exterior microphone, tripod, connexion plug,blank tapes).
6 slide projectors
series of slides

· 60 Criminal Inve.stigative Police Officer (CIPO) kits r\ ..•1. _
· I technical police laboratory \ ~ ....~'\-. ~\A..-'O
· 1 ig&reOID .~.~ ~

- Accident report kits
- Illustrated poster on traffic laws and traffic control
- 4 personal computers
- 2 photocopy machines
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UST OF NEEDED PEDAGOGICAL MATEIUALS FOR TIm
TRAINING OF COMMUNAL POLICE

- 6 overhead projectors and accessories (transparencies, white screen, felt
markers);
- I video library comprised of:

6 televisions
6 Video Cassette Recorder*
I series of video-cassette documentaries on gendarmerie service
I series of video-cassette documentaries on the criminal
investigation police
3 Video cameras complete with accessories (light, batteries, 1my

recharger, exterior microphone, tripod, connexion plug,blank tapes).
6 slide projectors
series of slides
60 Criminal Investigative Police Officer (CIPO) kits
I technical polke laboratory
t=IORiIFlQJTl i ,'. 'I .:. ;; • , '

- Accident report kits
- Illustrated poster on traffic laws and traffic control
- 4 personal computers
- 2 photocopy machines
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STATIONERIES FOR THE GENDARMERIE TRAINING SCHOOL

1. Two thousand reams of photocopying papers

2. One thousand packets of red biro pen

3. One thousand packets of black biro pen

4. One thousand packets of blue biro pens

5. One thousand packets of erasers

6. One thousand packets of glue sticks

7. One thousand packets of scotch magic tape

8. One thousand packets of giant size wavy clips

9. One thousand packets of office pins

10. One thousand big notebooks for use as registers

11. Two thousand file covers

12. One thousand folders

13. Ten thousand exercice books

14. One thousand packets of correcting fluid

15. Twenty five big waste paper plastic pails

16. One thousand brooms
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APftIIIDIX D

STATIONERIES FOR THE GENDARMERIE TRAINING SCHOOL

1. Two thousand reams of photocopying papers
2. One thousand packets of red biro pen
3. One thousand packets of black biro pen
4. One thousand packets of blue biro pens
5. One thousand packets of erasers
6. One thousand packets of glue sticks
7. One thousand packets of scotch magic tape
8. One thousand packets of giant size wavy clips
9. One thousand packets of office pins
10. One thousand big notebooks for use as registers
11. Two thousand file covers
12. One thousand folders
13. Ten thousand exercice books
14. One thousand packets of correcting fluid
15. Twenty five big waste paper plastic pails
16. One thousand brooms
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CIVILIAN POLICE

15 March 1995

In my previous report, I mentioned that the assistance given to the Rwandese Government

to set up and train a new integrated national police force was under way and going well, both

at National Gendarmerie and at Communal Police levels.

The trammg programme for 300 gendarmes and 20 instructors, which started on

December 19, 1994, has reached an 80% rate of completion and should be finalized by the end

of Ap~i1JGiven the urgent need for gendarmes able to perform public security and judicial police

tasks, the Government requested that the programme they had initially agreed upon with

UNAMIR be cancelled, so that the training of an additional 400 gendarmes could take place

before the planned training session for 100 instructors. The Rwandese Government has also

asked for UNAMIR's assistance to define operational requirements for the National

Gendarmerie, so that provisions could be made on time for equipment required in the field to

be readily available when freshly trained recruits arrive at their duty station. A CIVPOL officer

is presently assisting the Chief of Staff of the National Gendarmerie to draft this document.

On 23 February 1995, my Special Representative, as well as UNDP, UNREO and OAU

representatives, visited the National Gendarmerie school in Ruhengeri, where the training of

gendarmes is taking place, to personally assess the difficulties. After the visit, urgent measures

were taken to address the many material and staff problems which the school is facing.

The training programme for Communal Police, which was adopted with the Government,

has been facing difficulties following which the actual start of classes was delayed. As a matter

of fact, after having appointed a Communal Police Director to ensure a better follow-up of the

implementation of the programme, Rwandese authorities were plagued with material and

financial problems. After recent talks with UNAMIR, they asked that 1500 police officers,
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divided into 2 contingents, be trained in one single training center. Because of delayed funding

by the Government, classes could not start in February as originally planned. However, the

Government has committed itself to act as speedily as possible for classes to start in March for

the first contingent. All relevant teaching materials have already been prepared by CIVPOL.

The amendments requested by the Rwandese Government for the training programme of

gendarmes and Communal Police officers make the need for Civilian Police observers even more

acute. However, CIVPOL only has 58 observers to this day, out of the 120 authorised ones,

including only 12 who can actually teach in French. Since classes for gendarmes and Communal

Police are exclusively taught in French, even to English-speaking student gendarmes through

interpreters, it is necessary for member states to take urgent and concrete steps towards the

deployment of mainly French-speaking observers as rapidly as possible. The training for

communal policemen will be conducted along the same lines and will require even more French­

speaking police observers.

As part of its monitoring and investigative activities, CIVPOL now covers all the

Rwandese territory. A CIVPOL team of 3 to 4 observers (instead of the planned headcount of

7) is present in each of the 11 Prefectures. These observers work in close cooperation with local

authorities and various agencies and assist Human Rights observers, troops and UNAMIR

military observers for all police matters.

Colonel Cheick Oumar Diarra

CIVPOL Commissioner
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TO:
A:

Date: Kigali, 16 December 1

Ref: CIVPOLIMEMO/90/94
FROM:
DE:

Info: M. Dao, OSRSGICIVPOL Liaison Officer

Subject:
Objet:

Request for Pedagogical Materials

1. The security council of the United Nations in its
Resolution N. S/1994/965 dated 30 November 1994 decided to
help Rwanda in creating and training a new integrated national
police force.

2. This decision reinforced the efforts deployed by UNAMIR
in training gendarmes to create a police force in the country
in response to a request by the new Rwandan authorities.

3. The training of the first contingent of 100 gendarmes,
decided in an emergency context the day following the
establishment of the Widened Base Government for National
Unity, was assured in extremely difficult conditions marked
by:

the absence of allocated resources;
insufficient number of instructors;
the absence of infrastructure;
the absence of pedagogical material.

4. At the time there were only 5 (five) Malian police
officers available in CIVPOL who were reinforced by military
observers. These had to acquire texts on their own which were
available at the Kigali market and solicit the assistance of
the Malian Ministries of Defense and of the Interior in
obtaining other texts. ,Rwanda had no functioning building or
infrastructure. It was necessary to group the cadets in a
secondary school. Despite all of which satisfactory results
were obtained thanks to the commitment of the various parties
concerned.

5. The training of the second contingent of gendarmes will
take place in a different context:

training program has been revised

the group of cadets has been increased to
300

training will be conducted in an
appropriate training center namely the
former National Gendarmerie School
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the training program was formally
authorized by the mandate

These factors demand that arrangements be made to create
better conditions in the implementation of the scheduled
training program in RUhengeri.

\

6. Among these arrangements, it is indispensable that the
training center get hold of pedagogical material as well as

. school and office supplies.

. .~

7. Thus, I klndly ask that speclal measures be taken so that
the enclosed list of much needed materials and supplies
(APPENDIX A) be made available to CIVPOL.
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APPENDIX A

LIST OF NEEDED PEDAGOGICAL MATERIALS FOR THE
TRAINING OF GENDARMES

6 overhead projectors and acce~ories (transparencies, white
screen, felt markers);

Video library comprised of:

6 televisions

6 Video Cassette Recorders

I series of video-cassette documentaries on
gendarmerie service

I series of video-cassette documentaries on the
criminal investigative police

3 Video cameras complete with accessories
(light, batteries, battery recharger, exterior
microphone, tripod, connection plug, blank
tapes).

6 slide projectors

Series of slides

60 Criminal Investigative Police Officer
(CIPO) kits

technical police laboratory

dark room

Accident report kits

Illustrated posters on traffic laws and traffic control

2 Personal computers

2 photocopy machines

2 typewriters


